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Введение. Цифровизация в России затронула все сферы народного хозяйства [1-4]. Ли-

дирующие позиции в освоении цифровых технологий занимает банковский сектор, розничная 

торговля и сфера телекоммуникаций. В меньшей степени цифровизация коснулась машино-

строения и фармацевтики. 

Использование в различных сферах деятельности цифровых технологий, позволяет 

уменьшить стоимость предоставляемых организациями услуг, расширить доступность това-

ров и упростить их вывод на рынки, способствует повышению скорости обработки информа-

ции, а также доработки продуктов согласно требованиям и ожиданиям покупателей [5-8]. 

Результаты. Среди большого разнообразия цифровых технологий можно выделить 

наиболее используемые различными организациями [9, 10]:  

                                                      
 © Липатова Н. Н., 2024 
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- большие данные; 

- Интернет вещей; 

- блокчейн; 

- интеллектуальные информационные технологии. 

Согласно статистическим данным, находящимся в открытом доступе, в 2022 году 

79,6% организаций в России использовали персональные компьютеры (табл. 1). В то же время 

при сравнении значения показателя с 2020 годом заметно его снижение более чем на 1 про-

центный пункт (п.п.). Аналогичная динамика прослеживается по использованию в организа-

циях серверов и локальных вычислительных сетей. Однако заметно увеличение удельного 

веса организаций, использующих мобильный Интернет (на 0,2 п.п.), в том числе широкопо-

лосный доступ на 16 п.п. в 2022 году в сравнении с 2020 годом. 

Таблица 1 

Доля организаций, использовавших цифровые технологии, % 
Показатели  2020 2021 2022 

Организации, использовавшие: 

персональные компьютеры 

 

80,7 

 

81,8 

 

79,6 

серверы 46,4 42,2 41,2 

локальные вычислительные сети 54,7 54,9 53,1 

из них: сеть Интернет 

фиксированный Интернет 

мобильный Интернет 

- 

77,0 

39,9 

79,6 

77,9 

40,5 

77,9 

76,2 

40,1 

в т. ч. широкополосный доступ 58,1 75,6 74,1 

предоставляемые третьей стороной операционные системы с 

открытым исходных кодом (например, Linux) 
20,1 20,9 21,5 

электронный обмен данными между своими и внешними ин-

формационными системами по форматам обмена 
54,3 55,4 53,7 

геоинформационные системы 13,0 12,6 13,0 

цифровые платформы 17,2 14,7 14,9 

технологии сбора, обработки и анализа больших данных 22,4 25,8 30,4 

технологии искусственного интеллекта 5,4 5,7 6,6 

«облачные» сервисы 25,7 27,1 28,9 

Интернет вещей 13,0 13,7 10,0 

Организации, имевшие: веб-сайт в сети Интернет 44,3 46,2 45,6 

аккаунт в социальных сетях 33,5 34,7 36,7 

 

Удельный вес организаций, использующих геоинформационные системы в 2022 году 

остался на уровне 2020 года – 13%. 

Технологии сбора, обработки и анализа больших данных в 2022 году применяли 30,4% 

организаций в России, что значительно выше значения 2020 года.  

За рассматриваемый период в стране наблюдается увеличение доли организаций, поль-

зующихся «облачными» сервисами, в 2022 году показатель находился на уровне 28,9%. В то 

же время прослеживается отрицательная динамика использования Интернета вещей, в 2022 

году показатель снизился на 3 п.п., в сравнении в 2020 годом. На 1,3 п.п. выросла доля орга-

низаций, имеющих веб-сайт в сети Интернет, и на 3,2 п.п. увеличилась доля организаций, име-

ющих свой аккаунт в социальных сетях, что позволяет привлечь больше покупателей. 

Проанализируем удельный вес экономических видов деятельности по количеству орга-

низаций, использующих технологии сбора, обработки и анализа больших данных (табл. 2). 

Лидирующие позиции по количеству организаций, использующих технологии сбора, 

обработки и анализа данных, занимает торговля оптовая и розничная с числом организаций – 

30835 единиц, при этом 21 154 ед. – это организации розничной и 7 868 ед. – это организации 

оптовой торговли, кроме торговли автотранспортными средствами и мотоциклами. Удельный 

вес таких организаций в общей численности по всем видам экономической деятельности со-

ставил 32,6%. 
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Практически 10% от всего числа организаций, использующих подобные технологии, 

приходится на сферу государственного управления и обеспечения военной безопасности, со-

циальное обеспечение. 

Таблица 2 

Количество организаций (ед.), использующих технологий сбора, обработки  

и анализа больших данных в 2022 году и их доля по видам экономической деятельности 
Показатели 2022 Доля, % 

Сельское, лесное хозяйство, охота, рыболовство и рыбоводство 1 837 1,9 

Добыча полезный ископаемых 847 0,9 

Обрабатывающие производства 6 402 6,8 

Обеспечение электрической энергией, газом и паром; кондиционирование 

воздуха 
1 402 1,5 

Водоснабжение; водоотведение, организация сбора и утилизации отхо-

дов, деятельность по ликвидации загрязнений 
932 1,0 

Строительство 1 944 2,1 

Торговля оптовая и розничная; ремонт автотранспортных средств и мото-

циклов 
30 835 32,6 

Транспортировка и хранение 4 733 5,0 

Гостиницы и предприятия общественного питания 1 252 1,3 

Информация и связь 5 436 5,8 

Финансовая и страховая деятельность 7 196 7,6 

Операции с недвижимым имуществом 2 330 2,5 

Профессиональная, научная и техническая деятельность 6 037 6,4 

Административная деятельность и сопутствующие дополнительные 

услуги 
2 249 2,4 

Государственное управление и обеспечение военной безопасности; соци-

альное обеспечение 
9 389 9,9 

Здравоохранение и социальные услуги 6 042 6,4 

Культура, спорт, организация досуга и развлечений 4 890 5,2 

По всем видам экономической деятельности 94 537 100,0 

 

Наименее применяемы технологии для сбора, обработки и анализа данных в таких сфе-

рах экономической деятельности, как: водоснабжение; водоотведение, организация сбора и 

утилизации отходов, деятельность по ликвидации загрязнений; добыча полезных ископаемых. 

Доля таких организаций в общей численности составила в 2022 году всего 1 или 0,9%. 

Таким образом, не во всех сферах экономики широко используются цифровые техно-

логии для сбора, обработки и анализа данных. Часто это связано с определенными проблемами 

у конкретных предприятий: 

- недостаточное количество сотрудников, обладающих квалификацией в сфере ИКТ; 

- необходимость изменения корпоративной культуры и производственных процессов, 

что требует определенного времени; 

- санкционное давление на все сферы деятельности, в том числе и информационно-ком-

муникационные и др. 

Заключение. Не во всех отраслях народного хозяйства России наблюдается высокий 

уровень цифровизации. Повысить данный показатель можно благодаря следующим направле-

ниям: 

- выявление проблем внедрения цифровых технологий; 

- развитие национального цифрового сектора; 

- поддержание отечественных разработок IT-технологий со стороны государства на 

всех уровнях;  

- стимулирование инвестиционных вложений в IT-сферу; 

- обеспечение информационной и кибербезопасности технологий и др. 
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Цифровизация уже плотно входит в нашу жизнь. И сейчас сложно представить ее без 

определенных цифровых помощников и цифровых инструментов. Поэтому современному че-

ловеку для самоорганизации следует использовать достаточное количество различных серви-

сов и помощников, помогающих сэкономить время, и это в конечном счете улучшит эффек-

тивность работы на любом предприятии [1-3]. Целью работы было изучить широкий спектр 

полезных сервисов и инструментов для повышения эффективности работы сотрудников. 

Время это не восполняемый ресурс, который сотрудник должен эффективно тратить на 

любом производстве и предприятии. Цифровизация – это в том числе и делегирование. Часть 

работы сотрудников, рутинной работы на которую тратим время, мы можем автоматизировать 

с помощью цифровых инструментов, а часть работы мы можем делегировать так называемым 

умным помощникам и сервисам [4-6]. 

Классическими IT-сервисами являются: Календарь – это центральный элемент самоор-

ганизации вокруг которого формируется все остальное в рамках самоорганизации сотрудни-

ков. Поэтому Календарь следует завести всем ответственным сотрудникам предприятия, но 

здесь следует из большого многообразия выбирать тот, который более понятен и более удобен 

для работы и иметь все функции, которые вам нужны. Здесь можно выбрать и сформировать 

корпоративный календарь: например, в рамках одного отдела или подразделения завести ка-

лендарь на всех сотрудников отдела. Сервис календарь может быть платный или бесплатный 

– это уже выбирается по возможностям фирмы. Например, Яндекс Календарь бесплатный сер-

вис и тоже предоставляет широкий спектр возможностей. Такой календарь может использо-

ваться индивидуально и это увеличим эффективность использования рабочего времени со-

трудника. А можно использовать на весь, например, плановый отдел или отдел реализации и 

т.д. и здесь тогда задания и сроки их выполнения может просматривать начальник отдела и 

использовать эти данные для увеличения эффективности работы отдела. Они позволяют фор-

мировать расписание или ставить оценку срока и время выполнения каждой задачи. 

Есть еще сервисы по формированию списков дел. Списки дел отличаются от задач, 

например, в календаре сотрудника отдела реализации стоит задача встречи с потенциальным 

клиентом, а в списке дел могут быть отражены вопросы, которые обязательно следует прого-

ворить и уточнить для заключения партнерских сделок. Это будет эффективно, так как решив 

все необходимые вопросы отпадает необходимость в повторной встрече или дополнительных 

уточняющих созвонах. Здесь подойдет сервисы, например, Evernote или Any.do, Microsoft On-

eNote или Google Kleep. Эти сервисы не Календарь, они не позволяют формировать расписа-

ние или ставить оценку срока и время выполнения каждой задачи, это скорее такие «стикеры» 

где у сотрудника будут записаны этапы выполнения задач, которые уже есть в Календаре. Они 

хороши тем, что их один раз сохранили и дальше по мере необходимости и решения задач эти 

этапы или вопросы, чек-листы будет у сотрудника под рукой, т.е. это списки, которыми можно 

пользоваться ещё и ещё. 

Это два инструмента (Календарь и Список), которые взаимодействуют друг с другом: 

сотрудник проверяет по чек-листу этапы своей работы и если есть необходимость, то вносит 

основные задачи в календарь, а при обще групповом использовании календаря еще и руково-

дитель видит деятельность сотрудника и этапы выполнения работ.  

В тоже время работник может вносить в Списки те заметки, которые еще не могут пре-

вратиться в задачи (например, есть идея по закуску нового проекта, но это пока еще только 

идея), то есть это дает возможность творчески подойти к будущей задаче, как только идеи 

перерастут в задачи их переносят в Календарь с указанием сроков выполнения и результата. 

Использование умных помощников так же повышает эффективность деятельности со-

трудников. Алиса от Яндекса, Google ассистент – на самом деле это не игрушки, они реально 

помогают, когда в период многозадачности сотруднику надо что-то быстро найти. Сейчас с 
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появлением нейросетей стало еще проще решать некоторые задачи. Например, некоторые мар-

кетинговые задачи можно выполнять с помощью нейтосети, в частности ChatGPT, этот ин-

струмент дает возможность руководителю не самому и не используя маркетологов собрать 

информацию по анализу рынка за любой период и по любым объектам, и эта нейросеть эф-

фективно это делает. Таким образом, нейросеть это хорошее подспорье в плане экономии вре-

мени руководителя или специалиста и снижении затрат на эту работу. Также хорошо работает 

нейросеть в качестве написания постов и текстов для размещения в качестве рекламы. Если 

сотруднику или руководителю надо будет найти и собрать определенную информацию, и он 

потратит на это 20-30 мин., то этот инструмент позволит собрать информацию за несколько 

секунд, что значительно сэкономит время, которое может быть использовано более эффек-

тивно. У ChatGPT есть хороший Телеграм-бот, то есть возможность общается с ним прям через 

Телеграм. 

При помощи почтовых клиентов, таких как Microsoft Outlook, Gmail или Thunderbird, 

руководитель и сотрудники могут эффективно управлять своей электронной почтой, это также 

позвонит экономить время.  

Использование облачных хранилищ, таких как Google Диск, Microsoft OneDrive или 

Dropbox, позволяют сохранить и организовать важные файлы и документы. Руководитель или 

сотрудник может иметь доступ к ним с любого устройства и может при необходимости де-

литься с коллегами и совместно работать над проектами. 

В совокупности эти инструменты сэкономят до 20-30% рабочего времени, которое мо-

жет быть направлено на более эффективную деятельность. 

Также для повышения эффективности любого бизнеса подходит система электронного 

документооборота (СЭД), она позволяет быстро и просто взаимодействовать с клиентами и 

сотрудниками, дополнительно экономя трудозатраты и бумагу. Уже эффективно использу-

ются специальные онлайн-программы, которые позволяют настраивать шаблоны и их редак-

тировать, увеличивая скорость выполнения задач. Здесь остается основным требованием: 

обеспечение безопасности и предотвращение утечки данных. На сегодняшний день хорошо 

себя зарекомендовали две цифровые платформы: система «Контур.Диадок» и цифровая си-

стема Doczilla Pro. 

В системе «Контур.Диадок» уже работает более 1,5 млн фирм и организаций и задей-

ствованы практически все отрасли, а цифровая система Doczilla Pro позволяет быстро работать 

даже сотрудникам, не имеющим навыков программирования, является перспективной и под-

ходит как малым, так и крупным предприятиям всех отраслей. 

Когда приходится работать в режиме многозадачности и требуется снизить нагрузку, 

то хорошо помогают Kanban-доска и Таск-трекеры. Kanban-доска замечательно подходит для 

решения совместных проектов в маркетинге, логистике, строительстве и других сферах, поз-

воляет визуализировать рабочие процессы, повышает скорость и качество решаемых задач, 

при этом руководители проектов могут мониторить процессы удаленно.  

В качестве Таск-трекеры можно использовать программы Workzen и Jira: они позво-

ляют работать по принципу гибкого управления проектами, позволяют ставить задачи в ре-

жиме реального времени и отслеживать их на расстоянии, и при этом в программе могут ра-

ботать неограниченное число сотрудников. Это очень удобно для больших проектов и команд, 

отпадает необходимость всех собирать в офлайн, значительно экономится время. 

В настоящее время не все предприятия применяют цифровизацию с помощью элек-

тронных сервисов и не связывают их между собой [7-8]. Например, автоматизировав бухгал-

терский учет с помощью 1С и связав с программами документооборота, такая разрозненность 

уменьшает производительность и увеличивает трудозатратность для получения аналитиче-

ских данных. Конечно, проблема решаемая, можно с помощью специальных онлайн-сервисов 

связать в единую сеть имеющиеся программные продукты. Например, AplX-Drive – этот он-

лайн коннектор может связать различные площадки, мессенджеры, чат-боты, рекламные и 

платежные системы, что даст возможность настроить связь между сервисами за несколько ми-

нут и опять же сэкономит время руководителей и сотрудников. Или облачный сервис Microsoft 
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Power Automate способствует созданию потоков для автоматизации трудозатраты операций и 

задач, при этом он не требует глубоких навыков программирования. А программа Process Ad-

visor помогает провести анализ и определить, какие именно операции нужно автоматизиро-

вать. Можно еще дополнительно использовать сервис Al Builder – он с помощью искусствен-

ного интеллекта помогает усовершенствовать многие рабочие процессы.  

Конечно автоматизация бухгалтерского учета на любом предприятии является важным 

элементом. Это уже становится остро необходимым фактором: благодаря цифровизации ру-

ководители предприятий всегда в курсе финансовых дел компании и могут контролировать 

работу сотрудников. Без автоматизации бухгалтерии уже невозможно вести расчеты с налого-

выми органами. Например, кроме 1С многие предприятия применяют систему СБИС, которая 

позволяет объединить учет, управление и коммуникации, вести бухгалтерию и финансы, об-

мениваться документами, автоматизировать склад и закупки, в этой же программе есть ин-

струменты для расчетов с персоналом по оплате труда и кадровый учет. Спектр сервисов этой 

системы очень большой – это и сдача отчетов электронно, и онлайн-кассы, маркировка това-

ров и электронная подпись и многое другое.  

Кроме того, платформа СБИС уже «вышла» за рамки корпоративных структур и ее 

можно использовать для общения с партнерами по бизнесу и коллегами, есть возможности 

проведения вебинаров и совещаний. 

Дополнительно, в целях финансового учета, анализа финансовых потоков, составления 

отчетов о прибылях и убытках, задолженности и движении денежных средств предприятия и 

организации могут использовать цифровой сервис Adesk. Это позволяет руководителям и 

главному бухгалтеру получать на электронную почту данные по основным финансовым пока-

зателям бизнеса за прошедшую неделю, анализировать рентабельность проектов и планиро-

вать расходы по месяцам и кварталам, выявляя возможные изменения и своевременно реаги-

ровать на них. 

В современном построение бизнеса необходимо быстрое реагирование в том числе и на 

вопросы и жалобы клиентов, ускорить обработку заявок и здесь приходят на помощь чат-боты 

– системы, которые работают на базе искусственного интеллекта и могут обучаться в процессе 

общения с людьми. Также значительно повышает эффективность работы любого бизнеса ав-

томатизация коммуникаций, здесь можно использовать mail-рассылки, автопостинг в соцсе-

тях, которые могут работать вместо или наравне с рекламой, повышать лояльность клиентов 

и увеличивать охваты аудитории.  

Существует еще несколько интересных цифровых платформ, которые могут повысить 

эффективность работы предприятия. Например, единая цифровая платформа «Битрикс24» 

объединяет в себе: 

1. CRM, который контролирует все каналы коммуникации с клиентами и подсказывает 

решения; 

2. Контакт-центр объединяет каналы коммуникации (чаты, почту, 1С, соцсети и мес-

сенджеры); 

3. За 2 минуты создает сайты и интернет-магазины; 

4. Обеспечивает работу для неограниченного числа сотрудников и контролирует дед-

лайн; 

5. Онлайн-офис дает возможность совместной работы в офисе и дома. 

Цифровая платформа Iterable является межканальной маркетинговой платформой, ко-

торая измеряет и оптимизирует работу с клиентом, анализирует данные о покупателе и пред-

лагает наиболее подходящий канал связи с ним. 

Таким образом, применение цифровых программ повышает эффективность работы во 

всех сферах и категориях бизнеса. И всё это будет работать, освобождая силы и ресурсы ком-

пании, и на выполнение рутинных задач не будет тратится время руководства и сотрудников, 

которое можно будет направить на решение новых креативных задач, тем самым будет повы-

шаться эффективность работы коллектива и фирмы в целом.  
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Анализ себестоимости продукции представляет собой важную составляющую эконо-

мического анализа предприятия. В данной статье исследуется факторный анализ изменения 

затрат на 1 рубль выпущенной продукции, что позволяет идентифицировать и проанализи-

ровать причины изменения себестоимости продукции.В процессе анализа рассматриваются 

различные факторы, влияющие на себестоимость продукции предприятия. Это может 
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включать изменения в стоимости сырья и материалов, трудовых ресурсов, изменения в тех-

нологическом процессе производства, факторы внешней среды, такие как инфляция или ко-

лебания курсов валют.Факторный анализ помогает выявить ключевые факторы, которые 

оказывают наибольшее влияние на изменение затрат на производство единицы продукции. 

Результаты анализа позволяют предприятию принимать обоснованные управленческие ре-

шения для оптимизации себестоимости, улучшения эффективности производства и увеличе-

ния прибыли.Такой анализ является важным инструментом управления для бизнеса, позволяя 

лучше понять структуру затрат и оптимизировать процессы производства. 

 

Ключевые слова: анализ, себестоимость, продукция, экономический анализ, факторный ана-

лиз, изменение, затраты, рубль, выпущенная продукция. 
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ной продукции // Развитие агропромышленного комплекса в условиях цифровой экономики: 

сборник научных трудов. Кинель : ИБЦ Самарского ГАУ, 2024. С. 12-16. 

 

ANALYSIS OF THE COST OF PRODUCTION IN ECONOMIC ANALYSIS. FACTOR 
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The analysis of the cost of production is an important component of the economic analysis of the 

enterprise. This article examines the factor analysis of cost changes per 1 ruble of manufactured 

products, which allows us to identify and analyze the causes of changes in the cost of production. In 

the process of analysis, various factors affecting the cost of production of the enterprise are consid-

ered. This may include changes in the cost of raw materials, labor resources, changes in the techno-

logical process of production, environmental factors such as inflation or currency fluctuations. Fac-

tor analysis helps to identify the key factors that have the greatest impact on the change in unit pro-

duction costs. The results of the analysis allow the company to make informed management decisions 

to optimize cost, improve production efficiency and increase profits. Such an analysis is an important 

management tool for businesses, allowing them to better understand the cost structure and optimize 

production processes. 

 

Keywords: analysis, cost, products, economic analysis, factor analysis, change, costs, ruble, manu-

factured products. 
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Анализ себестоимости продукции является ключевым инструментом экономического 

анализа предприятия, направленным на изучение структуры затрат производства и выявление 

факторов, влияющих на изменение себестоимости продукции. В рамках данной статьи мы об-

ратим внимание на факторный анализ изменения затрат на 1 рубль выпущенной продукции 

как важный метод исследования. 

Изучение себестоимости продукции позволяет предприятию более глубоко понять 
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структуру издержек производства и определить ключевые составляющие затрат. Факторный 

анализ изменения затрат на каждый рубль выпущенной продукции поможет выявить основные 

факторы, оказывающие влияние на изменения себестоимости, и определить оптимальные 

стратегии управления затратами. 

В данной статье мы рассмотрим методику проведения факторного анализа, выделим 

основные аспекты, которые необходимо учитывать при анализе затрат, и обсудим практиче-

скую значимость данного подхода для улучшения финансовой эффективности предприятия. 

Понимание причин изменения затрат на продукцию на каждый выпущенный рубль позволит 

компаниям принимать обоснованные управленческие решения и повысить конкурентоспособ-

ность на рынке. 

Таблица 1 

Факторный анализ изменения затрат на 1 рубль выпущенной продукции 

Показатель 2022 2023 

Затраты на 1 рубль объема продукции, тыс. руб. 
1,224 0,547 

Затраты на 1 рубль объема продукции, тыс. руб. условные  
1,065 

Выручка (нетто) от продажи товаров, продукции, работ, 

услуг, тыс. руб. 
100261 194867 

полная себестоимость тыс. руб. 

122807 106778 

снижение затрат на 1 рубль выпущенной продукции, за счет 

изменения себестоимости, тыс. руб. 
-0,517 

снижение затрат на 1 рубль выпущенной продукции, за счет 

изменения выручки, тыс. руб. 

-0,159 

 

Сравнивая затраты на 1 рубль объема продукции между 2022 и 2023 годами, видно, что 

они снизились значительно, с 1.225 тыс. рублей в 2022 году до 0.548 тыс. рублей в 2023 году. 

Это указывает на более эффективное использование ресурсов и контроль над расходами. 

Полная себестоимость продукции также уменьшилась с 122,807 тыс. рублей в 2022 году 

до 106,778 тыс. рублей в 2023 году. Это может указывать на оптимизацию производственных 

процессов и снижение затрат на материалы, трудовые ресурсы и прочие ресурсы. 

Из данных следует, что основной вклад в снижение затрат на 1 рубль объема продукции 

получен за счет изменения себестоимости, а не изменения выручки. Снижение затрат за счет 

себестоимости составило примерно 0.517 тыс. рублей, тогда как снижение за счет выручки 

составило около 0.160 тыс. рублей. 

предложения: 

Продолжать усилия по снижению затрат на 1 рубль выпущенной продукции путем оп-

тимизации производственных процессов и управления ресурсами. Это может включать поиск 

эффективных поставщиков, автоматизацию процессов, сокращение потерь и рационализацию 

использования сырья и материалов. 

Анализировать структуру снижения затрат на 1 рубль объема продукции и определить 



15  

факторы, которые оказывают наибольшее влияние на снижение затрат. Это позволит органи-

зации сосредоточить свои усилия на ключевых областях и продолжить поиск новых методов 

снижения затрат. 

Обратить внимание на потенциал повышения выручки от продажи продукции. Это мо-

жет быть достигнуто путем разработки маркетинговых стратегий, расширения рынков сбыта, 

улучшения качества продукции или внедрения инноваций. Увеличение выручки может обес-

печить дополнительные ресурсы для дальнейшего снижения затрат и улучшения финансовых 

показателей организации. 

Следить за трендами и изменениями в отрасли, чтобы адаптироваться к новым усло-

виям и предлагать конкурентные продукты и услуги. Это может включать мониторинг рынка, 

анализ конкурентов и поиска новых возможностей для развития и роста. 

Исследование себестоимости продукции и факторный анализ изменения затрат на каж-

дый рубль выпущенной продукции играют важную роль в современном экономическом ана-

лизе предприятий. Анализ структуры затрат позволяет оценить эффективность использования 

ресурсов, выявить узкие места в производственном процессе и принять обоснованные управ-

ленческие решения для оптимизации себестоимости продукции. 

Факторный анализ изменения затрат помогает выделить основные факторы, оказываю-

щие влияние на изменение себестоимости продукции и понять, какие из них имеют наиболь-

шее значение для бизнеса. Этот подход позволяет предприятиям управлять затратами более 

эффективно, улучшать качество продукции, снижать издержки и повышать конкурентоспо-

собность на рынке. 

В ходе нашего исследования мы проанализировали методику факторного анализа из-

менения затрат на 1 рубль выпущенной продукции, рассмотрели ключевые аспекты проведе-

ния такого анализа и показали его практическую значимость для бизнеса. Понимание струк-

туры и динамики затрат позволяет предприятиям не только снижать издержки, но и создавать 

стратегии для роста и развития компании. 

В результате нашего исследования мы пришли к выводу, что факторный анализ изме-

нения затрат на каждый рубль произведенной продукции является мощным инструментом для 

улучшения управления предприятием и достижения целей по увеличению прибыли и эффек-

тивности производства. Данный подход позволяет более точно определить стратегии управле-

ния затратами и повысить финансовую устойчивость компании в условиях переменчивого ры-

ночного окружения. 

Проведенное исследование подтверждает важность анализа себестоимости продукции 

и использования факторного анализа в экономическом анализе предприятий. Результаты дан-

ного анализа могут служить основой для разработки стратегий эффективного управления за-

тратами и обеспечения устойчивого развития организации в современных экономических 

условиях. 
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В условиях рыночной экономики важнейшем фактором является конкуренция на 

рынке, и все большее количество организаций стараются повысить экономическую эффек-

тивность производства своей продукции, внедряя при этом современные технологии в произ-

водство агропромышленного комплекса.  
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In a market economy, competition in the market is the most important factor, and an increasing num-

ber of organizations are trying to increase the economic efficiency of their production, while intro-

ducing modern technologies into the production of the agro-industrial complex. 
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Актуальность проблемы. Одним из важнейших секторов экономики всех государств 

является агропромышленный комплекс (АПК), задачей которого является снабжение своей 

страны сельскохозяйственной продукцией и сырьем для ряда отраслей промышленности. По-

этому повышение экономической эффективности производства продукции через внедрение 

новейших технологий приведет  к снижению производственных затрат, сохраняя при этом 

устойчивость на рынке,  обеспечивая беспрерывность производства конкурентных товаров [1, 

5, 9]. 

Цель и задачи исследования. Цель данного исследования заключается в повышении 

экономической эффективности производства продукции через адаптацию современных тех-
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нологий производства продукции животноводства и технических средств для выполнения тех-

нологических процессов в агропромышленном комплексе.  

Для достижения поставленной цели были сформулированы следующие задачи: 

1. Выявить роль современных технологий в развитии агропромышленного коплекса. 

2. Провести анализ внедрения новейших технологий и передовых методов в агропро-

мышленном комплексе. 

3. Оценить эффективность внедрения современных технологий 

Объект и предмет исследования. Объектом исследования выступает предприятие СПК 

имени Куйбышева Кинельского района Самарской области. Предметом исследования явля-

ются технологии, а также передовые методы в производственной деятельности  

Методы исследования. В статье используются методы статистического и математиче-

ского анализа. 

Место и время проведения исследования. Анализ проводился в СПК имени Куйбышева 

Кинельского района Самарской области за 2018-2022 гг. 

Результаты исследования и их обсуждение 

Одним из важнейших секторов экономики нашего государства является агропромыш-

ленный комплекс, задача при этом является обеспечение своей страны сельскохозяйственной 

продукцией. Однако, что справится с такой сложной задачей самостоятельно в условиях санк-

ций необходимо иметь собственное сельскохозяйственное машиностроение, машиностроение 

для животноводства и кормопроизводства, производство мелиоративной техники и минераль-

ных удобрений. Кроме того, для того чтобы повысить экономическую эффективность соб-

ственного производства предприятия стараются внедрять  новейшие технологии в производ-

ство [2].  

Повышение экономической эффективности производства продукции животноводства 

требует замену технических и технологических средств, что влечет за собой значительные до-

полнительные затраты.  Однако следует отметить, что внедрение современного оборудования 

может обеспечить снижение конверсии корма, то есть, снизить переменные затраты и повы-

сить прирост конечного продукта. 

В настоящее время в СПК им.Куйбышева Самарской области  стали активно внедряться 

современные технологии, повышая таким образом экономическую эффективность производ-

ства продукции животноводства. На данном предприятии стали пременяться автоматические 

системы кормления, которые обладают соответствующими преимуществами. Во-первых, это 

приводит к снижению трудоемкости процесса кормления. Во-вторых, снижает энергопотреб-

ление и экономит рабочее время. В-третьих, повышает кратность и точность кормления. В-

четвертых, возникает существенная возможность осуществлять контроль  качества продук-

ции. Также на данном предприятии были разработаны программные продукты, которые осу-

ществляют автоматическую корректировку рациона при определенной загрузке соответству-

ющих компонентов в  кормосмеситель, получая при этом сбалансированную смесь корма по 

сухому веществу.  

Следует особо подчеркнуть, что на протяжении анализируемого периода в большой 

мере выручка составляет от производства продукции животноводства. основная выручка идет 

от продукции животноводства. Так с 2018 по 2022 годы около 70% выручки – это выручка в 

основном от продукции животноводства. Также можно отметить, что за анализируемый пе-

риод наблюдается увеличение продуктивности коров (рис.1) 

Такие результаты были достигнуты благодаря внедрению технологиям точечного 

кормления, то есть на предприятии использовались автоматизированные системы рациональ-

ного приготовления и раздачи кормов. Следует также отметить, что применяемые технологии 

на анализируемом предприятии учитывали массу животных, обеспечивая при этом сбаланси-

рованное кормление. Также для того, чтобы эффективно осуществлять оперативный учет по-

головья и физиологические особенности животных на предприятии был внедрен программ-

ный продукт «Dairy Сomp 305». Таким образом и произошло увеличение экономической эф-

фективности производства продукции животноводства. 
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Рис. 1. Годовой удой на 1 корову 

 

Следует отметить, что анализируемое предприятие всегда стремилось увеличить вы-

ручку от реализации продукции животноводства.Применяемые современные технологии в 

животноводстве привели к увеличению уровня рентабельности за анализируемый период на 9 

процентных пункта, следует отметить при этом что  рентабельность увеличилась в основном 

за счет увеличения продуктивности животных. В последствии  это сказалось и на повышении 

качества  продукции животноводства. 

Следует отметить, что данные о времени загрузки замеса и о загруженном весе фикси-

руются в памяти и передаются в виде отчета по окончании смены зоотехнику. В свою очередь, 

он может выгрузить соответствующий  отчет по каждой технологической группе. Анализ дан-

ных замеса рациона позволяет совершенствовать процесс и время кормления. Получая и ана-

лизируя данные можно снизить время кормления, уменьшить расход топлива, точность по-

грузки и выгрузки [7,10-12]. 

Опыт показал, что объемы производства молока выросли, а уровень затрат и расход 

кормов на единицу продукции снизился. Также вырос выход телят на сто коров и уровень 

рентабельности производства молока, а также возраст первого осеменения телок, здоровье и 

продуктивное долголетие животных. В результате продукция животноводства (молоко), про-

изводимая на предприятии, осталась конкурентной.Внедрение в кормление программы «DTM 

IC» в СПК (колхоз) имени Куйбышева в 2020 году, как показывают нижеприведенные данные, 

положительно повлияло на экономические  показатели изучаемого периода. 

За анализируемый период мы наблюдаем тенденцию увеличения валового производ-

ства молока и среднегодового удоя на 1 корову (табл. 1) на 38%. Выручка от реализации мо-

лока увеличилась на 68%, с 81008 тыс. руб. в 2018 году до 135658 тыс. руб. [4]. Также следует 

отметить и увеличение прибыли в 2022 году по сравнению с 2018 годом увеличилась на 93%. 

Внесенные вложения на модернизацию фермы, внедрение оборудования и программного 

обеспечения «DTM IC», привели к некоторому повышению себестоимости производимой про-

дукции, но они окупились за счет увеличения продуктивности животных и прибыли от реали-

зации молока. Уровень рентабельности реализованного молока увеличился на 1,78 п. п. за ана-

лизируемый период. Если сравнивать данные за кризисный 2019 год и отчетный 2022 год, то 

рентабельность молока поднялась на 10,5 процентных пункта.  

Внедрение системы кормления «DTM IC» позволило увеличить срок продуктивного 

использования животных с 2,8 в 2018 года до 3,1 лактаций в 2022 году или на 11%. Чем больше 

продуктивное долголетие коров, тем больше у них будет пожизненный удой, что снижает про-

изводственные затраты за непродуктивный период использования.  

 

0

1000

2000

3000

4000

5000

6000

7000

8000

9000

2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г.



20  

Таблица 1 

Экономическая эффективность производства молока 
Показатели 2018 год 2019 год 2020 год 2021 год 2022 год 

Валовое производ-

ство молока, кг 
3976600 4176400 4388300 5118100 5506900 

Среднегодовое пого-

ловье коров, кг 
731 731 731 731 731 

Среднегодовой удой 

молока от 1 коровы, 

кг 

5439,9 5713,3 6003,2 7001,5 7533,4 

Выручка от реализа-

ции молока, тыс.  

руб. 

81008 81229 86870 113728 135658 

Полная себестои-

мость реализован-

ного молока, тыс. 

руб. 

73314 79353 85350 100408 120829 

Себестоимость 1 кг 

реализованного мо-

лока, руб. 

18,43 19,0 19,45 19,62 21,94 

Прибыль от реализа-

ции молока, тыс. руб. 
7694 1876 1520 13320 14829 

Уровень рентабель-

ности реализован-

ного молока, % 

10,49 2,36 1,78 13,27 12,27 

 

В дальнейшим, в 2021 и 2022 году ввод основных средств наращивался в виде рекон-

струкции построенных объектов, приобретения нового оборудования и программного обеспе-

чения. Предприятие постоянно совершенствует технологии для достижения более высоких ре-

зультатов производства продукции и улучшения финансового состояния. 

Заключение. Внедрение программы «DTM IC» и увеличение продуктивности живот-

ных привело к повышению экономической эффективности производства продукции животно-

водства, а в целом сократились затраты на статье «Корма» в размере 9% на производство од-

ного центнера молока. 
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Сельское хозяйство  ̶ ключевой сектор экономики любого государства, важность кото-

рого сохраняется на протяжении времени. Успешное развитие этой отрасли сильно влияет на 

общее экономическое положение страны. Одной из основных особенностей развития сель-

ского хозяйства является то, что земля играет ключевую роль как основное производственное 

средство.  

К сожалению, область земледелия во все времена имела ряд проблем. Проблема дегра-

дации земель является угрозой глобального экологического кризиса и остается актуальной 

уже на протяжении нескольких столетий. К настоящему времени уже выведено из сельскохо-

зяйственного оборота примерно 30 миллионов гектаров плодородных земель. Еще одной про-

блемой является то, что количество выносимых из почвы питательных веществ в 4 раза пре-

вышает количество внесенных удобрений. Это, безусловно, сказывается на плодородии почвы 

и урожайности сельскохозяйственных культур. Поэтому очень важно принимать меры по 

устойчивому использованию земельных ресурсов и бережному отношению к почве для сохра-

нения её плодородности на долгосрочную перспективу [1, 2]. 

Действительно, современные тенденции в развитии сельского хозяйства все больше 

смещают внимание с увеличения производительности на экологическую устойчивость произ-

водства. Экологичное земледелие становится важным направлением, где основное внимание 

уделяется минимизации отрицательного воздействия на окружающую среду за счет использо-

вания органических удобрений, биологических методов защиты растений от вредителей, прак-

тику устойчивого водоиспользования и обращение с растительными отходами. Такой подход 

позволяет не только обеспечить продуктивность сельскохозяйственного производства, но и 

минимизировать отрицательные последствия для окружающей среды, что важно для здоровья 

человека и биоразнообразия планеты в целом. 

В настоящее время значительное внимание уделяется увеличению производительности 

в сельском хозяйстве, в частности, путем активного применения средств интенсификации про-

изводства в растениеводстве. 

Интенсификация сельскохозяйственного производства  ̶ процесс обеспечения роста 

сельскохозяйственной продукции за счёт дополнительных, последовательно осуществляемых 

вложений средств производства и труда на единицу земельной площади, а также за счёт ис-

пользования достижений научно-технического прогресса [3]. 

Экстенсивное развитие связано с расширением земель и привлечением дополнитель-

ных трудовых ресурсов,  а интенсивное развитие направлено на увеличение объемов произ-

водства при ограниченных ресурсах. Оно достигается за счет повышения урожайности сель-

скохозяйственных культур и улучшения породного состава почвы, что способствует более эф-

фективному использованию земельных и трудовых ресурсов. Для этого применяются различ-

ные подходы, включая селекцию сортов и гибридов растений с лучшими показателями про-

дуктивности, использование современных средств защиты растений для борьбы с вредите-

лями и болезнями, а также применение удобрений. Важным аспектом является переход к более 

эффективному использованию водных ресурсов, включая системы полива и внедрение совре-

менных технологий в области водоснабжения и дренажа. 

Кроме того, интенсификация сельского хозяйства включает в себя внедрение новых 

технологий и инноваций. Это может быть автоматизация процессов, применение дронов для 

мониторинга полей и применения удобрений, использование информационных технологий 

для анализа данных и принятия решений. Важным аспектом является также развитие совре-

менных систем управления фермерскими хозяйствами, включая использование сенсорных 

технологий, умных сельскохозяйственных машин и роботов. С помощью комплексной меха-

низации и цифровизации производства, внедрения новейших, ресурсосберегающих техноло-

гий и достижений науки, а также повышения уровня квалификации сотрудников можно до-

биться значительного повышения производительности труда [4, 5, 6]. 

Помимо технических аспектов, интенсификация сельского хозяйства также включает в 

себя социальные и экономические преобразования. Это предполагает поддержку фермеров че-

рез доступ к кредитам и финансированию, обучение и обмен опытом, а также формирование 
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благоприятной инвестиционной среды для развития агробизнеса [7, 8-12]. 

Уровень интенсификации в сельском хозяйстве характеризуется показателями затрат 

средств производства и живого труда, фондо- и энергообеспеченностью земельных угодий. 

Эффективность определяется выходом чистой продукции, чистого дохода (прибыли) с еди-

ницы земельной площади, ростом производительности труда и снижением затрат на единицу 

продукции [3]. 

Могут использоваться следующие показатели интенсификации сельскохозяйственного 

производства: 

1. Урожайность: Эта метрика отражает количество сельскохозяйственной продукции, 

полученной с единицы площади земли.  

2. Загрузка земли: Этот показатель отражает степень использования земельного участка 

для сельскохозяйственного производства. Высокая загрузка земли означает более эффектив-

ное использование площади, например, через введение многолетних культур, междурядных 

посевов или комплексного использования земли для производства разных видов продукции. 

3. Использование технологий: Применение современных технологий и механизации в 

сельском хозяйстве позволяет увеличить производительность работы и эффективность про-

цессов.  

4. Использование удобрений и пестицидов: Удобрения и пестициды способствуют по-

вышению урожайности, борьбе с вредителями и заболеваниями растений. Однако их исполь-

зование должно быть осуществлено с учетом необходимости соблюдения экологических тре-

бований. 

5. Использование ирригации: В регионах с недостаточным количеством осадков или 

сухим климатом, системы ирригации помогают обеспечивать воду для полива растений, что 

существенно увеличивает урожайность и эффективность сельскохозяйственного производ-

ства. 

Учет и анализ таких показателей помогает оценить эффективность интенсификации 

сельскохозяйственного производства и принять решения по оптимизации процессов, улучше-

нию роста продуктивности и соблюдению устойчивого подхода к развитию сельского хозяй-

ства. 

На современном этапе основная задача сельского хозяйства заключается в постоянном 

увеличении производства сельскохозяйственной продукции с использованием интенсивных 

технологий. Интенсивные технологии представляют собой комплекс мероприятий по улучше-

нию возделывания различных сельскохозяйственных культур, что позволяет повысить уро-

жайность и эффективность производства. 

Интенсивные технологии возделывания сельскохозяйственных культур являются клю-

чевыми в современном земледелии. Они отличаются высокой поточностью производства, что 

позволяет производить большие объемы продукции на ограниченных площадях. Кроме того, 

интенсивные технологии включают в себя комплексное применение факторов интенсифика-

ции, таких как удобрения, сорта высокой урожайности, защита растений и др. Они также опи-

раются на оптимальную механизацию и оперативное выполнение механизированных работ, 

что позволяет повысить эффективность производства и улучшить результативность сельско-

хозяйственной деятельности. 

Развитие агросектора сегодня сложно представить без цифровых технологий. На по-

мощь человеку в сельском хозяйстве приходят искусственный интеллект, робототехника, био-

технологии. Многие сельхозтоваропроизводители используют такие технологии, как: 

 Искусственный интеллект. Использование ИИ позволяет фермерам быстро реаги-

ровать на изменения и контролировать производственные процессы в режиме реального вре-

мени. Это помогает оптимизировать производство, повышать эффективность и качество про-

дукции, а также минимизировать риски возникновения проблем. Такие инновационные техно-

логии способствуют совершенствованию сельского хозяйства и делают его более устойчивым 

к переменам и вызовам современного мира. 
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 BigData. Инновационная технология BigData (большие данные) представляет собой 

данные больших объемов, которые применяются для принятия решений, статистики и прогно-

зов. Сведения обрабатываются автоматически. Так предприниматели получают аналитиче-

скую информацию, и с ее помощью улучшают работу производства. 

 Геоинформационные системы (ГИС). Географические информационные системы, 

сокращенно — ГИС, позволяют мониторить сельхозугодья для оценки факторов урожайности. 

Такие функции выполняют GPS-навигаторы, сенсоры высадки семян, технологии гидрологи-

ческого модулирования и т.д. 

 Биоинженерия. Методы биотехнологии нужны для генетического улучшения сель-

хозживотных, растений, в том числе, выведения сортов.  

 Управление водными ресурсами. Управление водными ресурсами включает хране-

ние воды и усовершенствование систем орошения. Оптимизируется время поливов и регули-

руется влажность почвы, используются дополнительные источники воды. 

 Регенеративное сельское хозяйство. В отличие от традиционного, регенеративное 

сельское хозяйство улучшает и восстанавливает почву, бережно использует природные ре-

сурсы. 

 «Точное земледелие». Подразумевает экономичный расход удобрений, семян, 

средств защиты растений на сельскохозяйственных территориях.  

 Беспилотные летательные аппараты. Беспилотники, или дроны, собирают инфор-

мацию о состоянии сельскохозяйственных полей. Пролетая над полем, агродроны сохраняют 

сведения о рельефе, площади и особенностях почвы.  

 Вертикальное земледелие. На вертикальных фермах сельскохозяйственные расте-

ния выращивают в искусственных условиях. Растения содержатся в вертикальных конструк-

циях в помещениях. Выращивание роботизировано: приборы контролируют температуру, 

влажность, свет, состояние почвы, внесение удобрений и полив. 

 Цифровые двойники. В задачи цифровых двойников входит математическое моде-

лирование производственных процессов, проведение расчетов и проверка гипотез. Технология 

дает возможность не только собирать и обрабатывать информацию из всех систем, но и кон-

тролировать процесс на предприятии в режиме реального времени [9, 10]. 

 Цифровой контроль сельхозтехники. Контроль заключается в спутниковом мони-

торинге транспортных средств, контроль топлива, водителя, орудий и объемов и качества об-

работки полей, а также сбор и анализ информации о производительности и эффективности 

работы сельскохозяйственной техники. Внедрение системы цифрового контроля за использо-

ванием сельскохозяйственной техники позволит повысить эффективность использования тех-

ники, снизить затраты на обслуживание и ремонт оборудования, а также повысить безопас-

ность труда. 

 Контроль обработки полей. Важно иметь возможность контролировать качество 

обработки поля при ведении сельскохозяйственных работ. Современное оборудование и си-

стемы GPS\ГЛОНАСС позволяют видеть, как эффективно работает техника. 

Интенсификация сельского хозяйства является одной из важнейших стратегий разви-

тия сельского хозяйства в современном мире. Она позволяет увеличить производство сельско-

хозяйственных продуктов при ограниченной доступности сельскохозяйственных земель и ре-

сурсов. Кроме того, улучшение эффективности производства может способствовать сниже-

нию негативного воздействия на окружающую среду, например, через сокращение использо-

вания пестицидов и удобрений. В целом, интенсификация сельского хозяйства является важ-

ной стратегией для обеспечения продовольственной безопасности и устойчивого развития 

страны, однако ее применение должно осуществляться с учетом баланса между экономиче-

скими, экологическими и социальными аспектами. 
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Процесс цифровизации представляет собой внедрение цифровых технологий во все 

сферы жизни: от экономики до образования и государственного управления. Развитие совре-

менных цифровых технологий играет важную роль в автоматизации и оптимизации процессов, 

улучшении качества услуг и повышении эффективности работы государственных органов. 

Внедрение цифровых технологий в бизнес-процессы позволяет сократить расходы на произ-

водство и улучшить качество выпускаемой продукции. Это, в свою очередь, способствует по-

вышению конкурентоспособности предприятий и стимулирует экономический рост. Кроме 

того, цифровые платформы предоставляют широкий спектр услуг и возможность вести бизнес 

онлайн [1, 8, 10]. 

Цифровая экономика представляет собой систему взаимоотношений в сферах эконо-

мики, общества и культуры, которая базируется на широком использовании цифровых инфор-

мационно-коммуникационных технологий. Такая форма экономической организации откры-

вает множество возможностей, преобразуя традиционные области деятельности и создавая но-

вые пути развития.  

Кроме того, это стимулирует развитие цифровой инфраструктуры, потребность в ква-

лифицированных специалистах и изменение понимания ценностей и принципов функциони-

рования экономики в целом. Цифровые технологии также позволяют улучшить администра-

тивные процессы, такие как электронный документооборот и делопроизводство. Контрольные 

функции цифровых технологий позволяют расширить измеримые показатели работы, органи-

зовывать видеофиксацию и онлайн-контроль параметров. 

Серьёзное значение приобретает цифровизация в государственном управлении. Внед-

рение электронного правительства и цифровых технологий позволяет повысить прозрачность 

и эффективность государственных услуг, улучшить взаимодействие государства и граждан. 

Кроме того, цифровые технологии позволяют собирать и анализировать большие объемы дан-

ных, что помогает принимать обоснованные решения и разрабатывать эффективные стратегии 

развития. 

Процесс цифровой трансформации в России регулируется и поддерживается нацио-

нальным проектом «Цифровая экономика», который к концу 2023 года был исполнен на 95,8% 

запланированных мероприятий. В рамках программы «Цифровая экономика» было реализо-
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вано восемь федеральных проектов в 2023 году, из них три проекта – «Нормативное регули-

рование цифровой среды», «Цифровые технологии» и «Развитие кадрового потенциала ИТ-

отрасли» были полностью исполнены. Для этих проектов были выделены соответственно 13,5 

млн рублей, 17,9 млрд рублей и 10,9 млрд рублей. 

Анализ 2023 года показывает, что доля валовых внутренних затрат на развитие цифро-

вой экономики в России снизилась до 3,4% по сравнению с 3,6% в 2022 году. Однако по абсо-

лютному показателю расходы на развитие цифровой экономики в России за год выросли на 

6% до 5,15 трлн рублей. В бизнес-сегменте и госсекторе данная доля изменилась с 2,2% до 

2,1%, а расходы домашних хозяйств на использование цифровых технологий и связанных с 

ними товаров и услуг уменьшились с 1,4% до 1,3%. В 2023 году предприятия в России сосре-

доточились на создании и внедрении новых цифровых решений, что привело к практически 

вдвое увеличенным затратам на исследования и разработки в области цифровых технологий, 

и по абсолютному показателю расходы на развитие цифровой экономики в России за год вы-

росли на 6% или на 5,15 трлн рублей (рис.1) [1, 2]. 

 

 
 

Рис. 1 Затраты на развитие цифровой экономики в России, млрд. рублей [1] 

 

Как было отмечено выше, в современном мире информационные технологии играют 

ведущую роль в сфере государственного и муниципального управления. Они предоставляют 

возможность повысить качество предоставления государственных услуг, а также улучшить 

результативность и эффективность государственного управления в целом. Благодаря инфор-

мационным технологиям, можно полностью раскрыть потенциал удаленных территорий и оп-

тимально задействовать их ресурсы. 

Использование цифровых технологий в государственном управлении играет важную 

роль в решении различных задач. Они помогают обеспечить коммуникацию, поиск и сбор ин-

формации, а также ее хранение и распространение, что в свою очередь способствует более 

эффективному информированию граждан. Связь между государственным управлением и циф-

ровой зрелостью (Digital IQ) населения заключается в том, что эффективное государственное 

управление требует наличия цифровых компетенций у населения. Цифровая зрелость населе-

ния означает умение использовать информационные и коммуникационные технологии (ИКТ) 

для достижения своих целей, участия в общественной жизни и получения государственных 

услуг. 

Государственное управление с использованием цифровых технологий, таких как элек-

тронные государственные сервисы, цифровые платформы и базы данных, позволяет более эф-
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фективно и прозрачно взаимодействовать с населением. Однако для успешной реализации та-

ких проектов необходимо, чтобы население имело достаточные навыки работы с ИКТ. Циф-

ровая зрелость населения также влияет на инновационный потенциал государства. Если насе-

ление обладает высокой цифровой зрелостью, оно может активно участвовать в цифровой эко-

номике и создавать новые цифровые продукты и услуги. Это способствует развитию эконо-

мики и повышению конкурентоспособности государства. 

В свою очередь, государственное управление может способствовать развитию цифро-

вой зрелости населения путем создания соответствующей инфраструктуры, обеспечения до-

ступности образования и поддержки цифровой грамотности. Кроме того, государственные 

программы и инициативы по развитию цифровой экономики и цифровизации общества могут 

повысить осведомленность и интерес населения к использованию ИКТ. Таким образом, связь 

между государственным управлением и цифровой зрелостью населения взаимосвязана и вза-

имообусловлена.  

Роль цифровой зрелости заключается в способности человека эффективно и использо-

вать цифровые технологии для получения, обработки, интерпретации и передачи информации. 

Цифровая зрелость является ключевым навыком в современном информационном обществе и 

имеет большое значение во многих аспектах жизни, включая работу, образование, социальное 

взаимодействие и личное благосостояние. Достижение «цифровой зрелости» основных отрас-

лей национальной экономики к 2030 году является важным показателем реализации стратеги-

ческой цели развития «цифровая трансформация». Эта стратегическая цель развития страны 

не только является актуальной и амбициозной, но и требует надежного и гибкого механизма 

для ее достижения. 

В России «Уровень цифровой зрелости» (Digital IQ) - это комплексный показатель, ко-

торый включает использование современных цифровых технологий для продвижения, комму-

никации с клиентами, организации продаж, управления внутренними процессами. Уровни 

цифровой зрелости образуют иерархию. В 2023 году достигнут уровень цифровой зрелости в 

размере 65,8% (планируемое значение составляло 56,2%). Доля предоставляемых массовых 

социально значимых услуг в электронном формате достигла 99,97% (плановое значение - 

65%). 86,1% домохозяйств имеют доступ к широкополосному интернету (плановое значение - 

80%). Объем вложений в отечественные IT-решения составил 521,9 млрд рублей, что является 

ростом на 157,4% (планируемое значение - 156%). 

Доля массовых социально значимых услуг, предоставляемых в электронном формате, 

составляет 95%. Более 97% домохозяйств имеют доступ к широкополосному интернету. 

Объем вложений в российские IT-решения увеличился в четыре раза в 2023 году по сравнению 

с 2019 годом. 

Значение цифровой зрелости состоит в следующем: 

1. Улучшение производительности: цифровая зрелость помогает людям быть более эф-

фективными в выполнении своих задач. Они могут использовать различные цифровые инстру-

менты и платформы для автоматизации задач, повышения эффективности коммуникации и 

совместной работы [3, 4, 6]. 

2. Доступ к информации: цифровая зрелость дает людям возможность получать широ-

кий доступ к информации из разных источников и форматов. Они могут быстро находить нуж-

ную информацию, оценивать ее достоверность и принимать умные решения на основе этих 

данных. 

3. Усиление социальной связи: цифровая зрелость помогает людям поддерживать связь 

с семьей, друзьями и коллегами через различные цифровые каналы коммуникации, такие как 

социальные сети, электронная почта и мессенджеры. Они могут также участвовать в различ-

ных онлайн-сообществах и активно обмениваться информацией и идеями. 

4. Развитие навыков для будущей карьеры: цифровая зрелость играет важную роль в 

процессе постоянного обучения и развития. Люди, обладающие высокой цифровой зрелостью, 

имеют больше возможностей для карьерного роста и могут быстрее адаптироваться к изменя-

ющимся требованиям рынка труда. 
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5. Защита личной информации: цифровая зрелость включает в себя и понимание прин-

ципов безопасности и защиты информации. Люди с высоким уровнем цифровой зрелости мо-

гут применять соответствующие меры предосторожности для защиты своих личных данных и 

предотвращения киберпреступности. 

Одна из главных преимуществ цифровых технологий в государственном управлении 

заключается в информационном обеспечении принятия управленческих решений и их пере-

даче на нижестоящие уровни руководства и подчиненных. Также заслугой цифровых техно-

логий является возможность обучения кадрового состава министерств и ведомств через раз-

личные онлайн-форматы, такие как вебинары, видео-лекции, образовательные порталы, а 

также контроль знаний служащих с помощью систем электронного тестирования. 

Одна из важных функций цифровых технологий в государственном управлении - это 

возможность эффективного хранения и архивирования данных. Они также способствуют по-

иску новой информации и обработке релевантного опыта, что имеет исследовательское значе-

ние. Важным аспектом использования цифровых технологий в государственном управлении 

является обеспечение безопасности, включая защиту информации с ограниченным доступом 

и секретных данных, а также предотвращение и нейтрализация угрозы кибератак 

[7, 8-11]. 

Внедрение цифровых технологий в государственное управление направлено на предо-

ставление доступа гражданам и организациям к приоритетным государственным услугам и 

сервисам в цифровом формате. Это также включает создание национальной системы управле-

ния данными и развитие инфраструктуры электронного правительства, также известного как 

«умное правительство» или smart government.  
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Введение. В народном хозяйстве России при выпуске разнообразных товаров исполь-

зуются цифровые технологии. Они позволяют снижать затраты производства, повышать про-

изводительность труда, тем самым влияя на финансовое положение и конкурентоспособность 

товаропроизводителей [1-3].  

В последние годы в нашей стране заметно увеличение объемов производства грибов, 

что в частности связано с продовольственным эмбарго 2014 года. Грибоводство развивается 

во многих регионах России, но лидирующие позиции приходятся на Курскую, Московскую, 

Тульскую области и Краснодарский край [4]. В целом по стране производством грибов зани-

маются более 100 предприятий. 

Отрасль является молодой, если сравнивать ее с другими отраслями сельского хозяй-

ства, и для увеличения объемов производства успешно применяет цифровые технологии. 

Результаты. Основной продукцией отечественного грибоводства являются шампинь-

оны, 60% которых производит Центральный федеральный округ. Второе место, с долей про-

изводства 23%, занимает Южный федеральный округ. На Приволжский и Северо-Западный 
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федеральные округа приходится 10 и 7%, соответственно. Ведущими производителями грибов 

в России являются: ТМ «Грибная радуга» (Курская область), ГК «Экопродукт», ООО «Ряж-

ский погребок», ООО НКГ «Кашира» (Московская область), «Агрогриб» (Тульская область), 

ООО ТК «Зеленая линия», ООО «Русский гриб» (Краснодарский край), ООО «Орикс» (Самар-

ская область) и др. Кроме шампиньонов российские товаропроизводители выращивают ве-

шенки, опята, шиитаке и прочие виды грибов.  

Структуру производства грибов по федеральным округам за 2021 год представим на 

рисунке 1. 

 

 
 

Рис. 1. Удельный вес производства грибов в федеральных округах России (2021 г.), % 

 

Лидирующие позиции в целом в производстве грибов занимает Центральный федераль-

ный округ – 57,6%. На Южный федеральный округ приходится четвертая часть от всего объ-

ема производства в стране. Третье место занимает Приволжский федеральный округ с удель-

ным весом 9,8%. Доля Северо-Западного федерального округа составила в 2021 году 7%. 

Оставшиеся федеральные округа производят 0,7% совместно. 

Согласно данным министерства сельского хозяйства Российской Федерации за период 

2011-2021 гг. объемы производства грибов выросли более чем в 26 раз, что позволило осуще-

ствить импортозамещение в этой отрасли.  

За период с 2019 года по 2023 год наблюдается увеличение объемов производства оте-

чественных грибов. В 2023 году в стране было выращено рекордное количество грибов – 146 

тыс. тонн (рис. 2). Таким образом, результаты превысили значение 2022 года более чем на 

13%, а если сравнивать с 2019 годом, то – в 3 раза. В основном внимание аграриев сосредото-

чено на производстве шампиньонов и вешенок.  

Объемы производства вешенок в 2023 году составили чуть более 6 тыс. тонн, что пре-

высило показатели 2022 года на 7%. 

Грибоводство поддерживается со стороны государства за счет предоставления кратко-

срочных и инвестиционных кредитов, что дает возможность производителям не только нара-

щивать объемы производства, но и применять цифровые технологии.  

С 2018 года государство предложило субсидировать 20% затрат товаропроизводителей 

на строительство и реконструкцию тепличных комплексов, используемых для выращивания 

грибов. Средства гранта «Агростартап» также могут быть использованы на развитие грибо-

водства в России, так фермер из Республики Башкортостан провел в своем хозяйстве рекон-

струкцию помещений, используемых для выращивания грибов, за счет средств гранта. 
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Рис. 2. Производство грибов в России, тыс. тонн 

 
На рынке товаропроизводителям предлагаются модульные фермы, используемые для 

выращивания грибов. Такие фермы оснащены искусственным интеллектом, что позволяет 
поддерживать оптимальные условия выращивания грибов. Искусственный интеллект помо-
гает: 

- поддерживать необходимые климатические условия; 
- следить за работой датчиков и контроллеров; 
- управлять рекуперацией энергии и др. 
Модульные фермы небольшие по размерам (120 м2), а первый урожай можно уже со-

брать через 1-2 недели с момента запуска. Процесс выращивания грибов в таких фермах управ-
ляется через облачные системы с использование искусственного интеллекта, в то же время 
сбор продукции осуществляется вручную.  

Подобные фермы призваны сократить дефицит квалифицированных кадров, повысить 
производительность труда, поддержать оптимальные условия развития культивируемых гри-
бов (при этом одновременно можно производить до 6 видом грибов). Мини-фермы целесооб-
разно размещать вблизи рынков сбыта, что сокращает логистическую нагрузку и стоимость 
продукции для конечных потребителей. 

Заключение. В последние годы в аграрном производстве широко применяются различ-
ные инновационные технологии, в том числе цифровые [5-8]. Среди направлений дальнейшего 
развития сельского хозяйства особо выделяют сельскохозяйственную кооперацию малых 
форм хозяйствования и внедрение достижений научно-технического прогресса в виде различ-
ных инноваций [9-11].  

В целом по России наблюдается увеличение объемов производства грибов, что позво-
лило значительно сократить импорт и добиться импортозамещения этой продукции. Товаро-
производители культивируют не только шампиньоны, вешенки, но и опята, шиитаке, трю-
фели, прочие виды грибов. В то же время в отрасли есть определенные проблемы и трудности. 
Резкое наращивание производства в отрасли практически привело к кризису перепроизвод-
ства. Кроме того, многие товаропроизводители отмечают подорожание логистики, которая 
увеличилась на 30% и влияет на конечную стоимость продукции в магазинах. На рынке наблю-
дается дефицит посадочного материала, то есть мицелий приходится приобретать за преде-
лами страны, так как объемы отечественного производства пока не достаточны.  
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Цифровые технологии сегодня стали неотъемлемой частью жизни бизнеса. Невоз-

можно представить себе эффективную и конкурентоспособную компанию, которая не разра-

батывает и не использует различные онлайн-сервисы для оптимизации своей операционной 

деятельности – идет ли речь о внутренних бизнес-процессах, или об обмене данными с контр-

агентами [1-3].  

Внедрение цифровых технологий в транспортно-логистической отрасли начинается с 

цифрового документооборота, к которому следует отнести электронную транспортную 

накладную, электронный путевой лист, специальное разрешение на перевозку опасных, тяже-

ловесных или крупногабаритных грузов, а также сервисы в области телемедицины и других 

электронных юридически значимых данных, необходимых для обеспечения жизнедеятельно-

сти отрасли. Именно за счет цифрового документооборота происходит комплексное внедре-

ние цифровой прослеживаемости в отрасли с возможностью получения полной информации о 

движении грузов и оказываемых в транспортной сфере услугах [4-6]. Комплекс существую-

щих инструментов прослеживания дает возможность добиться непрерывного контроля за из-

менением статусов и атрибутов объекта, коммерческих, фискальных, юридических, в процессе 

операций с ним. 

Следует отметить, что в то время как многие отрасли промышленности стремительно 

внедряют цифровые технологии, чтобы адаптироваться к быстро меняющимся экономическим 

условиям и растущим требованиям клиентов, компании, занимающиеся логистикой и процес-

сом управления цепями поставок, исторически довольно медленно осваивают услуги по раз-

работке программного обеспечения для логистики. И хотя многие логистические компании 

уже начинают внедрять цифровые технологии, уровень внедрения среди крупных и малых 

компаний все еще относительно низок. 

В настоящее время можно выделить следующие основные движущие факторы развития 

цифровых технологий в логистике. 

– Лучшее соответствие ожиданиям клиентов – ожидания клиентов растут вместе с тех-

нологическим прогрессом, который предлагает более быстрые услуги и большее удобство. 

Клиенты теперь ожидают от компаний бесперебойного обслуживания, легкого возврата или 

возмещения, быстрой доставки и многого другого. Поскольку они могут получить быстрые и 

удобные услуги в других отраслях промышленности и секторах, они будут ожидать, что логи-

стические компании примут тот же подход. 

– Гибко реагировать на изменения – сегодняшние экономические и социально-полити-

ческие события во всем мире создают нестабильную и быстро меняющуюся среду. Чтобы вы-

жить в этой среде, компании должны уметь быстро реагировать и адаптироваться к этим из-

менениям.  

– Улучшение видимости и защиты данных – объем данных, с которыми работают орга-

низации и частные лица, растет с каждым годом. В результате вопрос защиты данных стано-

вится все более важным. Используя новейшие цифровые технологии, такие как блокчейн, ком-

пании могут повысить безопасность своих данных, одновременно увеличивая видимость нуж-

ных данных для деловых партнеров. Таким образом, компании, которые укрепляют защиту 

данных, также обеспечивают стабильность своего бизнеса. 

– Снижение операционных затрат – цифровые технологии позволяют автоматизиро-

вать бизнес-операции на разных уровнях. Например, внедрение робототехники и 

IoT позволяет компаниям оптимизировать процесс хранения и доставки продукции. Между 

тем, искусственный интеллект и блокчейн могут обеспечить точное автоматизированное вы-

полнение рутинных операций, связанных с управлением данными. Когда все процессы хо-

рошо согласованы, предприятия могут повысить свою операционную эффективность, уско-
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рить доставку продукции и, следовательно, обеспечить более качественное обслуживание кли-

ентов. 

Грамотное внедрение новейших цифровых технологий быстро приносит бизнесу поло-

жительные результаты [7-8]. Рассмотрим подробнее, как каждое техническое достижение мо-

жет улучшить процессы логистики и управления цепочками поставок для предприятий. 

Интернет вещей (IoT) – это система, которая объединяет устройства в компьютерную 

сеть и позволяет им собирать, анализировать, обрабатывать и передавать данные другим объ-

ектам через программное обеспечение, приложения или технические устройства. 

Интеллектуальные системы, функционирующие в тандеме с датчиками и дистанцион-

ными устройствами, позволяют организациям значительно улучшать и автоматизировать биз-

нес-процессы. В логистической отрасли крайне важно держать под контролем сразу несколько 

видов деятельности (складирование, управление цепочками поставок и др.), поскольку только 

их комплексное использование может обеспечить эффективность работы компаний. 

Инструменты IoT в логистике применяют многие руководители. Его внедрение в ин-

фраструктуру позволяет сократить расходы на перевозку товаров, свести к минимуму непред-

виденные ситуации, сделать удобным мониторинг товаров на складе и др.  

Интернет вещей в логистике включает в себя множество различных устройств – «ум-

ные» розетки, счетчики энергии, маячки для отслеживания активов и др. Система indoor нави-

гации и мониторинга внутри помещений также относится к элементам IoT и может эффек-

тивно внедряться для логистических центров. При использовании платформы руководители 

получают возможность экономить на обслуживании техники, собирать данные о состоянии 

транспортных средств, а также контролировать работу персонала на предприятии. 

Операции в сфере логистики всегда связаны с рисками краж, нерационального расхода 

средств, порчи продуктов из-за неправильного хранения или неблагоприятных погодных усло-

вий. Использование систем трекинга на базе IoT в логистической отрасли позволяет избежать 

подобных проблем и обеспечивает множество преимуществ: 

– возможность контролировать инвентарь и выполнять идентификацию объектов в ре-

альном времени; 

– обеспечение безопасности товаров и мест их хранения; 

– упрощение процессов управления складами; 

– моментальное оповещение о любых проблемах или чрезвычайных ситуациях. 

При использовании IoT систем менеджеры могут более успешно планировать и распре-

делять складские запасы. Система позволяет моментально находить нужные объекты, мини-

мизировать человеческие ошибки, экономить время на поиске тех или иных активов. 

Подключенный автопарк и мониторинг. Благодаря IoT компании могут использовать 

GPS-трекеры для мониторинга положения каждого автомобиля в своем автопарке по всему 

миру. Кроме того, различные встроенные автомобильные трекеры могут в режиме реального 

времени предоставлять данные о состоянии каждого грузовика, включая уровень топлива, из-

нос запчастей, состояние доставленных товаров и многое другое. Доставка легко повреждае-

мых товаров также становится намного проще с помощью IoT, поскольку технология может 

создавать и поддерживать определенные условия, чтобы продукты не испортились в процессе 

доставки. 

Автономная доставка. Самоуправляемые автомобили и автономная доставка посылок 

постепенно становятся новой нормой для всего мира. Автономные автомобили используются 

уже некоторое время. Например, Tesla и Uber уже использует самодвижущиеся грузовики, а 

Torc Robotics работает над усовершенствованием грузовиков Daimler. Между тем, автономная 

доставка использовалась только на суше, но только до недавнего времени. К концу 2022 года 

Джефф Безос, основатель Amazon, начал экспериментальную доставку товаров беспилотни-

ками в Калифорнии и Техасе. Хотя технология вызывает много опасений, это лишь первые 

шаги на пути к культурному сдвигу в логистике и SCM-индустрии. 

Умное складирование. Использование радиотехнологий RFID и штрих-кодов в IoT вы-

водит управление складом на новый уровень. С помощью этих цифровых решений компании 
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могут значительно автоматизировать управление заказами и оптимизировать их выполнение 

на складах. Роботы с поддержкой IoT могут точно управлять запасами, быстро находить нуж-

ные пакеты и обеспечивать их своевременную доставку клиентам. 

Блокчейн. Технология блокчейн имеет широкий спектр применений в различных от-

раслях, а для логистики она может стать настоящим спасением, когда речь идет об управлении, 

защите и обмене данными. Приложения на основе блокчейна могут помочь компаниям авто-

матизировать многие рутинные процессы, такие как закупка товаров, автоматизированное вы-

полнение контрактов, платежи и многое другое. 

Помимо услуг по автоматизации, блокчейн обеспечивает доступ к большим объемам 

ценной информации. Например, можно легко отслеживать нескольких поставщиков компании 

– сравнивать их цены на товары и легко заключать сделки. Технология также повышает про-

зрачность данных, то есть все участники цепочки поставок, от производителей до перевозчи-

ков и покупателей, могут быстро получить доступ к необходимой им информации и отслежи-

вать статус товаров или соглашений в режиме реального времени. 

В то же время блокчейн обеспечивает большую безопасность общих данных. Доступ к 

данным могут получить только те компании или лица, для которых они предназначены. Это 

означает, что никакая третья сторона не сможет просмотреть закрытую информацию и вызвать 

значимую утечку данных. 

Искусственный интеллект и машинное обучение. Искусственный интеллект и машин-

ное обучение – это технологии, обеспечивающие мощную аналитическую поддержку и по-

строение прогнозных моделей для IoT и Blockchain. Сегодня существует широкий спектр при-

ложений на основе ИИ и МО, разрабатываемых для логистики. Некоторые практические при-

меры включают приложения для анализа поведения клиентов и их обслуживания, предиктив-

ную аналитику для машин, аналитику больших данных для дальнейшего развития бизнеса, 

автоматизированное управление складом, приложения для расширенного управления рабочей 

силой, автоматизацию планирования и обработки документов в бэк-офисе и многое другое. 

Хотя новые цифровые технологии могут многое предложить, многие логистические 

компании часто сталкиваются с различными препятствиями на пути к цифровой трансформа-

ции.  

Ограниченные возможности ИТ. Для поддержания запланированных шагов по транс-

формации цифровизации в области логистики у компаний недостаточно собственных талантов 

в области цифровых цепочек поставок. Отсутствие необходимых навыков и знаний в области 

цифровых технологий может стать серьезным препятствием, поэтому многие компании ищут 

способы переквалификации и перераспределения персонала. 

Однако переподготовка и повышение квалификации сотрудников может занять годы, и 

многие компании не могут позволить себе затягивать эти процессы. В результате, в дополне-

ние к обучению персонала, многие компании ищут сторонних ИТ-специалистов, чтобы допол-

нить существующие команды и продолжить усилия по цифровизации. 

Сложные процессы, структуры и сети. Цифровая трансформация сложна и зачастую 

трудна для понимания. К сожалению, часто многие организации разрабатывают и интегри-

руют цифровые решения без детального анализа, не осознавая масштабов внедрения и ожида-

емых результатов. 

Поскольку цифровая трансформация затрагивает третьи стороны, участвующие в це-

почках поставок, она приводит к сбоям в работе компаний [10]. Поэтому, чтобы избежать си-

туации, когда цифровизация не приводит к улучшениям, компаниям необходимо тщательно 

проанализировать текущие процессы внутри и за пределами своего бизнеса. 

Технологические ограничения. Обеспечение связности в цепи поставок – еще одна се-

рьезная проблема, с которой часто сталкиваются логистические компании. Проблемы со свя-

зью могут включать ограничения на массовое внедрение технологий, недостатки технологий, 

проблемы безопасности и т.д. [11-12]. 
Именно поэтому, прежде чем внедрять ту или иную технологию, компаниям необхо-

димо понять не только то, какую пользу она может принести, но и как ее внедрить, что она 
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может делать, соответствует ли она всем местным и международным нормам, и хорошо ли она 
работает для их партнеров по цепи поставок. 

Для эффективного решения этих вопросов многие логистические компании предпочи-
тают дополнять свои местные команды экспертами из других областей, чтобы обеспечить бо-
лее быстрый и стабильный процесс цифровизации. Когда речь идет об ИТ, они ищут специа-
листов, которые могут разработать правильные решения на основе последних достижений и 
помочь эффективно интегрировать их в существующую цифровую инфраструктуру. 

Таким образом, цифровая трансформация – это непрерывный, долгосрочный процесс. 
Хотя в настоящее время в логистике он происходит довольно медленно, компании из других 
отраслей в конечном итоге повлияют на логистические компании в их движении к цифровой 
трансформации, побуждая их к более быстрым изменениям. 
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Введение. В условиях современной экономики при дефиците и избирательности инве-

стиционных потоков, усилении воздействия экологических и социальных рисков устойчивое 

развитие организаций агропромышленного комплекса и формирование экологически ответ-

ственных организаций становится все более актуальной проблемой [1].  

Для обеспечения экологической, экономической, социальной стабильности аграрного 

сектора необходима выработка новой парадигмы экономического развития с ориентацией на 

устойчивое развитие, что требует реформ и пересмотра существующих механизмов управле-

ния, обеспечивающих возможности формировать стратегии экономического роста и развития 

вместе с соблюдением социального равенства и справедливости, защитой окружающей среды. 

Для формирования эффективных стратегий устойчивости развития необходимо учитывать ин-

ституционально-правовые основы экономической среды, которые определяют правила игры и 

условия функционирования организаций АПК на рынке [2]. При исследовании вопросов 

устойчивого развития аграрного сектора многие авторы [3, 4] приходят к выводу о необходи-

мости преобразований институционально-правовой среды как драйвера инновационного 

устойчивого развития различных форм хозяйствования в аграрном секторе экономики. 

Цель: исследовать институционально-правовые основы, оказывающие влияние на фор-

мирование стратегии устойчивого развития организаций АПК. 

Задачи:  

1) Уточнить состав и структурные элементы институционально-правовой среды устой-

чивого развития организаций АПК;  

2) Рассмотреть ключевые институты, формирующие институционально-правовую 

среду устойчивого развития и механизмы их воздействия на организаций АПК России; 

3) Обосновать стратегические направления стандартизации деятельности организаций 

АПК в области устойчивого развития.  

Материалы и методы. Информационной основой исследования послужили труды оте-

чественных и зарубежных авторов по вопросам структурных элементов институционально-

правовой среды и механизмов воздействия на устойчивое развитие организаций АПК. Иссле-

дованы нормативно-правая база, стандарты и нормы, открытые источники и данные институ-

тов по вопросам регулирования устойчивости сельского хозяйства. Методы исследования: 

анализ и синтез, логическое сопоставление, абстрагирование, обобщение, классификация. 

Объектом исследования выступили институционально-правовые основы формирования стра-

тегии устойчивого развития организаций АПК в России. 

Результаты и обсуждение. 

Источники институциализации и институты характеризуются сложившейся иерархией 

власти, типом экономических отношений, правилами поведения и уровнем научно-техниче-

ского прогресса. Институционально-правовую основу формирования стратегии устойчивого 

развития организаций составляют нормативно-правовые акты в области устойчивого разви-

тия, государственные программы и стратегии устойчивого развития отдельных отраслей и ре-

гионов, институциональные механизмы, способствующие формированию устойчивой среды, 

стандарты и сертификация организаций АПК, соответствующих критериям устойчивости, фи-

нансовая и налоговая политика, позволяющая формировать перспективные направления и 

поддерживать переход к устойчивому развитию, а так же нормы и требования по учету соци-

альных и экологических аспектов, к составу и структуре нефинансовой отчетности (рис.1). 



45  

 
 

Источник: составлено автором по результатам обзора литературы [3, 5, 6]. 

 

Рис.1. Институционально-правовая среда устойчивого развития организаций 

 

Правовой базис формируют нормативно-правовые акты и законодательство в области 

устойчивого развития, которые устанавливают правила и обязательства, предопределяют 

стратегические направления деятельности организаций агропромышленного комплекса. 

Например, законы об охране окружающей среды, о производстве органической продукции, о 

продовольственной безопасности и другие. Сюда же можно отнести законы и нормативные 

акты, регулирующие вопросы использование земель, водных ресурсов, лесов и других при-

родных ресурсов с учетом их рационального использования и сохранения. 

Ряд законов устанавливают нормы обеспечения безопасности и качества производ-

ственных процессов: контроль за качеством сельскохозяйственной продукции, условиями 

труда, соблюдением экологических стандартов, что способствует созданию условий для 

устойчивого развития организаций АПК.  

Развитие налогового и финансового законодательства в части налоговых льгот, субси-

дий, грантов и других мер поддержки и стимулирования устойчивых организаций АПК, спо-

собствует развитию эффективных агро-формирований, действующих с учетом ESG-

принципов. Налоговая политика, проводимая институтами должна предусматривать налого-

вые льготы и освобождения для организаций АПК, которые инвестируют в устойчивое произ-

водство, экологически чистые технологии. 

Для укрепления «устойчивой культуры» ведения агробизнеса важное значение имеют 

социальные и этические стандарты и нормы. Подзаконные акты устанавливают требования по 

социальной ответственности агробизнеса, включая соблюдение прав работников, участие в 

общественных программах, поддержку местных сообществ сельских территорий и прочие со-

циальные аспекты устойчивого развития. 

Эти примеры отражают разнообразие правовых норм и требований различных инсти-

тутов, которые организации АПК России должны учитывать при разработке и реализации 

стратегии устойчивого развития, с целью обеспечения экологической, социальной и экономи-

ческой устойчивости своей деятельности. Таким образом, законодательство играет важную 

роль в формировании стратегии устойчивого развития, создавая правовую базу, обеспечиваю-

щую соблюдение стандартов, поддержку и стимулирование устойчивого развития в отрасли 

сельского хозяйства. 
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Ключевыми институтами, участвующими в формировании институционально-право-

вой среды устойчивого развития организаций АПК являются разнообразные государственные 

и общественные организации, объединения и профессиональные сообщества, формирующие 

нормативно-правовую, методическую базу и осуществляющие меры государственной под-

держки, деятельность по популяризации принципов устойчивого развития в России. Все ин-

ституты можно дифференцировать на отдельные группы, включающие международный блок, 

институты общей и специфической (отраслевой) компетенции (рис. 2). 

 

 
 

Источник: составлено автором по результатам обзора литературы [3, 7, 8]. 

 
Рис. 2. Институты, формирующие институционально-правовую среду устойчивого развития  

организаций АПК России 

 

Помимо правовой базы и самих институтов, большое значение имеют институциональ-

ные механизмы посредством которых регулируются процессы устойчивого развития сель-

ского хозяйства. Ключевые направления их реализации и состав механизмов представлены на 

рисунке 3. 

 

 
Источник: составлено автором по результатам обзора литературы [7, 8, 9]. 

 

Рис. 3. Институциональные механизмы управления устойчивым развитием организаций АПК 
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•Институты посреством регулирования законодательства и законотворчества устанавливают
правила игры для участников аграрного рынка, создавая рамки для более эффективного
управления природными ресурсами, экологическимии социальными процессами, управления
рисками и развития инноваций.

Нормативное регулирование и законотворчество

•Институты в лице государственных органов контроля, надзора и мониторинга, обеспечивают
соблюдение законов и стандартов в сельском хозяйстве. Это важно для обеспечения
безопасности сельскохозяйственной и пищевой продукции, охраны окружающей среды и
соблюдения прав работников.

Контроль, надзор и мониторинг

•Институциональные механизмы включают в себя программы государственной поддержки АПК,
субсидирования, льготы и другие инструменты, направленные на стимулирование устойчивого
развития в сельском хозяйстве. Сюда же относятся финансовая поддержка органики, обучение и
консультации агробизнеса.

Меры финансовой поддержки и стимулирования

•Хорошо функционирующие институциональные механизмы помогают гибкому а адаптивному
развитию рыночных отношений: эффективному импортозамещению в сельском хозяйстве,
укреплению продовольственной безопасности, формированию конкурентных преимуществ
устйчивого отечественного агробизнеса.

Развитие рыночных отношений

•Эффективным институциональным механизмом является развитие инфраструктуры в сельской
местности, что в свою очередь способствует улучшению доступа к ресурсам, технологиям и
рынкам для организаций АПК, что облегчает их переход к устойчивому развитю.

Развитие инфраструктуры
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Таким образом, институциональные механизмы создают условия для устойчивой эко-

номической, экологической и социальной деятельности в отрасли сельского хозяйства. 

Стандарты и сертификация при обеспечении устойчивого развития в агропромышлен-

ном комплексе, формируют методическую базу для конкретных программ и проектов ESG-

трансформации агробизнеса. Осуществим обоснование стратегических направлений стандар-

тизации деятельности организаций АПК России в таблице 1. 

Таблица 1  

Стратегические направления стандартизации деятельности организаций АПК  

в области устойчивого развития 
Стратегические 

направления 

стандартизации 

Обоснование и характеристика направлений стандартизации деятельности орга-

низаций АПК 

Международные 

стандарты 

Сертификация по международным стандартам позволяет организациям выхо-

дить на мировые рынки, повышать доверие потребителей и конкурентоспособ-

ность отечественной сельскохозяйственной продукции. 

Качество про-

дукции 

Стандарты и сертификация устанавливают требования к качеству продукции, 

что способствует производству безопасных и экологически чистых продуктов. 

Это важно для поддержания здоровья потребителей и обеспечения соответ-

ствия продукции международным стандартам, в том числе с учетом норм 

устойчивого развития. 

Эффективные 

бизнес-процессы 

и прозрачность 

Прохождение сертификации по стандартам качества и устойчивости, формиро-

вание нефинансовой отчетности заставляет организации АПК внедрять эффек-

тивные производственные процессы, сокращать потери и улучшать использова-

ние ресурсов, что способствует устойчивому развитию агро сектора. 

Экологические 

стандарты 

Обязательное применение стандартов, включающих в себя требования по 

охране окружающей среды, управлению отходами, энергосбережению и другим 

аспектам, способствует уменьшению негативного воздействия сельскохозяй-

ственного производства на окружающую среду. 

Социальная от-

ветственность и 

охрана труда 

Стандартизация социальных аспектов, таких как условия труда, соблюдение 

прав работников, принципы и способы взаимодействия с местным сообще-

ством, способствует улучшению социальной ответственности организаций 

АПК. Нормы, регулирующие условия труда работников в сельском хозяйстве, 

включая требования по обеспечению безопасности труда, соблюдению рабо-

чего времени, оплате труда и другим аспектам обеспечивают социальную за-

щиту работников и формирование положительного бренда организаций АПК. 
Источник: составлено автором по результатам обзора литературы [1, 3, 6, 7]. 

 

Таким образом, исследование институционально-правовой среды устойчивого разви-

тия организаций АПК позволяет сформировать стратегические направления стандартизации 

их деятельности и устойчивого развития аграрного сектора, способствуя обеспечению каче-

ства продукции сельского хозяйства, улучшению производственных процессов, повышению 

конкурентоспособности на международном уровне и укреплению продовольственной без-

опасности России. 

Заключение. 

Таком образом, институты оказывают значительное воздействие на процессы форми-

рования стратегий устойчивого развития организаций в агропромышленном комплексе. Ис-

следованы институционально-правовые основы, оказывающие влияние на формирование 

стратегии устойчивого развития организаций АПК. Были уточнены состав и структурные эле-

менты институционально-правовой среды устойчивого развития, включающие правовую базу, 

государственные программ и стратегии устойчивого развития организаций АПК, финансовую 

и налоговую политику как факторы поддержки устойчивости, нормы и требования по учету 

социальных и экологических аспектов в стратегии устойчивого развития.  

Рассмотрены ключевые институты, формирующие институционально-правовую среду 

устойчивого развития и механизмы их воздействия на организаций АПК России. Отмечена 
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значительная роль институциональных механизмов в обеспечения устойчивого развития сель-

ского хозяйства. Институциональные механизмы в виде мер финансовой поддержки и стиму-

лирования, развития рынков и инфраструктуры, поощряя инновации, экологическую устойчи-

вость и социальную ответственность формируют интерес организаций АПК к устойчивому 

развитию. Обоснованы стратегические направления стандартизации деятельности организа-

ций АПК в области устойчивого развития.  

В целом правильное понимание и соблюдение законодательства, государственных про-

грамм, стандартов и институциональных механизмов способствуют устойчивому развитию 

организаций АПК. Результатом развития институциональной среды станет формирование эф-

фективных стратегий экономического роста организаций АПК в балансе с социальным благо-

получием населения и сохранением природного потенциала страны. 
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В статье рассматривается метод анализа затрат на производство продукции с це-

лью оптимизации себестоимости. Затратоемкость является ключевым аспектом в оценке 

экономической эффективности бизнеса. Статья предлагает инструменты и методологию 

для проведения анализа затрат, выявления факторов, влияющих на себестоимость продук-

ции, а также определения путей снижения издержек и улучшения финансовых показателей 

предприятия. 

 

Ключевые слова: анализ затрат, себестоимость продукции, экономический анализ, затрато-

емкость, оптимизация затрат, эффективность бизнеса, элементы затрат. 
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The article discusses the method of analyzing the costs of production in order to optimize the cost. 

Cost intensity is a key aspect in assessing the economic efficiency of a business. The article offers 

tools and methodology for conducting cost analysis, identifying factors affecting the cost of produc-

tion, as well as identifying ways to reduce costs and improve the financial performance of the enter-

prise. 

 

Keywords: cost analysis, cost of production, economic analysis, cost intensity, cost optimization, 

business efficiency, cost elements 

 

For citation: Babanskaya, A. S. & Fedota, A. A.  (2024). Analysis of the cost of production in eco-

nomic analysis by cost elements. Cost-intensity analysis. Development of the agro-industrial complex 

in the digital economy ‘24: collection of scientific papers (pp.49-53). Kinel: PLC Samara SAU (in 

Russ.). 

 

Анализ себестоимости продукции и затратоемкости являются важными инструментами 

в экономическом анализе предприятий различных отраслей [1-3]. Эффективное управление 

затратами и оптимизация себестоимости продукции являются ключевыми задачами для обес-

печения конкурентоспособности и устойчивого развития бизнеса. 

Изучение элементов затрат и их влияния на общую себестоимость позволяет выявить 

резервы снижения издержек, улучшить управление производственными процессами и повы-

сить эффективность предприятия [4-6]. Анализ затратоемкости позволяет оценить эффектив-

ность использования ресурсов и определить оптимальные стратегии для повышения произво-

дительности и прибыльности. 

В данной статье мы рассмотрим основные принципы анализа себестоимости продукции 

по элементам затрат, а также методы анализа затратоемкости, которые помогут предприятиям 

исследовать и оптимизировать свою экономическую деятельность. 

Анализ себестоимости продукции и затратоемкости представляет собой важную со-

ставляющую экономического анализа предприятий. Подробное изучение элементов затрат по-

mailto:fedota.anna@yandex.ru
https://orcid.org/0009-0001-3660-0687
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могает выявить ключевые факторы, влияющие на образование себестоимости и общую эффек-

тивность производства. 

1. Анализ элементов затрат: Первым шагом в анализе себестоимости является выде-

ление и классификация элементов затрат, включая сырье, материалы, трудовые ресурсы, амор-

тизацию, затраты на энергию и другие операционные издержки. Проведение детального ана-

лиза каждого элемента позволяет идентифицировать наиболее затратные участки производ-

ства и потенциальные резервы снижения издержек. 

2. Оценка затратоемкости: Анализ затратоемкости направлен на определение коли-

чества ресурсов, необходимых для производства единицы продукции. Путем оценки трудоза-

трат, материальных и финансовых затрат на каждый этап производства можно вычислить об-

щую затратоемкость и оценить эффективность использования ресурсов. 

3. Оптимизация затрат: На основе проведенного анализа предприятие может разра-

ботать стратегию оптимизации затрат, направленную на улучшение эффективности производ-

ства и снижение себестоимости продукции. Это может включать внедрение новых технологий, 

повышение производительности труда, рационализацию запасов и другие меры. 

Анализ себестоимости и затратоемкости является неотъемлемой частью управления 

предприятием и позволяет повысить его конкурентоспособность, улучшить финансовые пока-

затели и обеспечить устойчивое развитие в изменяющихся экономических условиях [7-8]. 

Таблица 1 

Себестоимость продукции предприятия по элементам затрат. 

  
сумма тыс руб  

изменение  
2022 2023 

выручка от реализации 100261 194867 94606 

1 Материальные затраты  65065 84636 19571 

2 Затраты на оплату труда  15389 18210 2821 

3 Отчисления на соц нужды  3277 4038 761 

4 Амортизация  27288 25184 -2104 

5 Прочие затраты  2930 16308 13378 

 

Таблица 2 

Анализ показателей затратоемкости. 

показатель 2022 2023 изменение 

материалоемкость 0,64895622 0,434327 -0,21462922 

амортизациоемкость 0,27216964 0,12923686 -0,14293277 

зарплатоемкость 0,15348939 0,09344835 -0,06004104 

затратоемкость 0,02922373 0,08368785 0,05446412 

 

Материалоемкость: В 2022 году материалоемкость составляла 64,9%, в то время как в 

2023 году она снизилась до 43,4%. Это указывает на уменьшение количества материалов, ис-

пользуемых в организации за данный период. 

Амортизациоемкость: В 2022 году амортизациоемкость составляла 27,2%, а в 2023 году 

она уменьшилась до 12,9%. Это указывает на снижение объема амортизационных расходов 

организации за данный период. 

Зарплатоемкость: В 2022 году зарплатоемкость составляла 15,3%, а в 2023 году она 
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уменьшилась до 9,3%. Это указывает на снижение объема расходов на зарплату персонала ор-

ганизации за данный период. 

Затратоемкость: В 2022 году затратоемкость составляла 2,9%, а в 2023 году она увели-

чилась до 8,4%. Здесь наблюдается значительное увеличение затрат организации на операци-

онные расходы или непрямые расходы в течение год 

Предложения для организации:  

Материалоемкость: Организация должна провести анализ использования материалов и 

цепочки поставки для определения возможных сокращений и оптимизации. Можно исследо-

вать альтернативные поставщики с более выгодными ценами или использовать более эффек-

тивные процессы производства, чтобы снизить материалоемкость. 

Амортизациоемкость: Организация может рассмотреть возможности снижения объема 

амортизационных расходов, например, путем улучшения методов учета и оценки стоимости 

активов, повышения эффективности и продолжительности их использования или внедрения 

инноваций, которые снизят потребность в капитальных вложениях. 

Зарплатоемкость: Организация может провести анализ структуры персонала и эффек-

тивности использования ресурсов в различных областях, чтобы оптимизировать затраты на 

зарплату. Возможны варианты реорганизации и перераспределения задач, использование ав-

томатизации и технологических инноваций для сокращения трудовых затрат. 

Затратоемкость: Организация должна провести детальный анализ структуры затрат и 

определить факторы, приводящие к увеличению операционных или непрямых расходов. Необ-

ходимо принять меры по оптимизации бизнес-процессов, пересмотреть контракты и постав-

щиков, применить методы снижения издержек, например, внедрение эффективных систем 

управления и контроля. 

В заключение, анализ себестоимости продукции по элементам затрат и затратоемкости 

играет решающую роль в успешном управлении предприятием. Понимание структуры затрат, 

определение факторов, влияющих на формирование себестоимости, а также выявление путей 

оптимизации затрат являются ключевыми задачами для повышения эффективности бизнеса. 

Анализ элементов затрат позволяет управленческому персоналу более глубоко проник-

нуть в производственные процессы, выделить узкие места, где возможно существенно сэко-

номить. Точное изучение затратоемкости помогает оптимизировать использование ресурсов, 

улучшить производственные показатели и повысить конкурентоспособность предприятия. 

Принятие обоснованных решений на основе результатов анализа себестоимости и за-

тратоемкости способствует не только улучшению финансовых показателей компании, но и 

созданию устойчивой и успешной организации в долгосрочной перспективе [9-10]. 

Таким образом, интегрированный подход к анализу затрат и себестоимости представ-

ляет собой мощный инструмент для эффективного управления предприятием, обеспечивая его 

развитие и процветание в современной экономической среде. 
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Наличие овощей в рационе питания населения нельзя не заметить, поскольку их по-

требление в достаточном количестве приносит пользу: способствует увеличению продолжи-

тельности жизни, сохранению психического и физического здоровья, снижает риск развития 

ожирения, улучшает иммунитет. Овощи являются источником антиоксидантов, витаминов и 

микроэлементов. Они позволяют насытиться, при этом они некалорийны, что способствует 

похудению.  

Для обеспечения продовольственной безопасности и повышения эффективности про-

изводства необходимо внедрение новых технологий, в частности при производстве овощей и 

фруктов. Это необходимо, поскольку информационные технологии способствуют повышению 
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производительности, снижая производственные издержки. Кроме того, достоинством цифро-

вой экономики является расширение торговли. На электронных торговых площадках даже ма-

лые предприятия способны находить клиентскую базу, составляя конкуренцию крупным про-

изводителям и занимая место в системе международной торговли.  

О значимости потребления овощей свидетельствует тот факт, что начиная с 2000 г. и 

по 2023 год потребление овощей, в том числе и тепличных, увеличилось в стране на 27% [1].  

Это тренд на здоровую и полезную пищу, который обеспечивается российскими агра-

риями, в том числе выращиванием овощей защищенного грунта. По сравнению с 1994 годом 

этот показатель повысился с 68 кг до 105,1 кг на человека в год, то есть на 55%. Предполага-

ется, что объём потребления овощей и бахчевых в 2023 г. на 20% мог состоять из томатов. 

Затем рацион распределяется следующим образом: 16% приходится на капусту, 11% - на лук, 

по 10% – на огурцы и морковь, 5% – на свёклу, оставшиеся 28% – на другие культуры [2]. 

Медики рекомендуют ежедневно потреблять около 400 г овощей. Разработанная ими 

научно обоснованная годовая норма потребления овощей для человека в зависимости от реги-

она проживания составляет от 126 до 164 кг, в том числе капусты разных видов – 35-55 кг, 

огурцов – 10-13 кг, томатов – 25-32 кг, лука – 7-10 кг, моркови– 6-10 кг, свеклы столовой –5-

10 кг, баклажанов – 2-5 кг, перца сладкого – 3-6 кг, зеленого горошка и овощной фасоли – 3- 

8 кг, плодов бахчевых – 20- 30 кг, прочих овощей – 3-7 кг [3].  

Следуя медицинским рекомендациям, в год необходимо съедать по 8-12 кг помидоров 

и столько же огурцов, в том числе тепличных – по 4 кг.  Если учесть, что в среднем норма 

потребления овощей и бахчевых – 140 кг в год на человека, а реальное потребление составляет 

около 104 кг, то в месяц россияне не добирают до нормы около 3 кг, это 100 г/ день. [4]. 

Но не все так просто. Например, это касается огурцов, в том числе и тепличных. При 

норме потребления 4 кг на одного человека в год россияне съедают за год 6,1 кг/чел. За период 

с 2013 по 2022 гг. потребление огурцов защищенного грунта в России увеличилось с 5,5 кг до 

7,6 кг на человека. За этот же период потребление помидоров также возросло с 8,6 кг до 10,1 

кг на душу населения [5]. 

По итогам 2022 года сбор овощей в зимних теплицах России достиг 1,52 млн тонн, при 

внутренней потребности населения страны в овощах защищённого грунта 2, 196 млн тонн (из 

расчёта 15кг/ чел.). По данным Росстата уровень самообеспеченности в 2022 году тепличным 

огурцом составил 95,5% (849 тыс. т), томатом 61, 4%( 637 тыс. т) [6].  

В 2023 году урожай овощей открытого и защищенного грунта в организованном сек-

торе, составил порядка 7,2 млн тонн [7]. Урожай тепличных овощей составил почти 1,7 млн 

тонн. Это больше показателей 2022 г., когда был получено тепличных овощей более 1,64 млн 

тонн.  

В 2022 г. объемы производства овощей защищенного грунта в хозяйствах всех катего-

рий составили 2,2 млн тонн, что на 4,4% больше, чем в 2021 г. Это рекордный объем за весь 

рассматриваемый период. Весь прирост в 2022 г. обеспечен сельхозорганизациями и кресть-

янско-фермерскими хозяйствами. В 2022 г. на долю СХО и КФХ приходилось 72,8% от общего 

объема, на долю хозяйств населения – 27, 2%. Следует заметить, что выращивание овощей в 

хозяйствах населения ориентировано на реализацию как в розницу и в оптовых масштабах, 

так и мелким оптом.  

В хозяйствах всех категорий в 2022 г. сборы огурцов относительно предыдущего года 

выросли на 3,8% (до 1,1 млн т), помидоров – на 6,5% (до 1,07 млн т). В целом производство 

прочих овощей защищенного грунта снизилось на 7,9% (до 102,4 тыс. т) [8]. 

В начале 2024 г. валовой сбор овощей в зимних теплицах составил 93,3 тыс. тонн. Это 

на 10 тыс. тонн, или 11%, выше показателя 2021 года. В том числе урожай огурцов увеличился 

относительно предыдущего года на 7,6% и составил 46,8 тыс. тонн, томатов – на 14,1% до 43,8 

тыс. тонн. Эти данные свидетельствуют о том, что уровень самообеспеченности огурцами за-

крытого грунта составляет по России в целом уже 96%, томатами закрытого грунта – 64%. 
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Если ежегодная минимальная норма потребления овощей составляет 120 кг, в том 

числе овощей защищенного грунта 11-13 кг, то для сохранения продовольственной безопас-

ности населения Самарской области, обеспеченность овощами защищенного грунта собствен-

ного производства должна быть не менее 80%. Поэтому, в соответствии с рекомендуемыми 

нормами населению Самарской области требуется 40 тыс. т овощей закрытого грунта. В насто-

ящее время в области производство тепличных овощей осуществляется в специализированных 

хозяйствах (тепличных комбинатах), а также на приусадебных участках населения. В Самар-

ской области общая площадь защищенного грунта составляет 34,7 га. В сельскохозяйственных 

предприятиях и частном секторе в целом по Самарской области в год производится до 20- 22 

тыс. т овощей закрытого грунта, что составляет 50% от потребности населения.  

Для достижения намеченных целей в части производства овощей защищенного грунта 

необходимо иметь современные теплицы, хорошо герметизированные, с высокой степенью 

автоматизации, позволяющие реализовать передовые технологии выращивания овощей. Рост 

общей площади теплиц в 2023 г. составил до 3280 га. Не смотря на это, из указанной общей 

площади теплиц современными являются 2165 га, а 1066 га теплиц устарели и требуют рекон-

струкции. К тому же, многое зависит от сбора урожая овощей с каждого метра, объема продаж 

и прибыли. [9]. 

Совокупная площадь теплиц закрытого грунта в Самарской области расширилась – с 

32,2 млн м² до 37, 8 млн м². При этом весенних теплиц становится меньше, а зимних – больше. 

[10]. Площадь зимних теплиц увеличилась на 8,2 тыс. м2, а площадь весенних уменьшилась на 

2,6 тыс. м2 (рис. 1)  

 

 
 

Рис.1. Площади теплиц закрытого грунта, тыс. м2 

 

В хозяйствах Самарской области есть модернизированные теплицы третьего поколе-

ния. Это ангарные теплицы с центральным водяным или электрическим отоплением и боль-

шими площадями (от 600 м2), которые давно и стабильно производят овощи в защищенном 

грунте.  

Как утверждают специалисты, в регионе теплиц пятого поколения с досвечиванием для 

круглогодичного выращивания овощей нет [10]. 

По мнению ряда экспертов, в Самарской области можно собирать хорошие урожаи то-

матов и огурцов с мая по октябрь и в открытом грунте или легких парниках. Также считается, 

что круглогодичные теплицы в регионе строить нецелесообразно: в осенне-зимний период 

спрос на овощи, произведенные на таких предприятиях, из-за низкой платежеспособности 

населения будет невысоким. В летний период предприятиям будет серьезную конкуренцию 

составлять продукция, выращенная в ЛПХ и КФХ в открытом грунте.  
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Но с другой стороны, если бы в области было больше собственных поставщиков теп-

личных овощей, то розничная цена на овощи стала ниже из-за снижения логистических издер-

жек. 

Что касается производства овощей на душу населения в других регионах России, то по 

округам РФ представлены следующие данные: в Центральном ФО – 8,4 кг огурцов и 6,6 кг 

томатов, Приволжском ФО – 7,3 и 2,7 кг, Уральском ФО – 5,8 и 2,1 кг, Северо-Кавказском ФО 

– 5,6 и 14,5 кг, Южном ФО –5,7 и 7,3 кг, Сибирском ФО – 4,0 кг огурцов и 1,1 кг томатов 

соответственно.  

Лидируют по сбору тепличных томатов Ставропольский и Краснодарский край, Липец-

кая и Московская области, Чеченская республика. Экспортом томатов в другие области выде-

ляются Ставропольский и Краснодарский край, Липецкая и Калужская области. 

Среди лидеров сбора огурцов можно указать на Липецкую, Московскую, Волгоград-

скую и Новосибирскую области, Башкортостан, Татарстан и Краснодарский край. Экспорти-

руют огурцы в другие регионы также Липецкая, Московская и Волгоградская области, Мор-

довия [11].  

В текущем году прогнозируется увеличение валовых сборов. Но растут не только объ-

емы производства. Как любое коммерческое предприятие теплицы оценивают эффективность 

своей деятельности по уровню доходности производства в целом или отдельных видов овощ-

ной продукции. Ежемесячно подсчитываются затраты на производство и определяется размер 

себестоимости овощей, который сравнением с ценой реализации и определяет уровень доход-

ности теплицы. Все виды затрат распределяются по месяцам примерно одинаково, за исклю-

чением затрат на обогрев. Именно величина затрат на обогрев и урожай влияют на себестои-

мость овощной продукции в разрезе месяцев.  

Овощеводство – трудоемкая отрасль. На возделывании 1 га овощных культур расходу-

ется 600-800 чел. час, что значительно превосходит затраты на возделывании зерна (в 35-45 

раз выше). Это объясняется искусственным созданием условий для выращивания овощных 

культур, поэтому результаты производства зависят от численности и квалификации обслужи-

вающего персонала. В 2023 году рентабельность производства тепличных овощей достигла 

почти 23%, это рекордный показатель за последние шесть лет.  

Около 30% российских теплиц работают по технологии досвечивания (т.е. круглого-

дично). Расходы на оплату энергоносителей составляют до 50-60% в себестоимости продук-

ции, особенно это касается центральных и северных регионов России. Отсюда высокая себе-

стоимсоть тепличных овощей. Следует обратить внимание на то, что ежегодное увеличение 

тарифов на энергоносители становится большой проблемой отрасли.  

Сравнительный анализ роста инфляции, темпов роста тарифов и оптовых цен на овощи 

за последние семь лет выявило: рост инфляции на 40%, тарифов на электроэнергию на 30% и 

20% на газ. К тому же предприятия несут значительны расходы на подготовку, смену и моти-

вацию персонала теплиц (рис. 2).  
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Рис. 2. Структура себестоимости овощей защищенного грунта в 2022 г. [10] 

 

Сельское хозяйство стало одной из приоритетных отраслей для развития цифровых тех-

нологий и искусственного интеллекта, в частности. При этом, тепличная отрасль России в по-

следние несколько лет стала драйвером роста потребления и импортозамещения в овощах за 

счет перехода к инновационной модели экономики, научного потенциала отрасли, развития 

высокотехнологичного производства. 

Эксперты считают, что в условиях массового внедрения искусственного интеллекта и 

компьютерного моделирования можно обеспечить прирост валовой добавленной стоимости 

(ВДС) в растениеводстве на 25% к 2025 году [10]. 

Цифровых решений в агропромышленном комплексе становится все больше, растет и 

их отдача. Экстенсивный период массового строительства новых теплиц уже завершен, а теп-

личная отрасль теперь в основном развивается за счет широкомасштабного внедрения в про-

изводство современных технологий, оборудования, достижений селекции и прочих меропри-

ятий, например, расширение географии и каналов сбыта. 

Новые технологии способствуют существенному увеличению урожая. Урожаи теплич-

ных овощей в 2022 году увеличились в 2,3 раза по сравнению с 2014 годом. Грамотно вести 

производственные процессы без цифровизации в будущем практически невозможно. Внедре-

ние инновационных технологий, оборудования и приемов работы превратили тепличный биз-

нес в России из абсолютного аутсайдера в лидера АПК [11-12]. 

Одна из сфер применения цифровых технологий – обеспечение климатического кон-

троля в теплицах за счет регулирования работы систем вентиляции, влажности и температуры 

воздуха.  

Цифровые технологии, помогающие управлять микроклиматом, уже применяются по 

всей стране – конструкции теплиц несильно различаются в регионах, разве что на юге может 

быть чуть меньше контуров обогрева. В настоящее время климатом и поливом в теплице 

управляет агрономом с помощью компьютера, который собирает данные с датчиков. Данные 

собираются в графики, с 1 га теплиц компьютер получает примерно 600 тысяч значений в 

сутки. 

Эти данные оцениваются агрономом. Но в ближайшем будущем анализировать связь 

показателей микроклимата с параметрами роста растения сможет уже искусственный интел-

лект.  

Используя большое количество данных, искусственный интеллект может давать реко-

мендации по изменению параметров для увеличения урожайности. Это будет способствовать 

также снижению себестоимости продукции. 
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Сейчас в АПК широко применяются автоматизированные решения, которые помо-

гают сотрудникам лучше, быстрее и точнее выполнять производственные функции.  

Внедрение цифровых инструментов способны дать требуемый рост рентабельности 

российских хозяйств, посодействовать наполнению рынка сельхозпродукции, а также повы-

сить устойчивость предприятий. Кроме того, цифровые решения позволяют минимизировать 

влияние природно-климатических рисков, повысить эффективность использования природ-

ных ресурсов. В перспективе стоит ожидать еще больше решений, связанных с минимизацией 

человеческого фактора, так как они обеспечивают дисциплину, соблюдение технологий и био-

логическую безопасность. 
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В статье рассмотрены требования концепции устойчивого развития и возможности 

реализации системного подхода в решении задачи повышения эффективности сельскохозяй-

ственного производства в эпоху цифровых технологий. На основании выполненного анализа 

представлена система показателей для анализа эффективности использования машинно-

тракторного парка сельскохозяйственных организаций с учётом требований концепции 

устойчивого развития. 

 

Ключевые слова: сельскохозяйственные организации, цифровые технологии, машинно- 

тракторный парк, эффективность, концепция устойчивого развития. 
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Введение. Эпоха цифровизации существенно расширила технические и технологиче-

ские возможности решения производственных задач в разных областях хозяйственной дея-

тельности, что обеспечило возможность реализации системного подхода в решении проблемы 

повышения эффективности сельскохозяйственного производства. Возможность обработки 

больших массивов разнофакторных данных в сложных математических моделях явилась ос-

нованием для создания современной концепции устойчивого развития, которая предполагает 

объединение экономических, социальных и экологических задач в единую стратегию. 

Впервые Концепция НСУР (Национальной стратегии устойчивого развития) была 

предложена Организацией Объединённых Наций (ООН) в качестве цели на XXI век в 1992 

году для разработки странами на её основе национально ориентированных планов [1]. Кон-

цепция устойчивого развития в настоящее время стала мегатрендом, и на основании её идей 

были разработаны ESG-принципы для организаций (такие правила и подходы для ведения биз-

неса, которые соответствуют философии устойчивого развития). Аббревиатура ESG отражает 

основные направления, соответствующие концепции устойчивого развития организации: E – 

ответственное отношение к окружающей среде (environmenta), S – социальную ответствен-

ность (social) и G – ответственное управление (governance). 

mailto:320340360@mail.ru
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Социально-экономические системы и подсистемы, к которым можно отнести государ-

ство в целом и отдельные предприятия, относятся к числу динамических, т.е. изменяются во 

времени. Системный подход, реализуемый в концепции устойчивого развития, помимо мно-

гофакторности, предполагает учёт будущего при оценке настоящего и оценку настоящего с 

учётом его влияния на будущее, что способствует достижению максимальной устойчивости 

развития системы [2]. 

Цель: обоснование необходимости учёта концепции устойчивого развития при опре-

делении системы показателей для анализа эффективности использования машинно- трактор-

ного парка. 

Материалы и методика исследования. Предметом исследования является система 

показателей для анализа эффективности использования машинно-тракторного парка с учётом 

концепции устойчивого развития. 

Информационной базой для анализа являются данные статистического сборника Рос-

стата «Сельское хозяйство в России 2021» [3], а также статистические данные из аналитиче-

ского обзора министерства сельского хозяйства РФ [4]. 

Сравнение, анализ и обобщение данных о влиянии положений концепции устойчивого 

развития на систему показателей эффективности использования машинно- тракторного 

парка сельскохозяйственных предприятий в эпоху цифровых технологий выполнены с учетом 

опыта современных исследований, приведённых в работах Тюпакова К. Э [2], Зимина В.К. 

[5], Мухаметгалиева Ф.Н., Садриевой Ф.Ф., Амировой Э.Ф. и др. [6]. 

Результаты исследования. Социально-экономическая система агропромышленного 

комплекса (АПК) РФ состоит из подсистем отдельных сельскохозяйственных предприятий и 

объединений, входящих в нее по принципу иерархичности. По принципу структурности эти 

входящие в неё подсистемы имеют определённые взаимные связи. По принципу целостности 

систем объединение подсистем не является суммой составляющих элементов, а представляет 

собой систему нового качества, имеющую общую цель функционирования. 

Эффективность функционирования социально-экономической системы определяется 

степенью достижения цели. 

Основная цель производства сельхозпродукции в АПК РФ состоит в обеспечении про-

довольственной безопасности государства и увеличения доходов бюджета за счёт импорта ча-

сти продукции. Эта цель реализуется на основе принципа расширенного воспроизводства, на 

базе интенсификации. Уровень рациональности при соединении процесса интенсификации и 

процесса воспроизводства определяет эффективность производства. Поэтому для определения 

способов повышения эффективности в соответствии с концепцией устойчивого развития необ-

ходимо выявить основные возможности интенсификации для обеспечения как роста произ-

водства продукции, так и совершенствования использования природных ресурсов, а также с 

учётом управления производственно-экономическими отношениями и в зависимости от осо-

бенностей социальной сферы [2, 9]. 

Сельскохозяйственная организация, являясь частью системы АПК РФ (подсистемой), 

обладает экономической самостоятельностью, и в силу этой обособленности также является 

индивидуальной социально-экономической системой со своими специфическими категори-

ями и показателями общественного воспроизводства. 

На уровне сельскохозяйственной организации система целей включает совокупность 

экономических интересов: народнохозяйственных (производство продукции), коллективных 

(воспроизводство организации) и индивидуальных экономических интересов (оплата труда). 

Все эти цели тоже должны быть оптимизированы с учётом концепции устойчивого развития. 

Система АПК РФ в целом и отдельные сельскохозяйственные предприятия состоят из 

следующих подсистем: 

 Технологической подсистемы, включающей материально-ресурсный потенциал и 

технологии; 
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 Экономической подсистемы, объединяющей элементы экономического механизма 

хозяйствования и экономические отношения; 

 Социальной подсистемы, включающей социальную инфраструктуру и кадры; 

 Экологической подсистемы,  включающей земельно-природный потенциал и ресурсы 

по сохранению и развитию природной среды; 

 Организационной  (управленческой)  подсистемы, обеспечивающей функционирова-

ние организации и её управление. 

Каждой функциональной подсистеме соответствует одноименный вид эффективности: 

технологической, экономической, социальной, экологической и управленческой. 

Оценка эффективности как отношения полученного эффекта (в виде продукции или до-

ходов) к единице производственных ресурсов или производственных затрат (материальных, 

трудовых, земельных, стоимостных) выражает «ресурсно-затратную эффективность», с помо-

щью которой могут быть оценены условия воспроизводства производственного потенциала, 

земельно-природного потенциала и населения. 

На основе системного подхода, для обеспечения целостности системы показателей, по-

казатели эффективности должны отражать взаимосвязи исследуемого объекта, а также эле-

менты и этапы процесса воспроизводства. В этом случае система показателей эффективности 

производства может содержать две взаимосвязанные части: частные показатели эффективно-

сти (для характеристики определенных сторон процесса 

производства и использования отдельных ресурсов или затрат) и обобщенный показа-

тель эффективности производства, учитывающий влияние частных показателей системы [6]. 

Машинно-тракторный парк является важной частью технологической подсистемы 

сельскохозяйственного предприятия, и от эффективности его использования зависит техноло-

гическая эффективность. 

Технологическая эффективность используется для оценки процесса производства и по-

казывает, насколько рационально в организации используются материальные ресурсы и тех-

нологии. Её используют для оценки динамики производства продукции в натуральных пока-

зателях или в стоимостных (в сопоставимых ценах). 

Эффективность использования машинно-тракторного парка сельскохозяйственных ор-

ганизаций может быть оценена системой показателей. Основным интегральным экономиче-

ским критерием для оценки эффективности использования техники МТП служит величина, вы-

ражаемая отношением объемов механизированных работ (качественно и в агротехнические 

сроки выполненных) к приведенным затратам. Для оценки эффективности использования ма-

шинно-тракторного парка в целом служат следующие показатели [6]: 

 выработка (среднесменная, среднесуточная, среднегодовая); 

 коэффициент использования времени (смены); 

 затраты труда механизаторов (коэффициенты использования фонда рабочего времени 

за сезон (год), при работе на отдельных марках тракторов, комбайнов и при выполнении ряда 

работ, а также удельные затраты труда); 

 эксплуатационные затраты: стоимость ГСМ, амортизационные отчисления, по трак-

торам и сельскохозяйственным машинам, затраты на ремонт и ТО, оплата труда механизаторов 

и вспомогательных рабочих; 

 себестоимость единицы работ (в физических и эталонных гектарах) 

Поскольку машинно-тракторный парк является частью технологической подсистемы, 

его тоже можно рассматривать как подсистему и с учётом концепции устойчивого развития и 

оценивать эффективность его использования с учётом технологической, экономической, со-

циальной, экологической и управленческой эффективности [5]. Система показателей для ана-

лиза эффективности использования машинно-тракторного парка с учётом концепции устой-

чивого развития приведена в таблице 1. 
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Таблица 1 

Система показателей для анализа эффективности использования  

машинно-тракторного парка с учётом концепции устойчивого развития 
Тип эффективности Тип показателей Примечания 

1 2 3 

Технологическая Показатель качества обработки почвы и 

посева семян, ухода за посевами, а также степени 

сохранности при уборке 

Зависит от типа 

возделываемой куль-

туры 

Техническая Показатель возможности выполнения работ тракто-

рами совместно с соответствующими сельскохозяй-

ственными устройствами и машинами 

Может быть объединён 

с показателем техноло-

гической 

эффективности 

Социальная Показатель степени повышения 

удобства работы механизаторов и снижения заболе-

ваемости. 

 

Экологическая Показатель уменьшения и предотвращения вред-

ного воздействия на окружающую среду и обеспече-

ния 

получения экологически чистой продукции 

 

Экономическая Показатель уровня получаемой прибыли, достаточ-

ного для поддержания машинно-тракторного парка 

в технической готовности и его обновления 

 

Управленческая Показатель возможности получения оперативных 

данных с агрегата оператором- диспетчером и воз-

можности дистанционного управления 

 

 

Показатели эффективности машинно-тракторного парка и их величины зависят от 

структуры севооборота, применяемой технологии и ряда других факторов. Это определяет 

необходимость их уточнения в зависимости от особенностей сельскохозяйственных организа-

ций. 

Выводы. Развитие цифровых технологий дало основание современной концепции 

устойчивого развития, которую ООН предложила странам в качестве цели на 21 век. Данная 

стратегия, которая в настоящее время стала мегатрендом, предполагает объединение экономи-

ческих, социальных и экологических задач в единую стратегию. Системный подход, заложен-

ный в концепцию устойчивого развития, должен способствовать достижению максимальной 

устойчивости развития социально- экономических подсистем хозяйственных предприятий и 

общих социально-экономических систем объединяющих их государств. Данный подход тре-

бует обработки большого объёма данных в сложных математических моделях, что стало воз-

можным благодаря развитию цифровых технологий. 

Российская Федерация в числе первых стран по призыву ООН разработала и приняла в 

1996г. Национальную стратегию устойчивого развития (утверждена Указом Президента Рос-

сийской Федерации от 01.04.1996 г. № 440). 

Согласно принципа иерархичности общая социально-экономическая систем государ-

ства объединяет отдельные социально-экономические подсистемы хозяйственных отраслей и 

организаций, и, соответственно, стратегия устойчивого развития должна реализовываться на 

каждом иерархическом уровне для получения объединённого эффекта. 

С учётом системного комплексного подхода можно сказать, что эффективность сель-

ского хозяйства должна основываться на сформированном комплексе условий, обеспечиваю-

щем воспроизводство сельской социально-территориальной общности и земельно-природного 

ресурса в процессе производства необходимой обществу сельскохозяйственной продукции, 

что обеспечивает расширенное воспроизводство продукции. 
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Такой подход позволит избежать имевших место перекосов, когда задача производства 

сельскохозяйственной продукции ставилась в качестве единственной приоритетной. При этом 

воспроизводство сельского населения и природных ресурсов формировалось по остаточному 

принципу, что явилось причиной кризиса развития сельского хозяйства. 

Действующая в РФ в настоящее время «Стратегии развития агропромышленного и ры-

бохозяйственного комплексов Российской Федерации на период до 2030 года» [7,10] ставит в 

качестве одной из основных целей комплексное социально-экономическое развитие сельских 

территорий, что соответствует принципам концепции устойчивого развития. 

Развитие и модернизация машинно-тракторного парка, как части технологической под-

системы сельскохозяйственных предприятий, тоже должно базироваться на принципах кон-

цепции устойчивого развития. Таким образом, показатели эффективности работы МТП 

должны учитывать технологическую, техническую, социальную, экологическую и управлен-

ческую эффективность. 

Решение данной задачи осложняет низкая обеспеченность организаций АПК сельско-

хозяйственной техникой. Процесс уменьшения количества сельскохозяйственной техники, 

вызванный известными экономическими и социальными причинами, идёт непрерывно с 1991 

года, а с 2010 по 2020г.г. количество тракторов в сельскохозяйственных организациях сокра-

тилось на одну треть. В последнее время темпы снижения замедлились в результате мер, при-

нятых правительством РФ, предприятиями АПК и отечественными производителями сельско-

хозяйственной техники. При этом растёт количество новой техники, приобретаемой сельско-

хозяйственными предприятиями, и уменьшается количество списываемой в хозяйствах тех-

ники [3, 4]. 

На основании федерального проекта "Развитие отраслей и техническая модернизация 

агропромышленного комплекса" сельскохозяйственным организациям поставляется техника, 

приобретенная с субсидиями из федерального бюджета АО "Росагролизинг". При этом все мо-

дели сельскохозяйственной техники, на которые распространяются меры государственной 

поддержки лизинга, должны пройти испытания эффективности их функциональных характе-

ристик (потребительских свойств) на соответствие разработанным критериям [8]. Данная мера 

позволит сельскохозяйственным предприятиям приобретать высокоэффективную сельскохо-

зяйственную технику, и проводить оценку эффективности работы машинно-тракторного 

парка с помощью системы параметров, учитывающих перспективную концепцию устойчи-

вого развития. 
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Занятость – это деятельность граждан, связанная с удовлетворением личных и обще-

ственных потребностей, не противоречащих законодательству РФ, и приносящая им заработок 

и иной трудовой доход. 

В Российской Федерации 19 апреля 1991 г. был принят Закон № 1032-1 «О занятости 

населения в Российской Федерации», в котором определены основные принципы занятости:  

1) обеспечение свободы занятости, запрет принудительного труда;  

2) создание государством условий для реализации права на труд, помощь в трудо-

устройстве и материальная поддержка при безработице. 

Различают стандартную и гибкую (нестандартную) формы занятости. 

Стандартная форма занятости – это занятость по найму в режиме полного рабочего дня 

на основе бессрочного трудового договора в организации под руководством работодателя или 

менеджера [1, 3, 7]. 

Одна из важнейших особенностей рынка труда в условиях становления цифровой эко-

номики – это широкое распространение практики использования гибких, т.е. нестандартных 

форм занятости. 

Гибкие (нестандартные) формы занятости – это формы занятости, допускающие боль-

шую степень свободы действия, самостоятельности при значительно меньшей внешней регла-

ментации в организации труда и производства, принятии хозяйственных решений. 

Гибкость системы означает ее способность реагировать на изменение внешних усло-

вий, сохраняя управляемость и равновесие. Применение отличных от стандартных форм заня-

тости на основе трудовых контрактов и моделей привлечения работников определяется как 

«первичная гибкость». Гибкость организации труда и режима рабочего времени в рамках тра-

диционных отношений найма обозначается термином «вторичная гибкость». 

Нестандартный характер гибкой занятости традиционно выражается в организации 

труда (работа на дому, гибкий рабочий график и др.), социальной защите (может отсутство-

вать/может быть выше стандартного уровня), правовом регулировании (по договору подряда, 

вторичная занятость и др.). 

Гибкость численности занятых реализуются за счет следующих ее компонентов: вре-

менная гибкость, функциональная гибкость, пространственная гибкость, экономическая гиб-

кость, подробнее они приведены табл. 1. 

Таблица 1 

Анализ элементов гибкости численности работников 

Численная гибкость Изменение количества занятых 

1. Гибкость рабочего времени 

(временная гибкость) 

Изменение в продолжительности и распределении времени работы. 

Позволяет работодателям адаптироваться к изменениям спроса на 

труд. 

2. Гибкость организации труда 

(функциональная гибкость) 

Расширение объема функций работников путем овладения ими 

смежными и дополнительными профессиями. В основе функцио-

нальной гибкости – многопрофильность подготовки персонала. 

3. Гибкость рабочего места 

(пространственная гибкость) 

Распространение цифровых технологий расширило возможности для 

создания рабочих мест вне офиса, привлекая к работе в организации 

работников из других регионов, стран. 

4. Гибкость издержек на рабо-

чую силу (экономическая гиб-

кость) 

Распространение цифровых технологий расширило возможности для 

создания рабочих мест вне офиса, экономя ресурсы на арендной 

плате, на оснащении рабочего места, на оплате труда. 

 

Далее рассмотрим факторы повышения гибкости рынка труда которые представлены в 

таблице 2. 
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Таблица 2 

Факторы повышения гибкости рынка труда в цифровой экономике 
Факторы роста гибкости рынка труда Влияние фактора на рынок труда и занятость 

1. Формирование в экономике новых высоко-

технологичных отраслей и секторов 

Изменение структуры и форм занятости; формиро-

вание «внутренних рынков труда» 30 

2. Демографические и структурные сдвиги в 

сфере занятости 

Разработка новых вариантов организации, условий, 

режимов труда с акцентом на гибкие и индивидуа-

лизированные формы работы 

3. Развитие цифровых технологий Переход от полной занятости на крупном пред- 

приятии (с четким разделением труда) к гибкой заня-

тости (на основе цифровых технологий) 

4. Повышение стоимости услуг труда и 

качества трудового ресурса на важнейших 

направлениях НТП 

Дифференцированный подход к «внутренним 

рынкам труда» и инвестициям в «человеческий капи-

тал» 

5. Высокие издержки на привлечение квали-

фицированных работников с внешнего рынка 

труда 

Использование внутренних источников найма, необ-

ходимость гибко регулировать численность 

и состав персонала предприятия 

6. Усиление значимости эффективного исполь-

зования финансовых ресурсов в условиях циф-

ровой экономики 

Экономия финансовых ресурсов предприятия за счет 

вынесения за его пределы отдельных видов 

деятельности 

7. Глобальная конкуренция, рост интенсивности 

внутренней и внешней трудовой миграции 

Ограниченность создания стандартных рабочих мест 

для всех желающих, широкое распространение само-

занятости, частичной занятости, 

временного найма и др. 

8. Экологические проблемы, транспортная пе-

регруженность 

Изменения в размещении рабочих мест, широкое 

распространение удаленной занятости, телеработы 

и др. 

 

Таким образом, на рынке труда формы гибкой (нестандартной) занятости дополняют 

стандартную занятость в ситуациях, когда трудовые отношения на стандартных условиях не 

устраивают одну из сторон – работодателя или наемного работника. В подобном случае формы 

гибкой занятости, благодаря своим характеристикам табл. 3, позволяют рыночным субъектам 

адаптироваться к новым условиям рынка и добиться взаимовыгодного соглашения. 

Таблица 3 

Сравнительная характеристика стандартной и отдельных форм нестандартной занятости 
 

Вид занятости 

Работодатель Работа 

по найму 

Продолжительность 

рабочего дня 

Тип 

трудового кон-

тракта 

Контроль за 

процессом груда 

1 2 3 4 5 6 

Стандартная (полная) форма 

Стандартная 

занятость 

Организация Да Нормальная Бессрочный 

контракт 

Работодатель 

Нестандартная (гибкая) форма 

Частичная заня-

тость 

Организация 

либо частное 

лицо 

 

Да 

Неполный рабочий 

день 

Бессрочный кон-

тракт 

 

Работодатель 
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Окончание таблицы 3 

1 2 3 4 5 6 

 

Временная заня-

тость 

Организация 

либо частное 

лицо 

 

Да 

 

По обстоятельствам 

На определенный 

срок либо 

определенный 

объем работы 

 

Работодатель 

Самозанятость Отсутствует Нет По обстоятельствам Отсутствует Сам работник 

Формы занятости, 

соединяющие в 

себе черты пере-

численных групп 

 

Организация 

либо частное 

лицо 

 

 

Да/нет 

 

 

По обстоятельствам 

На определенный 

срок или опреде-

ленный объем ра-

боты либо отсут-

ствует 

 

Работодатель либо 

сам работник 

Занятые на обще-

ственных работах 

Центры по труду 

и занятости 

 

Да 

 

По обстоятельствам 

На определенный 

срок либо опреде-

ленный 

объем работы 

Представитель цен-

тра занятости (ра-

ботодатель) 

 

Использование гибких форм занятости сегодня становится способом адаптации биз-

неса и наемных работников к изменяющейся рыночной среде. На уровне национального хо-

зяйства страны это способствует снижению уровня безработицы и повышению доходов насе-

ления, а на микроуровне задействование гибких форм занятости позволяет предпринимателям 

оперативно реагировать на изменение рыночной конъюнктуры. Работодатель получает воз-

можность не держать большой штат сотрудников, а нанимать специалистов для решения 

конкретных задач, перемещая часть производственных процессов за пределы офиса, сохраняя 

при этом занятость на приемлемом уровне [2, 5, 8-11]. 

Одним из способов оптимизации использования трудовых ресурсов предприятия тра-

диционно является перевод части персонала на удаленную работу. 

Практика развитых стран показала, что удаленная занятость не только дает возмож-

ность трудиться сотрудникам дома, она позволяет им трудиться эффективнее, поскольку ра-

ботник может оптимизировать соотношение времени труда и отдыха, а также сократить транс-

портные расходы. Традиционные виды удаленной работы приведены на рис. 1. 

 

Виды удаленной работы 

     

1. Надомная работа. Подразумевает вы-

полнение несложной работы на дому. 

Часто это работа в стиле 

«Хенд мейд» (пошив одежды). Оплата 

труда при таком виде занятости сдель-

ная, и зависит от количества выполнен-

ных заказов. 

  3. Фриланс – это вид удаленной работы, ко-

гда человек сам выбирает свой график, ко-

личество выполняемой работы и является 

внештатным работни ком. 

 4. Мобильная дистанционная работа – форма 

удаленной занятости, имеющая сходства с фри-

лансом. Отличием является то, что в этом слу-

чае работа может выполняться вне конкретного 

стационарного рабочего места. Пример – торго-

вый представитель. 

2. Работа в специально оборудованном уда-

ленном офисе. Осуществляется на площадях 

работодателя или субподрядчика, рабочие по-

мещения обеспечиваются телекоммуникаци-

онной связью. 

 

 
Рис. 1. Характеристика традиционных видов удаленной работы 
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Цифровизация и пандемия COVID-19 ускорили преобразования на рынке труда. Циф-

ровая грамотность и владение профессией, деятельность, в рамках которой может выпол-

няться из дома, оказались ценными активами в условиях пандемии. Это оценили и многие 

работодатели, которые ранее неохотно применяли в работе гибкие формы занятости. Если в 

условиях высокой эпидемиологической угрозы миграционные потоки практически прекрати-

лись, то удаленная занятость, наоборот, стала расширяться. Это потребовало ее законодатель-

ного оформления. 

В 2020 году в Российской Федерации данная форма гибкой занятости получила право-

вое оформление. Согласно Федеральному закону от 08.12.2020 г. № 407-ФЗ «О внесении из-

менений в Трудовой кодекс Российской Федерации в части регулирования дистанционной 

(удаленной) работы и временного перевода работника на дистанционную (удаленную) работу 

по инициативе работодателя в исключительных случаях» установлено, что «…трудовым дого-

вором или дополнительным соглашением к трудовому договору может предусматриваться вы-

полнение работником трудовой функции дистанционно на постоянной основе (в течение срока 

действия трудового договора) либо временно (непрерывно в течение определенного трудовым 

договором или дополнительным соглашением)». 

Таким образом, важно подчеркнуть, что дистанционная (удаленная) работа подразумевает 

официальное трудоустройство работника в организации на вакансию удаленного работника на 

временной, постоянной или периодической основе. 

Согласно докладу «Будущее рабочих мест 2020», работодатели заявляют, что к 2025 г. 

реформы в компаниях приведут к изменению бизнес-целей, структуры рабочих мест и набора 

навыков, необходимых работникам. При этом 43% компаний намерены сократить число рабо-

чих мест из-за внедрения новых технологий, 41% планирует активнее привлекать подрядчиков 

для специализированных работ, и только 34% планируют благодаря технологиям создать 

новые рабочие места. Потенциально на удаленный режим могут перевести 44% рабочей 

силы, и это последствие не только цифровизации, но и пандемии. 

Таким образом, фриланс можно считать одним из видов удалѐнной работы, который в 

современных условиях имеет отличительные признаки самозанятости, т.к. фрилансер может 

выполнять задания не одного, а нескольких работодателей. У наиболее востребованных спе-

циалистов фриланс фактически может перерасти в удалѐнную работу, если крупные заказчики 

на постоянной основе доверяют ведение серьѐзных проектов конкретному фрилансеру. 

Наиболее дискуссионной гибкой формой занятости сегодня является заемный труд. С 

1 января 2016 года в России были введены ограничения по использованию заемного труда 

(лизинг персонала, аутстаффинг), в частности: 

1. Предоставлять персонал в аренду могут только имеющие соответствующее разре-

шение частные агентства занятости либо компании своим дочерним структурам и др. 

2. Пользоваться услугами арендованных сотрудников можно только временно. 

Аутстаффинг, в отличие от лизинга персонала, предполагает выведение за штат компа-

нии уже имеющихся сотрудников, путем их оформления в компании-аутстаффере или пере-

вода в дочернюю компанию, в то время как лизинг персонала предполагает наѐм сотрудников 

в частном агентстве занятости. Применение аутстаффинга дает возможность сократить часть 

персонала отдела кадров, бухгалтерии и юридической службы и др., снизить риски возникно-

вения трудовых споров. В тоже время аутстаффинг может привести к росту текучести кадров, 

конфликтам в коллективе, несоответствию квалификации кадров требованиям заказчика, 

ухудшению корпоративной культуры. 

Стремясь повысить производительность труда и сократить издержки производства, 

компании отказываются от непрофильных видов деятельности, прибегая к аутсорсингу. 

Аутсорсинг предполагает предоставление одной организации другой не набора кон-

кретных работников, а услуги, которую оказывают данные работники. В этом заключается его 

отличие от аутстаффинга, при котором заказчик платит за предоставляемый персонал, а не за 

выполнение функций или работы. 
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По данным общественно-экономического исследования трансформации рабочего про-

странства, которое совместно с независимыми экспертами провела компания Regus: расшире-

ние практики использования гибких форм занятости может принести мировой экономике к 

2030 году порядка 10 триллионов долларов. Получат свой выигрыш и наемные работники, 

сэкономив около 3,5 млрд часов, которые им не придется тратить на дорогу до места работы. 

Это сравнимо с тем временем, которое каждый год в офисе работают 2 млн сотрудников. Экс-

перты прогнозируют, что в наиболее развитых экономиках мира к 2030 году от 8 до 13% со-

трудников будут в той или иной степени осуществлять свою трудовую деятельность с исполь-

зованием гибких рабочих пространств – коворкингов. В современных коворкингах достаточно 

часто можно встретить программистов, маркетологов, smm-специалистов, журналистов, ди-

зайнеров, работающих удаленно, каждый из которых работает над решением своих задач или 

сотрудничает в реализации общего проекта. 

Сегодня коворкинги в России находятся в стадии становления, но уже можно выделить 

следующие их виды: узкоспециализированные (для лиц одной профессии) или общие (сдаются 

рабочие места для лиц разных профессий); творческие мастерские; коворкинги для препода-

вателей и воспитателей; антикафе (социальная направленность – общение, настольные игры, 

переговоры и т.д.). 

Последствия реализации гибких форм занятости неоднозначны для разных экономиче-

ских субъектов табл. 4. 

Таблица 4 

Преимущества гибких форм занятости в цифровой экономике 
Преимущества гибких форм занятости в цифровой среде 

для наемных работников для работодателей для национального хозяйства 

- расширение профессио-

нальной мобильности 

- оптимизация совокупных 

затрат на персонал 

- возможность повысить мобиль-

ность трудовых ресурсов 

- возможности совмещения 

работ 

- возможность варьировать 

численность персонала 

- возможность повысить уровень заня-

тости за счет вовлечения в трудовые 

отношения более широкого контин-

гента работников 
- увеличение совокупного 

трудового дохода 

- возможность повышать моти-

вацию работников к труду за 

счет дифференциации возна-

граждения, социального пакета, 

условий занятости и пр. 

- повышение удовлетворен-

ности трудом 

- способ повысить конкурентоспособ-

ность национальной экономики на ос-

нове сокращения совокупных трудо-

вых издержек 
- увеличение свободного 

времени 

 

Тем не менее, гибкая занятость в цифровой среде обостряет угрозы для работников, в 

т.ч.: отсутствие гарантии занятости, социальной защиты, стабильного дохода, безопасности 

труда, сохранения профессиональных компетенций. 

Нередко пространства коворкингов используются людьми, работающими дистанци-

онно или на фрилансе, начинающие предприниматели, лица, приехавшие в командировки, а 

также бизнес-структуры для проведения тренингов, семинаров, конференций и др. Таким об-

разом, коворкинги и коворкинг-центры дают широкие возможности для развития гибких форм 

занятости в экономике, в том числе и для удаленной работы. 
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АНАЛИЗ СИСТЕМЫ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ПОДДЕРЖКИ  
СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА САМАРСКОЙ ОБЛАСТИ 
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Цель данного исследования проанализировать систему государственной поддержки 
сельского хозяйства Самарской области, выявить проблемы, тормозящие его рост и разви-
тие. Агропромышленный комплекс РФ включает не только предприятия, непосредственно 
занимающиеся производством продукции, но и организации занимающиеся переработкой и 
хранением продукции из этого сырья.  От уровня развития агропромышленного комплекса 
зависит продовольственная безопасность страны. Всё это говорит о существующих пробле-
мах в отрасли.  
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The purpose of this study is to analyze the system of state support for agriculture in the Samara 
region, to identify problems hindering its growth and development. The agro-industrial complex of 
the Russian Federation includes not only enterprises directly involved in the production of products, 
but also organizations engaged in the processing and storage of products from these raw materials. 
The country's food security depends on the level of development of the agro-industrial complex. All 
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Сельское хозяйство, в силу своих отличительных особенностей, относится к наиболее 

уязвимому звену цепи промышленной отрасли России. Это обуславливает необходимость бо-

лее детального научного подхода со стороны государственных и региональных органов. 

Региональный агропромышленный комплекс требует новых идей и механизмов его ре-

гулирования со стороны государства для более эффективного использования выделенных 

бюджетных средств, и как результат их использования – финансовое оздоровление сельскохо-

зяйственного предприятия. В связи с этим возникает необходимость анализа действующих 

мер господдержки, более детального их изучения и осмысления, выработки новых совершен-

ствованных систем и мер поддержки сельскохозяйственных товаропроизводителей [1].  

Нужно отметить, что на сегодняшний день отсутствует единое мнение относительно 

роли государства в развитии сельского хозяйства и стабилизации его экономического состоя-

ния. Именно это и обусловливает актуальность и необходимость изучения инструментов и ме-

тодов государственного регулирования и государственной поддержки. 

Целью исследования является анализ действующего механизма государственной под-

держки сельскохозяйственных товаропроизводителей и предложение мер по его совершен-

ствованию. 

Объектами исследования послужили сельскохозяйственные товаропроизводители всех 

форм собственности. 

Задачи исследования: 

- проанализировать и оценить текущее состояние механизма государственной под-

держки; 

- определить проблемы, мешающие достижению экономического эффекта развития 

сельского производства; 

- предложить пути совершенствования форм и инструментов механизма господдержки. 

Предметом исследования является: механизм (формы, методы, направления) господ-

держки агропромышленного комплекса.  

В качестве информационной базы исследования были использованы данные Федераль-

ной службы государственной статистики РФ, Министерства сельского хозяйства РФ, стати-

стические материалы государственных органов Самарской области, нормативные и правовые 

документы, материалы научных конференций и периодических изданий, а также собственные 

исследования автора. 

В процессе исследования были использованы следующие методы: абстрактно-логиче-

ский, диалектический, аналитический, расчетно-конструктивный, экономико-статистический 

и др. 

Научная гипотеза исследования состоит в том, что без государственной поддержки не-

возможно достижение экономически эффективного развития сельскохозяйственного произ-

водства. 

Агропромышленный комплекс представляет собой совокупность отраслей народного 

хозяйства, связанных с развитием аграрного сектора, обслуживанием его производства и до-

ведением сельскохозяйственной продукции до потребителя. От уровня его развития зависит 

уровень продовольственной безопасности страны. Удовлетворение потребностей в товарах 

народного потребления на 100% происходит за счет продуктов сельского хозяйства и товаров, 

произведенных перерабатывающей промышленностью из сельскохозяйственного сырья [2]. 

Агропромышленный комплекс включает в себя не только организации и предприятия, 
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непосредственно занимающиеся производством сельскохозяйственной продукции, но и от-

расли, поставляющие средства производства, а так же занимающиеся техническим обслужи-

ванием этих средств (сельскохозяйственное машиностроение, производство удобрений), а так 

же отрасли, занимающиеся хранением и переработкой сельскохозяйственной продукции, и до-

ведением её до конечного потребителя (молочная, мясная промышленность).  

В любой современной стране государство играет весьма важную роль в функциониро-

вании и развитии национальной экономики. Интересы государства и большей части населения 

едины, в связи с чем вмешательство государства в регулирование экономики просто необхо-

димо, так как госрегулирование экономики является составной частью процесса воспроизвод-

ства [3]. 

Конкретные направления, формы, масштабы государственного регулирования эконо-

микой определяются характером и остротой экономических и социальных проблем, острота 

экономических, социальных, мирохозяйственных, экологических проблем вызывает конкрет-

ные акции со стороны государственных органов. 

Так как все отрасли экономики находятся в тесной взаимосвязи, разработка госпро-

грамм развития осуществляется не по отдельности, а только в увязке друг с другом. 

Наиболее распространен так называемый экономический квадрат, т.е. четыре вершины 

– четыре цели, за достижение которых государство полностью несет ответственность: 

- рост и развитие экономики; 

- ликвидация безработицы; 

- регулируемая инфляция; 

- баланс рынка. 

Глобальной целью государственного регулирования экономики является достижение 

экономической и социальной стабильности, укрепление и совершенствование существующего 

строя, адаптация его к изменяющимся условиям [4-5]. 

Государственное регулирование осуществляется на высшем уровне – макроуровне. 

Оно объединяет в себе государственную помощь и государственную поддержку, которые ока-

зываются на микроуровне. 

Основным законом, определяющим границы, функции, способы, методы и формы гос-

ударственного вмешательства в развитие сельского хозяйства и сельских территорий является 

Федеральный закон «О развитии сельского хозяйства». Но и в нем нет четкого определения 

понятия «государственная поддержка», а также не приведен перечень принципов ее оказания 

[6]. 

Изучив, проанализировав и обобщив представленные в научной литературе трактовки 

«государственной поддержки» сельского хозяйства, думаем допустимым определить ее как 

«система мер экономического, правового, технологического характера, применяемая государ-

ством, для создания комфортной среды для производства сельскохозяйственной продукции и 

её переработки». Сформулированное определение данного понятия позволяет определить об-

ласть применения, перечень мер и методику государственной поддержки. 

Исходя из этого определения, можно смело говорить, что государственная поддержка 

включает следующие механизмы: 

- материальный; 

- законодательный; 

- налогообложения; 

- управленческий. 

Существующие механизмы государственной поддержки отрасли АПК несовершенны и 

создают ограниченные условия для выхода сельскохозяйственной отрасли на высокий уровень 

развития. Поэтому возникает необходимость в совершенствовании используемых инструмен-

тов господдержки отрасли с учетом её особенностей [7-8]. 

Правительство РФ вновь вернулось к единой субсидии, которая действовала до 2020 

года, затем ее разделили на компенсационную (погектарная поддержка в растениеводстве, 

поддержка молочного и племенного животноводства, агрострахование) и стимулирующую 
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(направлялась на развитие приоритетных отраслей). С 1 января 2024 года Правительство РФ 

утвердило объединение в единую с 1 января 2024 года.  

В состав единой субсидии включены 12 приоритетных направлений господдержки. Из 

них 5 будут действовать для всех регионов: 

Поддержка агротехнологических работ, 

Поддержка элитного семеноводства, 

Поддержка племенного животноводства, 

Поддержка малых форм хозяйствования, 

Поддержка агрострахования. 

Из 7 оставшихся направлений каждый регион может определить 3 направления, кото-

рые будут субсидироваться: 

Поддержка традиционных подотраслей сельского хозяйства и северного оленеводства, 

Поддержка производства льна-долгунца и (или) технической конопли, 

Поддержка производства продукции плодово-ягодных насаждений, в т.ч. посадочный 

материал, закладку и уход за многолетними насаждениями (кроме виноградников), 

Поддержка производства молока, 

Поддержка мясного скотоводства, 

Поддержка развития овцеводства, козоводства и производства шерсти, 

Поддержка глубокой переработки зерна и (или) переработки молока сырого КРС, 

козьего и овечьего на пищевую продукцию [9-12]. 

Механизмы государственной поддержки, действующие на территории Самарской об-

ласти, направлены на повышение инвестиционной привлекательности региональных предпри-

ятий сельхозтоваропроизводителей, на создание благоприятной рыночной среды для функци-

онирования этих предприятий. Регион хоть и является бюджетным донором и входит в первую 

пятёрку наиболее экономически мощных регионов России, но для развития агропромышлен-

ного комплекса нуждается в средствах Федерального бюджета. На рисунке 1 представлены 

стратегические направления господдержки. 

 

 
 

Агропромышленный комплекс Самарской области – это обширный сектор, который 

объединяет 460 сельскохозяйственных организаций различных форм собственности, более 3,2 
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тыс. крестьянских (фермерских) хозяйств и свыше тысячи предприятий пищевой и перераба-

тывающей промышленности и станций техобслуживания для сельскохозяйственной техники. 

Общая площадь сельскохозяйственных угодий составляет 4 миллиона гектаров, жители сель-

ской местности составляют 1/5 населения области. 

Самарская область расположена в зоне умеренно-континентального климата. И это 

накладывает определенный отпечаток на состояние сельскохозяйственного производства, так 

как оно полностью связано с климатическими условиями, природными и биологическими про-

цессами, с использованием земельных ресурсов, живых организмов. 

Все отрасли АПК подчиняются экономическим законам, сельское хозяйство Самарской 

области не исключение, но на результаты их воздействия сказываются специфические особен-

ности сельского хозяйства. 

Назовем наиболее характерные особенности сельского хозяйства. 

Отличительной особенностью сельского хозяйства является то, что средством произ-

водства выступает земля. Она не изнашивается в процессе производства, а при правильном 

использовании улучшает свои свойства. Но мероприятия по содержанию и восстановлению 

гумуса требуют значительных финансовых средств. 

 В сельском хозяйстве действие экономических законов тесно переплетено с законами 

природы, так как еще одним средством производства выступают живые организмы. 

Следующая особенность, то что процесс производства (воздействие труда человека) не 

совпадает с рабочим периодом (физиологическим). К тому же еще и длительный период от 

начала производства до получения результата. 

Особенностью сельского хозяйства является то, что оно низкодоходно, поэтому оно не 

в состоянии на равных (по сравнению с промышленностью) участвовать в межотраслевой кон-

куренции без государственной поддержки. 

Необходимость государственной поддержки аграрной сферы основана также и на сле-

дующем важном практическом положении. Научно-технический прогресс в сельском хозяй-

стве внедряется и проявляется медленнее, чем в промышленности. 

Государственная поддержка самарским сельхозтоваропроизводителям оказывается из 

средств как Федерального бюджета, так и регионального. Объёмы выделенных средств при-

ведены в таблице 1. 

Таблица 1 

Объёмы государственной поддержки предприятий АПК Самарской области  

за счет средств регионального и Федерального бюджетов, млн. руб. 
Распределение господдержки АПК 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 

В целом по отраслям АПК      

Региональный бюджет 1577,10 1750,90 1628,31 1925,74 1924,91 

Федеральный бюджет 1119,50 1032,24 1049,40 1479,26 1862,32 

Животноводство      

Региональный бюджет 727,65 875,56 922,01 1038,40 1062,91 

Федеральный бюджет 297,57 264,39 285,56 370,37 306,69 

Растениеводство      

Региональный бюджет 849,45 875,34 706,30 416,15 361,87 

Федеральный бюджет 821,93 767,85 763,84 528,70 700,16 

 

Как показывают данные таблицы 1, объём средств, выделяемых на развитие АПК из 

регионального бюджета, в 2022 году увеличился на 347,81 млн рублей по сравнению с 2018 

годом, а Федерального бюджета на 742,82 млн рублей за тот же период. Объём средств, выде-

ляемых на развитие животноводства из регионального бюджета ежегодно увеличивается, в 

2022 году он увеличился на 335,26 млн рублей по сравнению с 2018 годом. Размер средств, 

выделяемых из Федерального бюджета на развитие животноводства, по годам варьирует, и в 

2022 году их объём относительно 2018 года увеличился на 9,12 млн рублей (рост 3%). Выде-

ление средств на развитие растениеводства в 2022 году сократилось из всех уровней бюджета. 
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Это связано с тем, что целевые показатели программ развития растениеводства были достиг-

нуты преждевременно. 

Из-за неэластичности сельское хозяйство не может быстро отреагировать на увеличе-

ние спроса на сельскохозяйственную продукцию (для выращивания молодняка на мясо и фор-

мирования молочного стада требуется время, сельскохозяйственные угодья имеют естествен-

ную ограниченность). А так же при падении спроса невозможно сократить или изменить 

структуру посевной площади, если уже проведены посевные работы. 

Для формирования действенных механизмов господдержки АПК необходимо учиты-

вать специфические особенности сельского хозяйства. Как показывает практика в настоящее 

время, наиболее острыми проблемами, которые требуют государственного воздействия, явля-

ются следующие. 

Сельское хозяйство характеризуется низкой инвестиционной привлекательностью в 

связи со своей низкой доходностью. И здесь основная роль государства должна состоять в том, 

чтобы помочь повысить аграриям доходность своих предприятий, сделать их привлекатель-

ными для инвесторов. 

Механизмы господдержки агропромышленного комплекса должны быть направлены 

на доступность аграриям рынка сбыта своей продукции и на доступность потребителям каче-

ственной отечественной продукции. 

Важно детально проанализировать вопрос земельных отношений разработать меры по 

совершенствованию управления и контроля за соблюдением земельного законодательства. Ре-

шить проблему с высококвалифицированными кадрами. В настоящее время из-за низкого 

уровня заработной платы, низкого уровня благоустройства сельской местности молодежь от-

казывается оставаться жить и работать на селе. 

Исходя из всего выше перечисленного, можно сделать вывод, что требуется карди-

нально пересмотреть систему государственной поддержки, методы и инструменты господ-

держки должны выбираться для конкретно поставленной цели и задачи, конечным результа-

том господдержки должно являться устойчивое экономическое развитие средствополучателя, 

то есть в конечном итоге должны создаваться благоприятные организационно-экономические 

условия функционирования рыночной системы. 

Рассматривая механизм господдержки, нужно отметить две специфические особенно-

сти. С одной стороны, механизм государственной поддержки складывается на трех уровнях: 

федеральном, региональном (субъекта федерации), районном (муниципального образования). 

Сельское хозяйство Самарской области нуждается в господдержке по многим причи-

нам. Региональные сельхозпроизводители зависят от поставок импортного оборудования и за-

пасных частей к ним, импортных семян, экспортеры зерна ограничены пошлинами, введены 

санкции в отношении производителей РФ, в связи с этим механизм государственной под-

держки должен сочетать разнообразные формы ее достижения, а формы господдержки сельхоз 

предприятий должны создавать комфортную среду для их функционирования. Наряду с этим 

немаловажны условия для эффективного распределения и использования бюджетных средств, 

направляемых на повышение эффективности сельскохозяйственного производства, как в це-

лом по стране, так и внутри регионов. 
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В статье рассмотрены аспекты взаимосвязи развитие экономики региона и социаль-

ной сферы, которая играет важную роль в стимулировании роста и процветания общества 

как целого, и охватывает такие ключевые области, как образование, здравоохранение, соци-

альное обеспечение, культура и спорт. 
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The article examines aspects of the relationship between the development of the regional economy 

and the social sphere, which plays an important role in stimulating the growth and prosperity of 

society as a whole, and covers such key areas as education, healthcare, social security, culture and 

sports. 
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Социальная сфера играет важную роль в экономике региона. Она направлена на удо-

влетворение социальных потребностей населения, создание благоприятных условий для 

жизни и обеспечение развития граждан. Социальная сфера влияет на многие аспекты жизни 

общества и способствует устойчивому и стабильному экономическому росту. 

Ключевой ролью развития социальной сферы является то, что она обеспечивает доступ 

к качественным образовательным, здравоохранительным и культурным услугам, что помогает 

развитию человеческого капитала. Что в свою очередь является одним из основных факторов 

экономического развития.  

Социальная сфера способствует снижению неравенства и социальной напряженности. 

Благодаря доступу к социальной защите и поддержке, люди получают возможность улучшить 
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свои жизненные условия и повысить свой уровень благосостояния. 

Кроме того, сложившемуся в регионе бизнес-сообществу важно знать, что в регионе 

имеются развитые социальные услуги и инфраструктура, которые поддерживают качествен-

ную рабочую силу и обеспечивают стабильность. Это стимулирует инвестиции в различные 

секторы экономики, так как предприниматели видят перспективы роста и прибыли.  А созда-

ние и поддержка социальной инфраструктуры, такой как детские сады, школы, больницы и 

спортивные объекты, привлекает людей в регион и создает условия для обеспечения спроса на 

товары и услуги местных предпринимателей и малого бизнеса.  

Роль социальной сферы в экономике региона может быть описана посредством струк-

турирования сфер: 

- здравоохранение: развитие системы здравоохранения и медицинских услуг в регионе 

позволяет обеспечить население доступом к качественному медицинскому обслуживанию и 

помогает поддерживать здоровье жителей; 

- образование: развитие системы образования и доступ к качественному образованию 

способствуют подготовке высококвалифицированных кадров, необходимых для развития про-

изводства и осуществления инновационных процессов; 

- социальное обеспечение: правильная организация социального обеспечения включает 

пенсионные выплаты, пособия по безработице и другие программы поддержки населения. Это 

помогает снизить уровень бедности и неравенства в регионе, а также способствует социальной 

стабильности и улучшению благосостояния населения; 

- культура и спорт: поддержка культуры и спорта способствует развитию туризма и 

привлечению инвестиций в регион. Культурные и спортивные мероприятия создают рабочие 

места и способствуют развитию малого и среднего бизнеса. 

Региональный аспект социальной сферы является важной составляющей анализа в со-

временном обществе [1, 3, 7]. Изучение этой области позволяет нам получить информацию о 

состоянии и развитии социальных процессов в определенном регионе. Региональные различия 

могут быть связаны с доступностью и качеством социальных услуг. Например, в отдаленных 

и малонаселенных районах может быть ограничен доступ к медицинским услугам или образо-

ванию. Также социальные проблемы, как безработица и нищета, могут иметь разную степень 

распространенности в различных регионах.  

Показатели социальной сферы необходимо рассматривать для планирования в регионе 

в целях определения текущего состояния и потребностей населения, а также для формирова-

ния и реализации региональных программ развития. Ключевые показатели, которые изуча-

ются в социальной сфере, включают: 

- демографические показатели, такие как численность населения, рождаемость, смерт-

ность, миграция и структура населения по возрасту и полу, играют важную роль в определении 

долгосрочных потребностей и трендов населения в регионе. 

- здравоохранение включает в себя показатели заболеваемости, смертности, доступно-

сти медицинских услуг, а также качество медицинского обслуживания и другие факторы. Изу-

чение этих показателей позволяет определить потребности населения в медицинской помощи 

и разработать соответствующие стратегии и программы здравоохранения. 

- по сфере образование - грамотность, доступность и качество образовательных услуг, 

а также посещаемость и досрочное прекращение образования, позволяет определить потреб-

ности населения в образовательных услугах. На основе этого анализа можно разработать стра-

тегии и программы развития образования. 

- культура включает показатели доступности и качества культурных и спортивных объ-

ектов, проведения культурных и спортивных мероприятий, участия населения в них. Анализ 

этих показателей помогает определить интересы и потребности населения в области культуры 

и досуга, разработать соответствующие программы и мероприятия. 
Изучение и анализ указанных показателей позволяют региональным властям лучше по-

нять и удовлетворить нужды населения, разработать и реализовать эффективные социальные 
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программы и социальную  [2, 4, 6]. В Самарской области уделяется достаточно много внима-
ния развитию социальной сферы. Власти области активно работают над созданием и совер-
шенствованием условий для жизни населения.  

Так, например, рамках совершенствования здравоохранения было построено более 120 
объектов и отремонтировано 352 учреждения, начиная с 2018 года. Проведена модернизация 
автопарка скорой помощи и возобновлена услуга санавиации. Кроме того, дополнительно 
было выделено 2 миллиарда рублей на фонд оплаты труда медицинских работников. Кроме 
того, была проведена закупка более 14,5 тысяч единиц современного медицинского оборудо-
вания. 

В сфере образования было также проделано много работы за последние годы: открыто 
54 детских сада, 11 школ были введены в эксплуатацию, а 269 школ были капитально отре-
монтированы. В общей сложности было обновлено почти 600 учебных заведений разного 
уровня. В текущем году по проекту предусмотрено выделение 662 миллионов рублей для про-
ектирования и строительства новых учреждений среднего образования. В Самарской области 
за период действия национальных проектов было открыто восемь новых ледовых арен, два-
дцать два физкультурно-оздоровительных комплекса, а также семь стадионов и футбольных 
полей.  На территории Самарской области успешно реализован проект по строительству 124 
спортивных площадок. Среди крупных объектов стоит отметить футбольный стадион, постро-
енный к Чемпионату Мира по футболу, ледовый дворец спорта в Самаре и легкоатлетический 
манеж в Тольятти. Кроме этого, построено 8 многоуровневых дорожных развязок и реконстру-
ировано более 3000 километров дорог.  

Сфера культуры в рамках прогресса цифровых технологий также получила мощный 
толчок [5, 8, 10-11]. За последние три года было построено два новых и более тридцати обнов-
ленных домов культуры, шесть детских школ искусств, а также 28 модельных библиотек и 
девять кинозалов. Три театра в Самаре и Тольятти были модернизированы, а в настоящее 
время строится новый театр в Новокуйбышевске. В дополнение к этому, первый филиал Тре-
тьяковской галереи готовится к своему открытию в мае 2024 года. 

Таким образом, развитие и формирование социальной сферы в Самарской области ак-
тивно развивается. Государственные органы и местные власти ведут постоянную работу по 
улучшению условий жизни и обеспечению комфортного социального окружения для всех жи-
телей региона. Это также позволяет области привлекать инвестиции для дальнейшего разви-
тия. 
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Принципы цифровизации государственного и муниципального управления – это 

основные правила и ориентиры, которые определяют направление, содержание и результаты 

внедрения цифровых технологий и решений в деятельность органов власти на разных уровнях. 

Принципы цифровизации (рис. 1) отражают стратегические цели и задачи цифровой 

трансформации государства, а также учитывают интересы и потребности всех участников 

общественных отношений. 
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Рис. 1. Принципы цифровизации государственного и муниципального управления 

 

Одним из ключевых принципов цифровизации является принцип открытости. Он 

предполагает обеспечение свободного доступа к информации о деятельности органов власти, 

а также к цифровым ресурсам и услугам, которые они предоставляют. Открытость 

способствует повышению доверия к государству, а также стимулирует сотрудничество между 

государством, бизнесом, наукой, образованием и общественностью [1-3]. 

Другим важным принципом цифровизации является принцип центрированности на 

гражданах. Он означает, что все цифровые решения и услуги должны быть ориентированы на 

удовлетворение потребностей и ожиданий граждан, а также на повышение их качества жизни. 

Центрированность на гражданах требует учета индивидуальных особенностей и предпочтений 

пользователей, а также обеспечения защиты их прав и интересов. 

Третьим существенным принципом цифровизации является принцип эффективности. 

Он подразумевает, что все цифровые решения и услуги должны способствовать достижению 

поставленных целей и задач с минимальными затратами ресурсов и времени. Эффективность 

также связана с измерением и оценкой результатов и воздействия цифровизации на различные 

аспекты деятельности органов власти и общества в целом [4]. 

Четвертым необходимым принципом цифровизации является принцип безопасности. 

Он заключается в обеспечении надежной защиты данных и информации, которые 

используются в процессе цифровизации, от несанкционированного доступа, утечки, кражи, 

подделки или искажения. Безопасность также включает в себя предотвращение и 

минимизацию возможных рисков и угроз для государства, бизнеса и граждан, связанных с 

применением цифровых технологий. 

Пятый фундаментальный принцип цифровизации – это принцип инновационности. Он 

означает постоянный поиск и внедрение новых технологий, методов и подходов для 

улучшения качества и эффективности государственного управления. Инновационность также 

предусматривает поддержку творческого потенциала и развитие компетенций 

государственных и муниципальных служащих в области цифровых технологий [5-7]. 

Для реализации этих принципов необходимо соблюдать ряд условий, таких как: 

˗ координация действий между различными органами власти на федеральном, 

региональном и муниципальном уровнях; 

˗ согласование интересов между государством, бизнесом, наукой, образованием и 

общественностью в сфере цифровизации; 

˗ развитие нормативно-правового обеспечения для регулирования цифровых 

процессов; 

˗ формирование единой системы управления данными и информацией; 

˗ разработка стандартов качества для цифровых решений и услуг; 

˗ повышение квалификации и компетенций государственных и муниципальных 

служащих в области цифровых технологий; 

˗ мониторинг и оценка результатов и воздействия цифровизации на различные 

аспекты деятельности органов власти и общества. 

Принципы цифровизации государственного и муниципального управления 

Открытость Эффективность 

Центрированность 

на гражданах 

Безопасность 

Инновационность 
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Цифровизация государственного и муниципального управления – это сложный и 

многогранный процесс, который требует строгого соблюдения определенных принципов. 

Только при этом условии можно достичь положительных результатов и преодолеть 

возможные трудности. 

Цифровизация в России – это процесс цифровой трансформации различных сфер жизни 

общества и экономики с помощью информационно-коммуникационных технологий (ИКТ). 

Цифровизация в России может рассматриваться в трех аспектах: цифровизация 

государственного управления и создание электронного правительства, цифровизация 

государственного сектора экономики и цифровизация частного сектора экономики [8-11]. 
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Такое явление, как цифровизация, в Российской Федерации максимально распростра-

няется по всем отраслям народного хозяйства. Не остается в стороне и сфера государ-

ственного и муниципального управления. Целью исследования является изучение историче-

ских аспектов цифровизации государственного управления в нашей стране. 
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История цифровизации в России началась в начале 2000-х годов, когда была принята 

Федеральная целевая программа «Электронная Россия», которая предусматривала развитие 

ИКТ в различных отраслях и сферах деятельности. Однако на этом этапе цифровизация была 

несистемной и некоординированной, а ИКТ использовались в основном для автоматизации 

отдельных процессов и функций [1]. 

Системная цифровая трансформация государственного управления на высшем уровне 

в России началась с выступления Д. А. Медведева «О реализации Стратегии развития 

информационного общества в Российской Федерации», которое прозвучало на заседании 

президиума Госсовета 17 июля 2008 года. В итоге был образован Совет при Президенте 

Российской Федерации по развитию информационного общества в Российской Федерации, 

который стал головным и координирующим органом по всем вопросам, связанным с 

информатизацией российского государства. 

В 2011 году была принята Концепция создания электронного правительства в 

Российской Федерации, которая определила основные направления, цели и задачи 

цифровизации государственного управления. Одной из ключевых задач было создание 

единого портала государственных и муниципальных услуг (Госуслуги), который стал 

основным каналом взаимодействия граждан и бизнеса с органами власти. К 2020 году на 

портале было зарегистрировано более 130 миллионов пользователей, а объем оказанных услуг 

превысил 2 миллиарда [2]. 

В 2017 году был утвержден план «Цифровая экономика Российской Федерации», 

который стал основой для развития цифровизации не только государственного сектора, но и 

всей экономики страны. План предусматривает реализацию пяти направлений: нормативное 

регулирование, кадры и образование, информационная инфраструктура, информационная 

безопасность и формирование технологического лидерства. По каждому направлению были 

определены конкретные проекты и мероприятия, а также ответственные исполнители [3]. 

Цифровизация частного сектора экономики в России также получила новый импульс в 

последние годы. Во-первых, это связано с развитием новых технологий, таких как облачные 

вычисления, интернет вещей, блокчейн, искусственный интеллект, большие данные и другие. 

Во-вторых, это связано с изменением потребностей и поведения клиентов, которые все больше 

предпочитают онлайн-каналы обслуживания и персонализированные предложения. В-
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третьих, это связано с увеличением конкуренции на рынках, которая заставляет компании 

повышать свою эффективность и инновационность. 

Примеры успешной цифровизации частного сектора экономики в России можно найти 

в различных отраслях: финансы (развитие онлайн-банкинга, платежных систем, финтех-

стартапов), торговля (развитие электронной коммерции, маркетплейсов, логистических 

сервисов), транспорт (развитие каршеринга, такси-агрегаторов, сервисов поиска билетов), 

здравоохранение (развитие телемедицины, сервисов онлайн-консультаций, приложений для 

здоровья), образование (развитие онлайн-курсов, платформ для дистанционного обучения, 

сервисов подбора образовательных программ) и другие [4]. 

Цифровизация в России — это динамичный и многогранный процесс, который 

затрагивает все аспекты жизни общества и экономики. Цифровизация способствует 

повышению качества жизни граждан, улучшению доступности и эффективности 

государственных услуг, стимулирует инновационное развитие бизнеса и 

конкурентоспособность экономики. Цифровизация также предъявляет новые вызовы и риски: 

необходимость адаптации кадров к новым требованиям рынка труда, обеспечение 

информационной безопасности и защиты персональных данных, соблюдение прав и свобод 

человека в цифровой среде [5]. 

В России цифровизация является одним из приоритетных направлений 

государственной политики. Для реализации цифровизации в стране была разработана и 

утверждена Национальная программа «Цифровая экономика Российской Федерации», которая 

определяет цели, задачи, показатели и мероприятия по созданию условий для развития 

цифровой экономики [6]. 

Национальная программа «Цифровая экономика Российской Федерации» состоит из 

шести федеральных проектов: 

 Нормативное регулирование цифровой среды; 

 Информационная инфраструктура; 

 Информационная безопасность; 

 Кадры и образование; 

 Сквозные технологии цифровой экономики; 

 Цифровые технологии в социальной сфере и государственном управлении. 

Каждый федеральный проект имеет свой паспорт, в котором указаны ответственные 

организации, сроки выполнения, финансирование и прочие параметры. 

Одним из ключевых федеральных проектов является «Нормативное регулирование 

цифровой среды», который курирует Министерство экономического развития Российской 

Федерации. Целью этого проекта является создание системы правового регулирования 

цифровой экономики, основанной на гибком подходе в каждой сфере. В рамках этого проекта 

предусмотрена разработка и принятие ряда нормативных правовых актов, направленных на 

снятие барьеров и стимулирование развития цифровых технологий [7]. 

Среди таких актов можно выделить следующие: 

 Закон о долговременном хранении электронных документов, который 

определяет правила и требования к хранению электронных документов в течение длительного 

времени; 

 Закон о национальной системе управления данными, который устанавливает 

принципы и механизмы управления данными в цифровой среде, в том числе персональными 

данными; 

 Закон о регуляторных «песочницах», который позволяет проводить 

эксперименты с новыми технологиями в условиях временного освобождения от некоторых 

требований законодательства; 

 Концепция регулирования искусственного интеллекта и робототехники, 

которая определяет основные подходы к правовому статусу и ответственности субъектов, 

использующих эти технологии. 

Кроме того, в рамках федерального проекта «Нормативное регулирование цифровой 
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среды» проводится анализ действующего законодательства на предмет выявления 

противоречий и несоответствий требованиям цифровой экономики, а также разрабатываются 

предложения по его изменению или дополнению [8]. 

Таким образом, документы и нормативно-правовая база цифровизации в России 

представляют собой комплекс мер, направленных на создание благоприятного правового поля 

для развития цифровых технологий и повышения конкурентоспособности страны в 

глобальном цифровом пространстве. 

Другими важными национальными программами являются: 

Информационная инфраструктура - этот проект направлен на создание необходимой 

телекоммуникационной инфраструктуры и условий для обеспечения широкополосного 

доступа к сети Интернет социально значимых объектов, домохозяйств в малонаселенных и 

отдаленных населенных пунктах, а также внедрение современных стандартов связи 5G/IMT-

20202 [9]. 

Информационная безопасность - этот проект направлен на достижение состояния 

защищенности личности, общества и государства от внутренних и внешних информационных 

угроз, при котором обеспечиваются реализация конституционных прав и свобод человека и 

гражданина, достойное качество и уровень жизни граждан, суверенитет и устойчивое 

социально-экономическое развитие Российской Федерации [10-12]. 

Кадры для цифровой экономики - этот проект направлен на совершенствование 

системы образования, с целью обеспечения цифровой экономики компетентными кадрами, 

трансформацию рынка труда, который должен опираться на требования цифровой экономики, 

создание системы мотивации по освоению необходимых компетенций и участию кадров в 

развитии цифровой экономики России. 

Цифровые технологии в социальной сфере и государственном управлении - этот проект 

направлен на внедрение цифровых технологий и платформенных решений в сферах 

государственного управления и оказания государственных услуг, в том числе в интересах 

населения и субъектов малого и среднего предпринимательства, включая индивидуальных 

предпринимателей. 

При реализации этих проектов возникают различные проблемы, связанные с 

техническими, организационными, правовыми, социальными и культурными аспектами 

цифровизации. Среди них можно выделить следующие: 

 Недостаточное финансирование и инвестиции в развитие цифровой 

инфраструктуры, особенно в регионах и отдаленных населенных пунктах; 

 Низкий уровень цифровой грамотности и компетенций населения и работников 

различных сфер деятельности; 

 Отсутствие единой методологии и статистики для измерения и оценки цифровой 

экономики; 

 Несоответствие нормативно-правовой базы требованиям и специфике цифровой 

среды, а также многочисленные противоречия и дублирования в законодательстве; 

 Недостаточная защита персональных данных и информационной безопасности 

в условиях увеличения объемов и потоков данных; 

 Низкая готовность и мотивация к внедрению цифровых технологий у части 

бизнеса и государственных органов; 

 Возможные социальные последствия цифровизации, например, такие как 

увеличение высвобождения кадров по ряду профессий и потребность в их переквалификации. 

Для решения этих проблем необходимо скоординированное действие всех 

заинтересованных сторон: государства, бизнеса, науки, образования и общества. 
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В большинстве случаев маркетинг персонала рассматривают как управленческую де-

ятельность, направленную на создание рабочих мест с целью привлечения и удержания наибо-

лее профессиональных работников, соответствующих требованиям организации и обеспечи-

вающих ее эффективность. Иными словами, маркетинг персонала представляет собой тех-

нологию управленческой деятельности, позволяющей обнаруживать и удовлетворять по-

требности в персонале, обеспечивать возможности для его дальнейшего развития.  
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In most cases, personnel marketing is considered as a management activity aimed at creating jobs in 

order to attract and retain the most professional employees who meet the requirements of the organ-

ization and ensure its effectiveness. In other words, personnel marketing is a technology of manage-

ment activities that allows one to discover and satisfy personnel needs and provide opportunities for 
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В последние годы в Российской Федерации происходят процессы трансформации гос-

ударственной службы, направленные на повышение качества и эффективности системы госу-

дарственного управления. Ключевым аспектом таких изменений является развитие системы 

управления персоналом в государственном и муниципальном управлении, так как именно от 

деятельности государственных гражданских и муниципальных служащих зависит способ-

ность системы государственного управления решать поставленные задачи [1, 3, 6]. Среди со-

временных концепций управления персоналом в бизнес-секторе активно применяется марке-

тинг персонала. 

Развитие маркетинга персонала в системе государственных учреждений Российской 

Федерации осуществляется в рамках единой системы власти и государственного управления, 

на основе единых правовых, организационных и функциональных принципов для достижения 

общей цели. Будучи самостоятельно функционирующей системой, управление персоналом 

государственного учреждения является составной частью системы управления государствен-

ной службой как важнейшего механизма государственного управления [2, 4, 8]. 

К числу очевидных преимуществ маркетинга персонала можно отнести следующие: 

-привлечение большего числа соискателей на рабочие места в организацию, демонстри-

рующую надежный бренд работодателя и предоставляющую информацию о прогрессе в их 

деятельности на пути к достижению целей;  

-развитие эффективных коммуникаций в коллективе путем проведения мероприятий по 

поводу важных событий, празднования знаменательных дат, разработки планов и оценки ре-

зультатов деятельности команд;  

-вовлеченность сотрудников в деятельность организации, способствующая повыше-

нию лояльность и доверие к ее руководству;  

-поступление в организацию работников, разделяющих ценности и миссию компании, 

что обеспечивает формирование общих ценностей и улучшает психологический климат 

внутри коллектива, создает комфортную среду; 

-определение проблем, связанных со снижением эффективности труда государствен-

ных служащих и т.п.  

Несмотря на неполный перечень преимуществ маркетинга персонала, можно сделать 

вывод о том, что данный вид маркетинга способствует планомерности кадровой работы орга-

низации, создавая стратегические ориентиры, которые находят отражение в кадровой поли-
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тике; обеспечивает создание конкурентоспособного кадрового потенциала организации в кон-

тексте трансформаций ее внутренней и внешней среды, дающее возможность достигать своих 

целей в долгосрочной перспективе [5, 7].  

Практическое применение маркетинга в системе государственной и муниципальной 

службы в решении кадровых вопросов характеризует процесс планового, регулярного отсле-

живания и сбора данных по состоянию кадров, степени и интенсивности влияния на них внеш-

них и внутренних факторов, а также работу с результатами маркетинговых исследований, с 

последующим хранением, дальнейшим использованием, возможно, распространением в целях 

повышения общей эффективности деятельности организации. 

Маркетинг персонала часто используется для создания баз данных, необходимых руко-

водству. Также следует отметить, что эта технология может эффективно применяться для оп-

тимизации различных процессов в организациях. 

Цель маркетинга персонала в системе государственной муниципальной службы - удо-

влетворение потребности органов государственного управления в персонале посредством при-

менения маркетинговых инструментов. 

Задачами кадрового маркетинга в государственном и муниципальном управлении яв-

ляются: 

 исследование рынка труда для определения текущих и будущих потребностей в 

персонале; 

 изучение тенденций развития экономики и производства для создания новых ра-

бочих мест и повышения квалификации кадров; 

 поиск и подбор работников, характеристики которых отвечают требованиям 

компании 

Далее рассмотрим функции маркетинга персонала [9, 10]. Под функцией принято по-

нимать направление действий для решения определенной задачи. В таком случае функция 

маркетинга представляет собой комплекс специализированных задач, которые направлены на 

оптимизацию кадровых процессов за счет применения инструментов маркетинга. Также сле-

дует иметь в виду, что традиционные функции маркетинга, используемые в сфере производ-

ства для продвижения товаров и услуг, применительно к управлению персоналом должны 

быть адаптированы под конкретные задачи.  

Ключевые функции маркетинга персонала следующие: 

-маркетинговые исследования;  

-маркетинговые коммуникации;  

-мотивации стимулирование;  

-расстановка кадров и формирование лояльности.  

В ходе маркетинговых исследований реализуются три этапа: разработка проекта иссле-

дования, сбор информации, ее анализ и интерпретация. Содержание каждого этапа конкрети-

зируется в соответствии с целями маркетинга и уровнем принятия управленческих решений. 

Процесс организации маркетинга предполагает установление объекта, определение правил и 

принципов поиска, сбора данных и, соответственно, их накопления.  

Маркетинговые коммуникации применительно к персоналу заключаются в установле-

нии различных контактов с целью построения связей внутри организации между руковод-

ством и персоналом, а также с внешним рынком труда, чтобы обеспечить удовлетворение по-

требности в кадрах. Коммуникации, помимо осуществления взаимосвязей, предназначены для 

стимулирования занятости, создания имиджа работодателя. Следует заметить, что маркетин-

говые коммуникации разрабатываются для конкретных сегментов рынка труда, что позволяет 

оптимально распределять кадровые ресурсы организации.  

Функция привлечения представляет собой деятельность, связанную с поиском кадров 

на внешнем рынке для закрытия вакансий и распространением информации о том, какие бо-

нусы предлагает организация будущим работникам, а также о требованиях к ним. Как можно 

видеть, эта функция непосредственно связана с коммуникативной и одновременно выполняет 
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функцию создания позитивного имиджа работодателя. Расстановка кадров после приема ос-

нована на позиционировании персонала с помощью PR, под которым понимают процесс по-

иска такой позиции для персонала в организации, которая будет выгодно отличать его от дру-

гих работников. Вместе с тем, следует иметь в виду, что эта функция во многом основана на 

эмоциональных особенностях и субъективных факторах руководителя, а потому не гаранти-

рует определения точной позиции работника, поскольку не всегда увязывается с его компе-

тенциями и выбранными критериями.  

Еще одна функция, которую выполняет маркетинг персонала – это формирование ло-

яльности сотрудников. Термин лояльность означает верность организации, корректное отно-

шение к ней, благожелательность и толерантность по отношению к ее структуре. Ее значи-

мость очень высока, поскольку сотрудник, преданный организации, в большей степени про-

никнут ее принципами, и демонстрирует вовлеченность в ее дела. В противном случае, наблю-

дается текучесть кадров и отвлеченность от целей, что приносит организации экономический 

и моральный ущерб. В связи с этим возникает необходимость повышения лояльности за счет 

выстраивания системы взаимоотношений сотрудников и персонала. 

К методам управления маркетингом персонала относится: 

1. Экономические стимулы, основанные на материальном и/или имеющим такую 

форму поощрении, благоприятного для компании поведения сотрудника на рабочем месте. 

Это могут быть как премии и бонусы, так и дополнительные выходные, оплачиваемые за счет 

компании услуги и т.п. 

2. Социально-психологическое воздействие предполагающее формирование глас-

ных и негласных правил в сообществе сотрудников, поощряющих или табуирующих опреде-

ленные действия. Это всё то, что называется корпоративной культурой с её идеологией, атри-

бутами, оглавлением и традициями. 

3. Организационно-административные механизмы, включающие существующие 

бизнес-процессы, распределение полномочий, стиль подчинения, осуществление контроля и 

его разделения между функциями, права сотрудников и т. д. 

В концепции маркетинга персонала рабочая сила рассматривается с 2-х сторон: 

1) как товар, когда сотрудника рассматривают с точки зрения его навыков и компетен-

ций, полезных для организации; 

2) как покупателя, который приобретает рабочее место в обмен на свой труд.  

Применяя концепцию маркетинга персонала в государственном и муниципальном 

управлении следует учитывать особенности управления персоналом в системе государствен-

ной и муниципальной службы [8, 10-12]. 

Обычно к таким особенностям относят: 

- необходимость определения правильных и приоритетных целей системы управления 

персоналом ввиду социальной направленности системы государственного управления; 

- сложности подбора кадров в органы государственного управления, так как государ-

ственные и муниципальные служащие должны не только обладать соответствующими про-

фессиональными компетенциями, но и соответствовать ряду жестких и регламентированных 

формальных признаков, иметь важные моральные качества, на которые коммерческие   пред-

приятия не всегда обращают внимание; 

- бюрократизация всей систем государственного и муниципального управления, в т.ч. 

и процессов управления персоналом, что приводит к нагромождению управленческого аппа-

рата; 

- наличие обязательной законодательной базы, которую должны знать и выполнять все 

государственные служащие; 

- ограниченность механизмов материального и нематериального стимулирования пер-

сонала в системе государственной службы; 

- использование более широких и углубленных инструментов контроля за деятельно-

стью государственных служащих, а с учетом борьбы с коррупцией, и членов их семей. 
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Все приведенные особенности говорят о том, что к государственным служащим предъ-

являются гораздо большие требования по сравнению с персоналом коммерческих организа-

ций. При этом уровень оплаты труда в государственной службе, по-прежнему, немного ниже 

среднего уровня в РФ. 

Данный факт свидетельствует, что маркетинг персонала является необходимой техно-

логией для кадрового обеспечения системы государственного и муниципального управления.  

Как уже говорилось, цель маркетинга персонала в системе государственного и муници-

пального управления можно сформулировать как удовлетворение потребности органов госу-

дарственного управления в персонале посредством применения маркетинговых инструментов.  

В таком случае руководству органов государственного управления следует принять тот 

факт, что, выходя на рынок труда в поисках высококвалифицированных кадров, они должны 

быть конкурентоспособными по сравнению с коммерческими предприятиями, предлагать со-

трудникам лучшие условия трудовой деятельности, в противном случае персонал, обладаю-

щий нужными компетенциями, будет трудоустраиваться в частном секторе, что будет снижать 

эффективность функционирования системы государственной службы. 
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В современном мире обстановка постоянно испытывает преобразования, которые 

затрагивают экономическую, политическую и социальную сферы общественного 

существования. В таких условиях государство вынуждено приспосабливаться к новой 

реальности и переосмысливать свои цели и организацию. 

Одним из основных элементов, влияющих на вектор преобразования государства, 

является цифровая трансформация, то есть широкое использование цифровых технологий в 

различных сферах деятельности общества [1]. Эти технологии коренным образом меняют 

способ работы правительства и государственных учреждений. Цифровая трансформация 

создает новую парадигму развития государства и общества в целом, что особенно заметно на 

примере цифровой экономики. Это влечет за собой появление новых или изменение старых 

функций, методов деятельности, формы государства, которые все больше зависят от 

современных технологий. В РФ уже давно пытаются создать качественно новую модель 

государственного управления с помощью импорта бизнес-методов в деятельность органов 

исполнительной власти. Эти попытки основывались на разных подходах и методах в разное 

время, но пока не принесли значительных и масштабных результатов. Частично это связано с 

тем, что такие попытки противоречат существующей вертикальной функциональной 
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структуре госуправления и требуют перехода к процессной горизонтально ориентированной 

модели управления [2]. 

В последние несколько лет в Правительстве России и в органах государственной власти 

началось постепенное внедрение процессного управления. К концу 2017 года портфель 

Правительства состоял из 36 приоритетных проектов и программ, и сейчас министерства 

готовят новые проектные предложения, на принципы проектного управления было переведено 

еще шесть государственных программ. Однако, достигнутого успеха недостаточно, так как 

простая цифровизация существующего аналогового процесса не решает проблему, а иногда 

даже усугубляет ее, делая процесс более сложным или бессмысленным. 

По мнению экспертов: «Внедрение огромного количества новых идей в краткие сроки 

часто приводит к потере фокуса и фрустрации, демотивирует государственных служащих» [3], 

- поэтому нельзя внедрять серьезные изменения, просто цифровизируя устаревшие процессы. 

Кроме того, «репликация» процесса (то есть копирование аналогового процесса в цифровую 

среду) сохраняет всю деятельность в парадигме вертикального управления, «сверху вниз», не 

давая возможности действовать горизонтально, развивая связи между командами, 

ведомствами и людьми и находя решения тех проблем, которые действительно волнуют 

граждан. Цифровые технологии проникли во все аспекты государства настолько глубоко, что 

можно говорить о феномене «цифрового государства», который становится все более 

реальным. В области государственного управления цифровизация позволяет облегчить, 

упростить и ускорить действия федеральных органов, а также дает возможность для более 

разностороннего мышления госслужащих и анализа происходящих процессов в более 

широком социально-экономическом контексте. 

Цифровое государство не ограничивается цифровизацией процесса государственного 

управления и созданием электронного правительства. Это также подразумевает формирование 

всеобъемлющей цифровой правовой среды, в рамках которой может измениться само понятие 

права, его регулятивная роль, границы и пределы действия права [4]. 

Цифровое право – это новая область юридической науки, которая изучает правовые 

аспекты цифрового государства и общества. Цифровое право затрагивает такие вопросы, как 

защита персональных данных, информационная безопасность, интеллектуальная 

собственность, электронная демократия, электронная коммерция и другие. Цифровое право 

также анализирует влияние цифровых технологий на традиционные институты права, такие 

как субъекты права, нормы права, источники права, юрисдикция и ответственность [5]. 

Цифровизация государственного и муниципального управления требует не только 

технологических изменений, но и правовых. Необходимо разработать и принять новые законы 

и подзаконные акты, которые бы регулировали деятельность цифрового государства и 

обеспечивали его законность, эффективность и прозрачность. Также необходимо 

адаптировать существующее законодательство к новым реалиям цифровой среды и учитывать 

специфику цифровых процессов и услуг [6]. 

Цифровизация государственного и муниципального управления - это не только вызов, 

но и возможность для развития экономики и социальной сферы. Цифровое государство может 

стать более открытым, доступным и удобным для граждан, а также более эффективным, 

оперативным и экономичным для органов власти [7]. Цифровое государство может также 

способствовать повышению качества жизни населения, решению актуальных проблем 

общества и достижению стратегических целей развития страны. 

Цифровизация имеет ряд целей, которые направлены на повышение эффективности, 

прозрачности, доступности и качества государственных услуг и функций. 

Одной из основных целей цифровизации является создание единого цифрового 

пространства, в котором все участники общественных отношений могут взаимодействовать 

друг с другом посредством электронных платформ, порталов, приложений и сервисов. Это 

позволяет сократить бюрократию, избежать дублирования и потери информации, обеспечить 

оперативность и надежность обмена данными [8]. 

Другой важной целью цифровизации является повышение уровня гражданского 
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участия и вовлечённости в принимаемых органами власти решениях. Цифровые технологии 

дают возможность гражданам получать актуальную и достоверную информацию о 

результатах работы государственных и муниципальных органов, а также выражать свое 

мнение, предлагать идеи и инициативы, участвовать в обсуждении и принятии решений по 

важным вопросам общественной жизни [9]. 

Третьей существенной целью цифровизации является стимулирование 

инновационного развития экономики и социальной сферы. Цифровые технологии 

способствуют созданию новых продуктов и услуг, повышению конкурентоспособности и 

производительности труда, развитию науки и образования, поддержке малого и среднего 

бизнеса, формированию человеческого капитала [10-12]. 

Для достижения этих целей необходимо решить ряд задач, таких как: 

˗ разработка и реализация стратегических документов по цифровизации на 

федеральном и региональном уровнях; 

˗ создание нормативно-правовой базы для регулирования цифровых процессов и 

защиты прав и интересов участников; 

˗ развитие инфраструктуры для обеспечения доступа к цифровым ресурсам и услугам; 

˗ формирование единой системы управления данными и информацией; 

˗ разработка и внедрение цифровых стандартов для государственных услуг и 

функций; 

˗ повышение квалификации и компетенций государственных и муниципальных 

служащих в области цифровых технологий; 

˗ развитие механизмов сотрудничества между органами власти, бизнесом, наукой, 

образованием и общественностью в сфере цифровизации. 

Цифровизация государственного и муниципального управления – это не только 

технологический, но и социальный процесс, который требует активного включения всех 

заинтересованных сторон. Только при этом условии можно достичь положительных 

результатов и преодолеть возможные риски и проблемы.  
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В данной статье раскрыта роль цифровизации в производственном менеджменте, ко-

торая непосредственно оперативно отслеживают и диагностируют проблемы, неполадки и 

сбои в бизнес-процессах и цепочках производства и сбыта продукции. В современных условиях 

предприятия и организации все активнее включаются в цифровые процессы, не имея при этом 

необходимого научно обоснованного представления о том, какова роль производственного 

менеджмента в осуществляемых инновационных преобразованиях бизнеса. Происходит 

быстрое внедрение цифровых промышленных технологий. Следовательно, в условиях цифро-

вой экономики крайне актуальным является исследование трансформации системы произ-

водственного менеджмента организации. 
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This article reveals the role of digitalization in production management, which directly and quickly 

monitors and diagnoses problems, malfunctions and failures in business processes and production 

and distribution chains. In modern conditions, enterprises and organizations are increasingly in-

volved in digital processes, without having the necessary scientifically based idea of the role of pro-

duction management in the ongoing innovative business transformations. There is a rapid adoption 

of digital industrial technologies. Therefore, in the context of the digital economy, the study of the 

transformation of an organization’s production management system is extremely relevant. 
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Жизнь в XXI веке – это жизнь в координатах Индустрия 4.0. или цифровой экономики. 

Никого не удивишь повесткой об искусственном интеллекте, роботизации, IoT, биоинженерии 

и, конечно, цифровизации промышленности. Цифровизация производства как концепция объ-

единяет несколько оснований: единое информационное пространство, внедрение цифровых 

                                                      
 © Курлыков О. И., 2024 

mailto:olegkv_777@mail.ru?
https://orcid.org/0000-0001-8388-6780


105  

информационно-коммуникационных технологий в промышленность и автоматизация бизнес-

процессов. 

Возникает справедливый вопрос: «Зачем нужна цифровизация производственного ме-

неджмента»? 

Цифровизация производства даёт повышение производительности предприятия, опти-

мизацию использования ресурсов вне зависимости от вида – это применимо к кадрам, сред-

ствам производства и финансам [4, 7, 9]. Системы автоматизации достаточно чётко и опера-

тивно отслеживают и диагностируют проблемы, неполадки и сбои в бизнес-процессах и це-

почках производства и сбыта продукции. Плюс в ситуации и в том, что настроить системы 

автоматизации на диагностику можно в режиме 24/7. Цифровизация предприятия обеспечи-

вает возможность переложить «рутину» и выполнение повседневных задач в производстве и 

администрировании на «плечи» машин и программного обеспечения.По итогу цифровизация 

промышленных предприятий имеет неоспоримые, так называемые, «цифровые дивиденды». 

Это положительно сказывается на эффективности производственных и технологических про-

цессов, даёт сокращение затрат, рост прибыли, увеличение производительности труда и, что 

немаловажно, улучшение условий труда. В долгосрочной перспективе, по мнению ряда экс-

пертов, предприятие имеет все шансы не отстать от конкурентов внутри и за пределами страны 

и в рамках отрасли.Технологии цифровизации производства сокращают время, которое необ-

ходимо для выполнения различных операций по созданию продукта. Когда мы говорим об 

услугах, это повышает качество взаимодействия с поставщиками, клиентами и заказчиками 

Следует отметить, что в 2020 году был подписан Указ о реализации на уровне федера-

ции стратегии, которая направлена на цифровую трансформацию государства и оформлена в 

национальную программу «цифровая экономика». По программе идёт подготовка специали-

стов с цифровыми компетенциями для различных сфер и поддерживается разработка цифро-

вых программных продуктов. 

В большинстве случаев цифровизация – это разговоры в пользу крупных предприятий: 

металлургия, машиностроение и нефтегазовый сектор. По расчётам ИСИЭЗ на основе инфор-

мации Росстат, год назад затраты на цифровизацию внутри страны находились на уровне 

около пяти трлн руб. Это почти на 20% выше уровня предыдущего года. Прирост обеспечен 

за счет организаций различного масштаба и различных сфер деятельности. 

В целом в России темпы внедрения цифровых решений несколько медленнее нежели в 

мире. Возможно именно поэтому в стране медленнее темпы развития экономики, и це-

почка «проект – решение – потребитель» ни без множества промежуточных звеньев.      

Однако, по мнению специалистов, мы отстаем в моменте, но имеем потенциал на буду-

щее.Глубокий анализ современной хозяйственной практики и последних научных исследова-

ний по эффективности использования инструментов менеджмента свидетельствует об отста-

вании управленческой науки от существующей практики управления. В современных усло-

виях предприятия и организации все активнее включаются в цифровые процессы, не имея при 

этом необходимого научно обоснованного представления о том, какова роль производствен-

ного менеджмента в осуществляемых инновационных преобразованиях бизнеса. Происходит 

быстрое внедрение цифровых промышленных технологий. Следовательно, в условиях цифро-

вой экономики крайне актуальным является исследование трансформации системы производ-

ственного менеджмента организации, ее влияния на оптимизацию производственного про-

цесса, в том числе, на сокращение издержек, а также изучение тенденций развития современ-

ной теории менеджмента. Глобальное внедрение цифровых стандартов обработки и передачи 

информации изменяет управленческую парадигму: удовлетворение потребностей в совершен-

ствовании методов и приемов менеджмента за счет поиска соответствующих инструментов 

управления заменяется поиском возможностей внедрения цифровых технологий, как обяза-

тельного условия сохранения конкурентоспособности предприятия. Анализ мирового опыта 

цифровой трансформации промышленности свидетельствует, что ведущими в этом направле-

нии являются такие концепции, как Индустрия 4.0 (Indusry 4.0), Умное производство (Smart 
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Manufacturing), Цифровое производство (Digital Manufacturing), Интернет в промышленности 

(Internet of Manufacturing) 

Возникновение и формирование цифрового менеджмента, как и любой концепции, не-

возможно без теоретической платформы. Именно технологическая  стратегия Индустрии 4.0 

и государственная программа цифровизации экономики в России стали базисами цифровой 

среды, в которой зарождается цифровое управление. 

В основе цифрового менеджмента лежат принципы технологического развития, разви-

тия науки, техники и креативных подходов к организации хозяйственных процессов, которые 

часто называют технологическими прорывами.  Компьютерные технологии, искусственный 

интеллект, цифровизация не решают всех проблем управления динамичной средой организа-

ций. Постоянное изменение управляемого объекта во времени требует творческого подхода к 

принимаемым решениям, которые не в состоянии быстро обеспечить никакая автоматизация 

и когнитивный разум. Поэтому необходимо разрабатывать именно комплексную систему 

управления на основе ресурсной концепции. 

Следует отметить, что был изучен процесс управление цифровизацией предприятия 

с системой ERP NERPA, которая помогает в планировании ресурсов и организации управле-

ния в различных сферах промышленности и предоставления услуг. Конфигурация платформы 

позволяет занести разнонаправленные бизнес-процессы и координировать взаимодействие не-

скольких структурных единиц компании [1, 3, 5]. 

Цифровизация производства с применением «умного» программного обеспечения, ко-

торое отслеживает графики работ и напоминает о проведении технического обслуживания и 

ремонта по плану, поможет увеличить срок службы оборудования и сократить количество ава-

рийных ремонтов внепланово. 

Программа NERPA структурно состоит из модулей, в том числе модуля SCADA по кон-

тролю технологических процессов, с помощью которого сообщения об остановке или полом-

ках оборудования передаются в систему в режиме реального времени. Это позволяет создать 

единую цифровую среду для бизнес-коммуникации – базы данных, регламенты работ по ре-

монту и обслуживанию, цифровые двойники оборудования, документооборот. Несмотря на 

то, что каждый из модулей платформы заточен для выполнения определенной задачи, они 

легко совместимы друг с другом, по итогу обеспечивая синергетический эффект в выгоде для 

компании. 

С точки зрения применения информационно-коммуникационных технологий NERPA 

имеет ряд преимуществ. Безусловно, это единый мобильный интерфейс, который работает че-

рез Интернет-браузер и не требует установки каких-либо специальных программ. При уста-

новке платформы не нужно специально «подгонять» системные ресурсы предприятия и базы 

серверов. 

На данный момент система управления активами предприятия NERPA EAM SCADA 

успешно решает задачи автоматизации молочного комбината в перегоночном цеху и в отделе 

вакуумной контейнеризации в Оренбургском молочном комбинате. Планируется дальнейшее 

использование решения во всех цехах, где задействовано важное для технологических процес-

сов оборудование. 

Для предприятия важно было реорганизовать систему контроля поломок и планирова-

ния ремонтов, разработать инструмент, позволяющий искать корневые причины замедления 

производства, и автоматизировать управление ремонтным персоналом. 

Внедрение данной системы позволило решить следующие задачи: 

1. Контроль состояния работы перегоночных воронок. 

2. Ежедневный мониторинг и контроль парка оборудования. 

3. Учет наработки оборудования. 

4. Автоматическое оценивание объёма ремонтных работ и распределение их по степени 

важности. 

5. Использование удобного графического интерфейса NERPA SCADA для наглядного 

понимания рабочих процессов. 

https://www.novosoft.ru/nerpa/erp
https://www.novosoft.ru/nerpa/sistema-toir
https://www.novosoft.ru/nerpa/sistema-toir
https://www.novosoft.ru/nerpa/scada
https://www.novosoft.ru/nerpa/ecm
https://www.novosoft.ru/nerpa/eam/monitoring-tc
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6. Оптимизация процессов ТОиР. 

7. Комплексная автоматизация молочного производства. 

Таким образом, после внедрения данной системы управления предприятием была реа-

лизована эффективная работа, решающая задачи компании по эффективному использованию 

и своевременному ремонту оборудования. 
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Цифровизация государственного и муниципального управления является одним из 

глобальных трендов развития современного общества, который получил широкое 

распространение и признание в различных странах и регионах мира. Цифровизация 

государственного и муниципального управления предполагает использование современных 

информационных технологий и решений для оптимизации и автоматизации различных 

процессов и функций муниципального управления, таких как оказание государственных 

услуг, контрольно-надзорная деятельность, документооборот, проектный менеджмент, 

обратная связь с гражданами и многое другое [1-3]. 

Цифровизация государственного и муниципального управления имеет ряд 

преимуществ и выгод как для органов власти, так и для граждан. Среди них можно выделить 

следующие [4-6]: 

– повышение эффективности и качества работы органов местного самоуправления за 

счет сокращения времени и ресурсов на обработку информации и документов, упрощения 

процедур и стандартов работы, повышения прозрачности и контролируемости деятельности 

органов власти; 

– повышение удовлетворенности и доверия граждан к органам власти за счет 

повышения доступности и оперативности государственных услуг, учета мнения и интересов 

населения в принятии решений и реализации проектов в различных сферах жизни общества; 

повышения информированности и осведомленности граждан о деятельности органов власти. 

– повышение конкурентоспособности и инновационности муниципальных 

образований за счет повышения привлекательности для инвестиций и бизнеса, развития 

цифровой экономики и инфраструктуры, создания новых рабочих мест и возможностей для 

развития человеческого капитала. 

В различных странах и регионах мира имеются различные подходы и модели 
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цифровизации муниципального управления, которые зависят от различных факторов, таких 

как политическая система, экономическое развитие, социально-культурные особенности, 

технологический уровень и др. [7-9]. Рассмотрим примеры успешного применения цифровых 

проектов и решений в трех странах: Сингапуре, Эстонии и Дании (табл. 1). 

Таблица 1 

Успешное применение цифровых проектов и решений в разных странах 

Зарубежные цифровые сервисы 

Сингапур Эстония Дания 

Sing Pass 

(биометрия,  

идентификация) 

e-ID  

(идентификация и ЭДО) 

Nem ID  

(идентификация и ЭДО) 

My Info  

(перс. данные) 

X-Road  

(перс. данные) Digital Post  

(онлайн-информирование и 

обратная связь) One Service  

(обратная связь) 

e-Governance  

(электронное  

правительство) 

Parking.sg  

(оплата парковки) 

e-Health  

(управление данными в 

здравоохранении) 
Borger.dk  

(гос. услуги и юрид. 

 консультирование) Trace Together  

(учёт заражённых COVID) 

e-Education  

(онлайн-образование) 

 

Сингапур является одним из лидеров по цифровизации государственного и 

муниципального управления в мире. Сингапур имеет высокий уровень экономического 

развития, политической стабильности, технологического прогресса и образованности 

населения, что способствует развитию цифровизации муниципального управления. Сингапур 

имеет централизованную систему управления, в которой город-государство разделен на пять 

регионов и 55 муниципальных районов, которые подчиняются правительству Сингапура. 

Сингапур имеет развитую стратегию цифровизации муниципального управления, которая 

называется «Smart Nation», и которая направлена на создание «умного» города, в котором 

цифровые технологии используются для повышения качества жизни и благосостояния 

граждан. 

Среди основных цифровых проектов и решений, которые реализуются в Сингапуре, 

можно выделить следующие: 

– Sing Pass. Это единая система идентификации и аутентификации граждан, которая 

позволяет им получать доступ к различным государственным услугам и приложениям в 

онлайн-режиме. SingPass также позволяет гражданам использовать свои биометрические 

данные, такие как отпечатки пальцев или распознавание лица, для подтверждения своей 

личности. 

– My Info. Это единая система хранения и передачи персональных данных граждан, 

которая позволяет им автоматически заполнять формы при получении различных 

государственных услуг в онлайн-режиме. MyInfo также позволяет гражданам контролировать 

доступ к своим персональным данным и давать согласие на их использование. 

– One Service. Это единое приложение для обратной связи с гражданами, которое 

позволяет им сообщать о различных проблемах и жалобах в своем муниципальном районе, 

таких как повреждение дорог, загрязнение окружающей среды, шум и др. OneService также 

позволяет гражданам отслеживать статус своих обращений и получать ответы от 

ответственных органов власти. 

– Parking.sg. Это единое приложение для оплаты парковки, которое позволяет 

гражданам оплачивать парковку в различных местах с помощью своего смартфона. Parking.sg 

также позволяет гражданам продлевать или завершать парковку в любое время, а также 

получать уведомления о сроке окончания парковки. 



111  

– Trace Together. Это единое приложение для отслеживания контактов с зараженными 

COVID-19, которое позволяет гражданам обмениваться зашифрованными данными о своем 

местоположении и времени с помощью Bluetooth. TraceTogether также позволяет гражданам 

получать уведомления о возможном контакте с зараженными COVID-19, а также 

предоставлять свои данные для проведения эпидемиологического расследования. 

Эстония является одним из лидеров по цифровизации государственного и 

муниципального управления в Европе. Она имеет высокий уровень демократии, правового 

государства и гражданского общества, а также высокий уровень развития информационных 

технологий и инноваций, что способствует развитию цифровизации муниципального 

управления. Эстония имеет децентрализованную систему управления, в которой государство 

делегирует часть своих полномочий и ресурсов местным органам самоуправления, которые 

состоят из 79 муниципальных районов и 15 городов. Эстония имеет развитую стратегию 

цифровизации муниципального управления, которая называется «e-Estonia», и которая 

направлена на создание “электронного” государства, в котором цифровые технологии 

используются для обеспечения эффективности и прозрачности работы органов власти, а также 

для обеспечения удобства и безопасности граждан. 

Среди основных цифровых проектов и решений, которые реализуются в Эстонии, 

можно выделить следующие: 

– e-ID. Это единая система идентификации и аутентификации граждан, которая 

позволяет им получать доступ к различным государственным услугам и приложениям в 

онлайн-режиме. e-ID также позволяет гражданам использовать свои электронные подписи для 

подтверждения своей личности и совершения различных юридических действий в онлайн-

режиме. 

– X-Road. Это единая система обмена данными между различными органами власти, а 

также между органами власти и частным сектором. X-Road позволяет обеспечить 

безопасность и конфиденциальность передачи данных, а также избежать дублирования 

данных и бюрократии. 

– e-Governance. Это единая система управления государственными процессами и 

функциями в онлайн-режиме. e-Governance позволяет организовывать электронные выборы, 

электронные законодательные инициативы, электронные общественные слушания, 

электронный документооборот, электронный бюджет и др. 

– e-Health. Это единая система управления здравоохранением в онлайн-режиме. e-

Health позволяет гражданам получать доступ к своим медицинским данным и записям, а также 

к различным медицинским услугам и приложениям в онлайн-режиме. e-Health также 

позволяет врачам и медицинским учреждениям обмениваться данными о пациентах и лечении, 

а также координировать свою работу. 

– e-Education. Это единая система управления образованием в онлайн-режиме. e-

Education позволяет гражданам получать доступ к своим образовательным данным и записям, 

а также к различным образовательным услугам и приложениям в онлайн-режиме. e-Education 

также позволяет учителям и образовательным учреждениям обмениваться данными о 

студентах и обучении, а также координировать свою работу. 

Дания является одним из лидеров по цифровизации государственного и 

муниципального управления в Северной Европе. Дания имеет высокий уровень демократии, 

социального благополучия, экологической ответственности, что способствует развитию 

цифровизации муниципального управления. Дания имеет децентрализованную систему 

управления, в которой государство делегирует часть своих полномочий и ресурсов местным 

органам самоуправления, которые состоят из пяти регионов и 98 муниципалитетов. Дания 

имеет развитую стратегию цифровизации муниципального управления, которая называется 

«Digital Denmark», и которая направлена на создание «цифрового» общества, в котором 

цифровые технологии используются для повышения качества жизни и благосостояния 

граждан, а также для повышения эффективности и прозрачности работы органов власти. 

Среди основных цифровых проектов и решений, которые реализуются в Дании, можно 
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выделить следующие: 

– Nem ID. Это единая система идентификации и аутентификации граждан, которая 

позволяет им получать доступ к различным государственным услугам и приложениям в 

онлайн-режиме. NemID также позволяет гражданам использовать свои электронные подписи 

для подтверждения своей личности и совершения различных юридических действий в онлайн-

режиме. 

– Digital Post. Это единая система электронной почты для обмена сообщениями между 

гражданами и органами власти. Digital Post позволяет гражданам получать различные 

официальные документы и уведомления от органов власти в онлайн-режиме, а также 

отправлять свои запросы и заявления в онлайн-режиме. 

– Borger.dk. Это единый портал для получения государственных услуг в онлайн-

режиме. Borger.dk позволяет гражданам получать доступ к различным государственным 

услугам и приложениям в онлайн-режиме, а также получать информацию о своих правах и 

обязанностях как граждан. 

В ходе анализа мирового опыта и лучших практик по цифровизации государственного 

и муниципального управления были рассмотрены примеры успешного применения цифровых 

проектов и решений в трех странах: Сингапуре, Эстонии и Дании. Были выделены основные 

преимущества и выгоды цифровизации государственного и муниципального управления как 

для органов власти, так и для граждан, а также основные подходы и модели цифровизации 

государственного и муниципального управления в зависимости от различных факторов и 

условий. Были также выделены основные цифровые проекты и решения, которые реализуются 

в этих странах, а также их особенности и функционал. 

На основе анализа мирового опыта и лучших практик по цифровизации 

государственного и муниципального управления можно сделать следующие выводы [10-12]: 

– Цифровизация государственного и муниципального управления является одним из 

глобальных мировых трендов развития современного общества, который имеет большой 

потенциал и перспективы для повышения эффективности и качества работы органов местного 

самоуправления, а также для повышения удовлетворенности и доверия граждан к органам 

власти. 

– Цифровизация государственного и муниципального управления требует 

комплексного и системного подхода, который учитывает различные факторы и условия, такие 

как политическая система, экономическое развитие, социально-культурные особенности, 

технологический уровень и многое другое, а также координирует действия различных 

заинтересованных сторон, таких как федеральные и региональные органы власти, бизнес, 

общественные организации, СМИ и прочие. 

– Цифровизация государственного и муниципального управления предполагает 

использование современных информационных технологий и решений для оптимизации и 

автоматизации различных процессов и функций муниципального управления, таких как 

оказание государственных услуг, контрольно-надзорная деятельность, документооборот, 

проектный менеджмент, обратная связь с гражданами, а также для создания новых 

возможностей и преимуществ для граждан. 

– Цифровизация государственного и муниципального управления требует постоянного 

мониторинга, оценки результатов и эффектов цифровых проектов и решений, а также 

корректировки стратегии и мер по цифровизации государственного и муниципального 

управления в соответствии с изменяющимися потребностями и условиями. 
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Комплексное исследование рынка в системе государственного и муниципального мар-

кетинга является ключевым инструментом для оптимизации деятельности органов власти 

и повышения качества, предоставляемых государственных и муниципальных услуг. В работе 

рассматриваются основные направления и методы исследования рынка, такие как анализ по-

требностей потребителей, изучение конкурентов, оценка рыночной среды, анализ маркетин-

говых каналов, оценка стратегий и программ, а также мониторинг и анализ результатов. 
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Одной из сфер использования маркетинга является государственный сектор. Ключевая 

особенность такого маркетинга состоит в убеждении населения страны в том, что государ-

ственные программы (социальная политика, военные операции, тарификация на госуслуги и 

прочее) соответствуют их потребностям и запросам, а также в обеспечении соответствующего 

общественного мнения [1-3]. 

Государственный маркетинг - это комплекс усилий, которые предпринимает власть по 

поддержке и развитию предприятий, осуществляющих свою деятельность в данном государ-

стве. 

Муниципальный маркетинг - это вид деятельности, который направлен на удовлетворе-

ние потребностей и запросов населения муниципального образования в тех или иных товарах 

или услугах на основе изучения спроса, разработки ассортиментной и ценовой политики, а 

также формирования спроса и стимулирования сбыта. 

Товаром в государственном и муниципальном маркетинге являются государственные 

услуги, социальные программы, товары и услуги, необходимые для функционирования орга-

низаций и отраслей, финансируемых из государственного бюджета: вооружения, боеприпасы, 

вещевое довольствие и продукты питания для нужд обороны, охраны внутреннего порядка, 

безопасности и др., товары и услуги для нужд органов государственного управления, предпри-

ятий, организаций и учреждений, находящихся в государственной собственности для выпол-

нения задач, финансируемых из государственного бюджета [4-6]. Поэтому основной целью 

государственной маркетинговой деятельностью считается реализация и распределение данных 

продуктов. 
Маркетинг в государственном и муниципальном управлении – это использование 

маркетинговых технологий, маркетинговых приоритетов, стратегий и исследований органами 

государственной и муниципальной власти для оказания различных государственных услуг 

юридическим и физическим лицам на территории страны и за её пределами. 
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Существует несколько основных направлений маркетинговых исследований, каждое из 

которых имеет свой объект. 

При исследовании рынков сначала выясняют, что покупают (объект покупки), почему 

покупают (необходимость), кто покупает (покупатель), как покупают (операции, которые осу-

ществляются при покупке), когда покупают (время покупки), где покупают (место покупки). 

Основные направления маркетинговых исследований: 

 - исследование рынка; 

 - исследование конкурентов; 

 - исследование потребителей; 

 - исследование фирменной структуры рынка; 

 - исследование товара; 

 - исследование цены; 

 - исследование товародвижения и продаж; 

 - исследование системы стимулирования сбыта и рекламы. 

1. Исследование рынка – систематический количественный и качественный анализ 

одного или совокупности рынков для получения информации о потенциале, емкости рынка, 

характеристиках конкурентной среды, ценах. Изучаются тенденции деловой активности и 

распределение долей рынка между конкурирующими предприятиями. Основными 

результатами исследования рынка являются прогнозы его развития, оценка конъюнктурных 

тенденций, выявление ключевых факторов успеха. 

2. Исследование конкурентов – это исследование, предполагающее получение 

необходимых данных для обеспечения конкурентного преимущества на рынке, а также 

нахождения возможности сотрудничества и кооперации с ними. Оно заключается в оценке 

состояния конкурентов, их позиции на рынке в сравнении с позицией самой фирмы. 

3. Исследование потребителей позволяет выявить побудительные факторы, которыми 

руководствуется покупатель при выборе товара. В качестве объектов выступают 

индивидуальные потребители, семьи, домашние хозяйства, а также потребители - 

организации. Здесь разрабатывается классификация потребителей на рынке и прогнозируется 

ожидаемый спрос. Целью исследования является сегментация потребителя и выбор целевых 

сегментов рынка. 

4. Исследование фирменной структуры рынка - это исследование, проводимое с 

целью получения сведений о возможных посредниках, с помощью которых предприятие будет 

в состоянии «присутствовать» на выбранных рынках. Объект исследования - коммерческие, 

торговые и иные посредники, рекламные, страховые, юридические, финансовые, другие 

компании и организации, создающие в совокупности маркетинговую инфраструктуру рынка. 

5. Исследование товара - это определение соответствия технико-экономических 

показателей и качества товара (тестирование товара и упаковки), обращающегося на рынке, 

запросам и требованиям покупателей, анализ их конкурентоспособности. Оно позволяет 

получить сведения о том, что хочет иметь потребитель, какие потребительские параметры он 

более всего ценит. Объекты исследования - потребительские свойства товаров-аналогов и 

товаров-конкурентов, реакция потребителей на новые товары, товарный ассортимент, 

упаковка, уровень сервиса, соответствие продукции законодательным нормам и правилам, 

перспективные требования потребителей. 

6. Исследование цены - исследование эластичности спроса по цене, состава затрат на 

производство товара, текущего уровня цен на товар, возможностей увеличения прибыли. В 

качестве объектов исследования выступают затраты на разработку, производство и сбыт 

товаров, влияние конкуренции со стороны других предприятий и товаров-аналогов, поведение 

и реакция потребителей относительно цены товара. 

7. Исследование товародвижения и продаж - это исследование, преследующее цель 

определить наиболее эффективные пути, способы и средства доведения товара до 

потребителей и его реализации. Главными объектами изучения выступают торговые каналы, 
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посредники, продавцы, формы и методы продажи, издержки обращения (сопоставление 

торговых расходов с размерами получаемой прибыли). 

8. Исследование системы стимулирования сбыта и рекламы - преследует цель 

выявить, как, когда и с помощью каких средств лучше стимулировать сбыт товара, повысить 

авторитет товаропроизводителя, успешно осуществлять рекламные мероприятия. В качестве 

объектов исследования выступают: поведение поставщиков, посредников, покупателей, 

эффективность рекламы, отношение потребительской общественности, контакты с 

покупателями. 

Результаты маркетинговых решений предназначены для принятия решений в области 

сегментирования рынка, разработки плана маркетинга и его отдельных инструментов, 

конкурентоспособности товара и фирмы [7-8]. 

Сегментирование рынка - это процесс деления потребителей данного рынка на 

отдельные группы, каждая из которых предъявляет свой специфический спрос на рынке. 

Главной задачей в процессе сегментирования является подбор таких признаков деления 

потребителей, которые отражают предполагаемые направления формирования потребности в 

товарах и услугах. 

Основными принципами проведения маркетинговых исследований рынка считаются: 

системность; регулярность; комплексность; объективность; оперативность; точность; 

тщательность; экономичность. 

В целом маркетинговые исследования позволяют обоснованно решить следующие 

вопросы: изучение внешней маркетинговой среды рынка, мотивации потребителей, а также 

внутренней маркетинговой среды, т.е. оценку производственно-сбытовых возможностей самой 

фирмы, строящей свою деятельность на принципах маркетинга [9-12].  

Такие маркетинговые исследования позволяют выбрать оптимальный рынок сбыта, 

осуществить планирование, т.е. обоснованное, согласно результатам маркетинговых 

исследований, предвидение, прогноз развития рыночной ситуации и разработку 

соответствующих мер маркетингового воздействия на рынок с целью обеспечения 

эффективности предпринимательской деятельности фирмы и реализации ее стратегических 

направлений. Маркетинговые исследования создают научно и практически обоснованную базу 

для принятия квалифицированных решений управленческим аппаратом фирмы и ее высшим 

руководством. 
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года № 1632-р. В рамках этой программы выделены пять основных направлений 

цифровизации [1-3]: 

– цифровая государственная служба, 

– цифровое образование, 

– цифровая экономика, 

– цифровая безопасность, 

– цифровое правительство. 

Цифровая государственная служба. Это направление предусматривает создание единой 

цифровой платформы для предоставления государственных и муниципальных услуг в 

электронном виде, а также развитие электронного документооборота, электронной подписи и 

электронной идентификации. Ключевыми проектами в этом направлении являются портал 

«Госуслуги», Единая система идентификации и аутентификации (ЕСИА), Единая система 

межведомственного электронного взаимодействия (ЕСМЭВ) и другие. 

Цифровая экономика. Это направление направлено на создание условий для развития 

цифровых технологий и инноваций в различных сферах экономики, таких как 

промышленность, сельское хозяйство, транспорт, энергетика, здравоохранение, образование 

и другие. Ключевыми проектами в этом направлении являются: «Национальная 

технологическая инициатива» (НТИ), «Сколково», «Иннополис», «Российский квантовый 

центр» (РКЦ) и другие. 

Цифровое образование. Это направление направлено на повышение качества и 

доступности образования с использованием цифровых технологий, а также на формирование 

цифровых компетенций у населения. Ключевыми проектами в этом направлении являются 

«Федеральная платформа цифрового образования» (ФПЦО), Национальный открытый 

университет «Интуит», Национальный проект «Образование» и другие. 

Цифровая безопасность. Это направление направлено на обеспечение защиты 

информации, критической инфраструктуры и персональных данных от кибератак, а также на 

повышение устойчивости к киберугрозам. Ключевыми проектами в этом направлении 

являются «Национальный координационный центр по кибербезопасности» (НКЦКБ), 

Федеральный закон “О защите персональных данных” № 152-ФЗ от 27 июля 2006 года, 

Федеральный закон “О безопасности критической информационной инфраструктуры 

Российской Федерации” № 187-ФЗ от 26 июля 2017 года и другие. 

Цифровое правительство. Это направление направлено на повышение эффективности 

управления государственными и муниципальными ресурсами с использованием цифровых 

технологий, а также на усиление доверия и участия граждан в принятии решений. Ключевыми 

проектами в этом направлении являются «Единая система стратегического планирования» 

(ЕССП), «Единая система мониторинга и контроля исполнения поручений Президента РФ» 

(ЕСМК), «Единая система анализа больших данных» (ЕСАБД) и другие. [16] 

Основные задачи цифровизации государственного и муниципального управления 

можно сформулировать следующим образом [4-6]: 

– Создание единой цифровой платформы для взаимодействия органов власти, граждан 

и бизнеса, которая обеспечивает электронный документооборот, автоматизацию процессов, 

интеграцию различных информационных систем и ресурсов, а также защиту персональных 

данных и конфиденциальной информации. 

– Развитие электронного правительства, которое предоставляет гражданам и бизнесу 

возможность получать государственные и муниципальные услуги в онлайн-режиме через 

единый портал или мобильные приложения, а также участвовать в принятии решений по 

вопросам общественной значимости через электронные площадки общественного контроля и 

обратной связи. 

– Повышение цифровой грамотности населения и повышение квалификации 

сотрудников органов власти в области использования цифровых технологий, а также 

формирование цифровой культуры и цифрового доверия в обществе. 
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– Стимулирование инновационной деятельности и развитие цифровой экономики на 

основе поддержки малого и среднего бизнеса, создания цифровых площадок для 

сотрудничества с научными и образовательными организациями, а также внедрения 

передовых технологий, таких как искусственный интеллект, блокчейн, интернет вещей, 

большие данные и т.д. 

Исходя из вышесказанного можно сделать вывод, что цифровизация является одним из 

этапов цифровой трансформации общества и экономики, которая предполагает изменение 

моделей, процессов и каналов коммуникации между государством и заинтересованными 

сторонами [7-8]. 

Цифровизация государственного и муниципального управления имеет ряд 

преимуществ, таких как [9]: 

– ускорение и упрощение процессов управления, выдачи документов, проведения 

референдумов, голосований и публичных слушаний; 

– создание открытых и прозрачных отношений между государством и гражданами, 

повышение доверия и контроля со стороны общества; 

– повышение качества, результативности и эффективности государственных услуг и 

функций, обеспечение большей обоснованности государственного вмешательства; 

– адаптация к изменяющимся потребностям и ожиданиям общества в условиях 

цифровой экономики. 

Однако цифровизация государственного и муниципального управления также 

сталкивается с рядом проблем и вызовов, таких как [10-12]: 

– недостаточность нормативно-правовой базы для регулирования цифровых 

технологий и платформ в сфере управления; 

– неравномерность развития цифровой инфраструктуры и доступа к ней в разных 

регионах и секторах экономики; 

– необходимость обеспечения защиты персональных данных, конфиденциальности, 

безопасности и этики в процессе цифровизации; 

Таким образом, цифровизация государственного и муниципального управления – это 

сложный и многогранный процесс, который требует согласования интересов, целей и ресурсов 

различных участников, а также постоянного мониторинга, оценки и корректировки его 

результатов и последствий.  
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Цифровизация затрагивает все сферы экономики и социальной жизни. Ведущие миро-

вые компаний называют цифровую трансформацию главным приоритетом своего бизнеса. 

«Системы обработки больших объемов данных дают бизнесу колоссальные преимущества, 

позволяют экономить ресурсы, делать прогнозы и соответствовать ожиданиям рынка. Вслед 

за компаниями в цифровизации соревнуются и государства. Эта необходимость диктуется со-

временными социально-экономическими стандартами: внедрение новых технологий повы-

шает благосостояние всех участников рынка, а значит, и их лояльность». 
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«В 2020 году число госкомпаний, осуществляющих цифровую стратегию, выросло 

вдвое – с 25% до 48%. Средний уровень цифровизации процессов по всем отраслям составил 

54%. Среди отраслей-лидеров названы: IT, банки, предприятия торговли, телекоммуникации, 

страхование и нефтегазовая отрасль. Это подтверждает и исследование Deloitte СНГ и SAP, 

посвященное цифровой зрелости различных сфер российской экономики: лидерами цифровой 

трансформации являются компании из сферы b2c, работающие напрямую с потребителем. 

Аутсайдерами же цифровизации названы ТЭК, машиностроение, металлургия и медицина; 

среди главных причин – «зарегулированность», консерватизм, низкая конкуренция». 

В России с 2017 года был принят ряд важных стратегических документов в сфере раз-

вития цифровой экономики: 

- Утверждена Стратегия развития информационного общества в Российской Феде-

рации на 2017–2030 годы; 

- Скорректированы мероприятия национальной программы «Цифровая экономика 

РФ» с учетом новой национальной цели «Цифровая трансформация». Об этой национальной 

цели 21 июля 2020 года объявил Президент РФ (Указ президента РФ от 21 июля 2020 года). 

- Утвержден паспорт федерального проекта «Искусственный интеллект» август 

2020 года и принята национальная стратегия развития искусственного интеллекта. 

В целях стимулирования развития ИТ-отрасли правительство РФ предложило компа-

ниям беспрецедентные меры поддержки, несколько лет подряд увеличивается количество бюд-

жетных мест по направлениям информатики и программирования. Это важные и нужные шаги 

на пути к лидирующим позициям России на мировой цифровой арене. 

В основе цифровизации Российской Федерации лежит национальная программа «Циф-

ровая экономика». Национальная программа (НП) принята в соответствии с Указом Прези-

дента Российской Федерации от 7 мая 2018 года 

№ 204 «О национальных целях и стратегических задачах развития Российской Феде-

рации на период до 2024 года» и утверждена 24 декабря 2018 года на заседании президиума 

Совета при Президенте России по стратегическому развитию и национальным проектам. 

Цели НП «Цифровая экономика Российской Федерации»: 

- увеличение внутренних затрат на развитие цифровой экономики за счет всех ис-

точников (по доле в валовом внутреннем продукте страны) не менее чем в три раза по сравне-

нию с 2017 годом; 

- создание устойчивой и безопасной информационно-телекоммуникационной инфра-

структуры высокоскоростной передачи, обработки и хранения больших объемов данных, до-

ступной для всех организаций и домохозяйств; 

- использование преимущественно отечественного программного обеспечения 

государственными органами, органами местного самоуправления и организациями. 

Основные направления представлены на рис. 1. 
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Рис. 1. Направления Национальной программы «Цифровая экономика» 

 

В структуру НП «Цифровая экономика Российской Федерации» входят шесть федераль-

ных проектов: «Цифровые технологии», «Информационная безопасность», «Цифровое госу-

дарственное управление», «Информационная инфраструктура», «Кадры для цифровой эконо-

мики», «Нормативное регулирование цифровой среды». 

Основные направления цифровой трансформации государственного управления охва-

тывают три ключевых области: 

 Трансформация бизнес-процессов – нацелена на перестройку рабочих процес-

сов и связанных с задачами государственного управления, направлена на создание сетевой 

технологической структуры, которая ляжет в основу перестройки процессов государственного 

управления, которые позволят улучшить документооборот, повысить эффективность взаимо-

действия между государственными структурами, оптимизировать предоставление государ-

ственных услуг. 

 Трансформация бизнес-моделей - направлена на основные элементы процесса 

создания ценности для конечного потребителя.  

 Трансформация культуры населения - успешная цифровая трансформация 

должна соответствовать культуре и готовности пользователей использовать предоставленные 

возможности. Здесь важна работа государства по продвижению цифровой грамотности насе-

ления и воспитанию цифровой культуры. 

Считается, что основными предпосылками необходимости цифровой трансформации 

послужили: 

 Смена технологического уклада. Перестройка процессов производства и управле-

ния: «переход на полностью автоматизированное цифровое производство, управляемое интел-

лектуальными системами в режиме реального времени, в постоянном 

 взаимодействии с внешней средой, выходящее за границы одного предприятия, 

с перспективой объединения в глобальную промышленную сеть вещей и услуг» 

 Развитие существующих технологий и появление новых цифровых технологий: 

робототехника, микроэлектроника, интернет, мобильные устройства, цифровые сервисы и 

другие доступные цифровые технологии. 

 Развитие инфраструктуры: увеличение распространенности мобильных 

устройств; рост скорости передачи данных; увеличение доли подключенных к интернету поль-

зователей. 
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 Рост объема данных: рост вычислительных мощностей; разработка технологий 

анализа, хранения и обработки данных; разработка технологий принятия решений на данных; 

интеллектуализация систем, появление нейросетей и искусственного интеллекта. 

Цифровая трансформация (ЦТ) – закономерный этап развития и смены технологиче-

ских укладов. Предпосылки ЦТ сами по себе не являются цифровой трансформацией, но яв-

ляются составными частями этого процесса и делают этот процесс необходимым и возмож-

ным. 

Ключевые условия возникновения трансформационного эффекта в государственном 

управлении основаны на том, что граждане – это клиенты, государство - субъект, который 

предоставляет услугу и зависят от: 

 наличия у проекта трансформационного эффекта, то есть создание или доработка 

(функциональное расширение) платформенного решения, которое дает гражданам или клиен-

там прямой доступ к автоматизированной системе для решения своих задач в автоматическом 

режиме; 

 наличие ценностного предложения, так как «цифра» сама по себе бессмысленна, 

ее ценность появляется только в тот момент, когда в фокусе цифровизации или цифровой 

трансформации оказывается человек с его нуждами и потребностями.  

Ценностное предложение – это ясное понимание ожиданий и потребностей клиентов и 

того, что цифровой проект предлагает ему ответ на его потребности и ожидания, то есть какие 

продукты, сервисы может человек получить и как решить свои задачи. Оно заключается в том, 

чтобы определить в чем заключается ключевая «боль» клиента и дать решение в виде продукта 

(услуги). 

В качестве примера, можно привести ситуацию, когда люди, которым предоставляются 

лекарственные средства не всегда могут их сразу получить, для этого надо получить рецепт, 

потом обратиться в специализированную аптеку и ждать поступление этих лекарств, если их 

нет в наличие. Решение такой «боли» гражданина должна быть в центре трансформационного 

эффекта и такое решение предложено на платформе ГОСТЕХ, которая дает возможность 

оформление на получение лекарственных препаратов онлайн. 

Эффект от внедрения проектов ЦТ проявляется не только для отдельных граждан, он 

нацелен на получения эффекта общества в целом, так как, возвращаясь к предыдущему при-

меру, бывают ситуации, когда в одном городе в разных районах в одной аптеке есть лекар-

ство, а другом районе нет и передача этих лекарств забюрократизирована. Цифровые техноло-

гии распределенного реестра с использованием цифровых подписей дают возможность избе-

жать бюрократические процедуры и ускорить процесс доставки лекарств. Кроме этого, циф-

ровая трансформация бизнес-процессов влияет на снижение транзакционных издержек и по-

вышает уровень нашей жизни. 

«Цифровая трансформация определена как национальная цель развития до 2030 года 

и включает в себя четыре показателя: достижение цифровой зрелости ключевых отраслей 

экономики и социальной сферы; увеличение доли массовых социально значимых услуг, до-

ступных в электронном виде до 95%; рост доли домохозяйств, для которых обеспечен широ-

кополосный доступ к сети интернет до 97%; увеличение вложений в отечественные решения 

в сфере информационных технологий в четыре раза по сравнению с 2019 годом.» 

Для достижения этих показателей созданы федеральные цифрового госуправления: 

1. Перевод массовых социально значимых услуг в электронный вид.  

Ключевой принцип при создании цифровых услуг – это клиенто- центричный или че-

ловеко-центричный подход, который базируется на потребности человека, на его клиентском 

пути. При переводе каждой услуги в цифровой вид разрабатывается целевой пользовательский 

сценарий: как должен выглядеть процесс получения услуги в идеальном варианте относи-

тельно пользовательского опыта. 

2.Цифровизация процесса контрольной (надзорной) деятельности. 

С 1 июля 2021 года вступил в силу Федеральный закон «О государственном контроле 
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(надзоре) и муниципальном контроле в Российской Федерации» от 31.07.2020 N 248-ФЗ, ко-

торый определяет стандарты автоматизации контрольно-надзорной деятельности: 

Важным новшеством Федерального закона № 248-ФЗ являются положения об исполь-

зовании информационных технологий при проведении государственного контроля (надзора), 

муниципального контроля. Документ определяет переход на полноценную цифровизацию гос-

ударственного контроля (надзора), муниципального контроля, которая направлена на сниже-

ние издержек граждан и организаций, на кардинальное повышение прозрачности процесса 

государственного контроля (надзора), муниципального контроля и повышение его эффектив-

ности. 

Основное требование – чтобы все сведения о действиях контролеров, о соблюдении 

обязательных требований контролируемыми лицами должны быть доступны в режиме реаль-

ного времени в информационных системах. В частности, закон предусматривает: 

- безбумажное взаимодействие (с бизнесом и внутри государства); 

- цифровое досудебное обжалование решений контрольно-надзорных орга-

нов через единый портал государственных услуг (ЕПГУ) и (или) региональный портал госу-

дарственных услуг (РПГУ); 

- дистанционные методы контроля (до 90% видов контроля) в приоритете 

над локальными; 

- выездные контрольные мероприятия должны производиться с примене-

нием мобильного приложения и фиксации фактов онлайн на месте и в ходе проведения про-

верки; 

- предиктивный анализ поступающих жалоб на основе ранее собранной ин-

формации и дистанционного контроля; предложение решений на основе Искусственного ин-

теллекта и автоматизация решений работы с жалобами. 

2. Внедрение платформы обратной связи и связанный с ним проект созда-

ния центров управления регионом. 

Платформа обратной связи включает четыре основных компонента: 

 Обращения граждан в режиме единого окна, которое автоматически маршрутизиру-

ется непосредственно исполнителю.  

 Опросы и голосования по инициативам региональных органов исполнительной вла-

сти и органов местного самоуправления. 

 Инциденты и запросы в социальных сетях. Этот модуль внедрен уже во всех субъ-

ектах РФ, он заключается в поиске непосредственных проблем в сообщениях и реагирования 

на них органов власти. 

 Госпаблики - централизованное управление аккаунтами органов исполнительной 

власти в социальных сетях и мессенджерах с возможностью модерации, построения плана со-

общений и т.д. 

На рынке предоставления госуслуг государство несет ответственность за предоставле-

ние этих услуг, так как качество взаимодействия граждан и государства определяется каче-

ством предоставляемых государством услуг. 

Реализация цифровой трансформации во многих случаях происходит как выполнение 

ряда связанных между собой проектов. Это могут быть проекты автоматизации, цифровые 

проекты и проекты цифровой трансформации. Некоторые проекты могут проходить все ста-

дии эволюции: начинаясь как проект автоматизации, постепенно проходя стадию цифрового, 

проект превращается в трансформационный проект. Кроме того, проекты автоматизации и 

цифровизации часто нужны, чтобы подготовиться к цифровой трансформации и создать ос-

нову для цифровых проектов. 
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Цифровизация является одним из основных приоритетов государства и бизнеса в со-

временной России. При этом организации в России сталкиваются с необходимостью серьез-

ной цифровой трансформации. Значительная социально-экономическая дифференциация ре-

гионов России только увеличивает остроту вызова. В статье проведен анализ уровня цифро-

визации Самарской области. 
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Digitalization is one of the main priorities of the state and business in modern Russia. At the same 

time, organizations in Russia are faced with the need for serious digital transformation. Significant 

socio-economic differentiation of Russian regions only increases the severity of the challenge. The 

article analyzes the level of digitalization of the Samara region. 
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Для сравнительного анализа уровня цифровизации Самарской области с другими 

регионами России можно использовать рейтинг ИКТ-бюджетов регионов, в котором 

Самарская область входит в топ-10 по размеру ИКТ-бюджетов (табл. 1). 

Таблица 1 

Уровень цифровизации регионов России 

РЕГИОН 2022 г 2023 г 

Москва 1 1 

Санкт-Петербург 2 2 

Московская область 3 3 

Пермский край 6 4 

Самарская область 9 5 

Нижегородская область 10 6 

Новосибирская область 4 7 

Краснодарский край 7 8 

Ямало-Ненецкий АО 12 9 

Приморский край 14 10 

 

Как видно из рейтинга, Самарская область в период 2022-2023 гг. поднялась на 4 

строчки рейтинга, что свидетельствует о положительной динамике развития цифровизации 

региона. 

Кроме размеров ИКТ-бюджетов можно оценить состояние цифровизации региона по 

рейтингу цифровой трансформации (табл. 2), который ежегодно составляет Правительство 

России. Рейтинг формируется на основе 7 показателей: уровень цифровой зрелости, наличия 

платформы обратной связи с гражданами и бизнесом, эффективности мер поддержки ИТ-

отрасли, уровня информационной безопасности, уровня эксплуатации системы 

межведомственного электронного взаимодействия (СМЭВ), уровня импортонезависимости 

программного обеспечения (ПО) и уровня перевода массовых социально значимых услуг 

(МСЗУ) в электронный вид.       
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Таблица 2 

Рейтинг цифровой трансформации регионов России, баллы 
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 MAX баллов 31 10 6 5 3 2,5 2,5 2 

Республика Татарстан 27.7 9.3 4.4 4.0 3.0 2.5 2.5 2.0 

Белгородская область 27.1 9.1 4.5 5.0 3.0 1.5 2.0 2.0 

Тульская область 26.7 7.9 5.3 5.0 3.0 1.5 2.0 2.0 

ХМАО-Югра 26.7 8.2 5.0 5.0 3.0 1.5 2.0 2.0 

Челябинская область 25.3 7.1 4.7 5.0 3.0 1.5 2.0 2.0 

Ямало-Ненецкий АО 24.8 8.4 4.9 3.5 3.0 1.5 1.5 2.0 

Калужская область 24.4 7.3 5.1 4.5 3.0 1.5 1.0 2.0 

Липецкая область 24.0 8.2 5.0 2.8 3.0 1.5 1.5 2.0 

Республика Башкортостан 23.6 6.7 4.4 5.0 2.5 1.5 1.5 2.0 

Оренбургская область 23.0 5.8 4.7 5.0 3.0 1.5 1.0 2.0 

Московская область 22.9 8.4 4.0 3.0 3.0 1.5 1.0 2.0 

Тюменская область 22.8 7.3 4.5 3.0 3.0 1.5 1.5 2.0 

Приморский край 22.7 6.7 4.0 5.0 3.0 1.5 0.5 2.0 

Республика Саха (Якутия) 22.6 7.3 4.8 2.5 3.0 1.5 1.5 2.0 

Удмуртская республика 22.4 6.4 4.0 4.5 3.0 1.5 1.0 2.0 

Нижегородская область 22.1 6.3 3.8 4.5 3.0 1.5 1.0 2.0 

Кемеровская область –Кузбасс 22.0 6.9 4.6 4.0 3.0 0 1.5 2.0 

Курганская область 22.0 6.5 5.0 2.5 3.0 1.5 1.5 2.0 

Самарская область 22.0 7.0 4.5 3.0 3.0 1.5 1.0 2.0 

Сахалинская область 21.9 8.2 4.7 1.5 3.0 1.5 1.0 2.0 

Севастополь 21.7 7.7 4.7 2.8 3.0 0 1.5 2.0 

 

Как видно из таблицы регионов-лидеров цифровизации (табл. 2), у области общий балл 

22.0, что ставит Самарскую область в список лидирующей группы регионов рейтинга 

цифровой трансформации.   
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На рисунке 1 приведены результаты оценки уровня цифровой зрелости регионов, 

представлены исключительно лидеры – это 21 регион России.  

 

 

 
Рис. 1. Уровень цифровой зрелости регионов России 

 

Как видно из рисунка 1, в целом уровень цифровой зрелости Самарской области равен 

7 баллам из 10 возможных, что говорит о достаточно высокой степени цифровизации региона. 

Тем не менее, есть потенциал роста и дальнейшего развития в данном направлении. 

Из анализа уровня цифровизации Самарской области в целом можно отметить, что 

регион входит в 20-ку лидеров по цифровизации в России, но всё ещё имеет хороший 

потенциал для дальнейшего роста. 
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Вопросы развития цифровой экономики, цифровизации различных аспектов соци-

ально-экономической деятельности являются приоритетными направлениями деятельности 

государства. В статье представлены первопричины и примеры цифровых решений для предо-

ставления государственных услуг на платформе ГосТех [2, 4]. 

Цифровизация государственных социальных услуг является одной из главных тем в 

России и в зарубежных странах. Отличительной особенностью современного периода эконо-

мического развития является не только глобальное использование цифровых технологий, но и 

применение больших массивов данных. Процессы цифровой модернизации характеризуются 

высокой сложностью и многомерностью.  

Федеральный проект «Цифровое государственное управление» национальной про-

граммы «Цифровая экономика Российской Федерации» реализуемый в рамках государствен-

ной программы «Информационное общество», направлен на достижение национальной цели 

«Цифровая трансформация», которая определена указом Президента Российской Федерации 

от 21 июля 2021 г. № 474 «О национальных целях развития Российской Федерации на период 

до 2030 года» [1, 2]. 

Одной из крупных инициатив национального проекта «Цифровая экономика» является 

платформа «ГосТех». Платформа создана 4 года назад, и в ближайшем будущем на нее будут 

перенесены десятки общих социально значимых федеральных и региональных сервисов и си-

стем. 

Единая цифровая платформа Российской Федерации «ГОСТЕХ» (далее «ГосТех») 

представляет собой облачное платформенное решение для федеральных и региональных ор-

ганов власти, с помощью которого можно быстро и эффективно создавать государственные 

информационные системы (далее ГИС) и цифровые сервисы. 

Облачная платформа – это совокупность систем, предоставляемая через сеть. Обычно 

она состоит из серверов, банков памяти и устройств доступных через сеть, объединенных в 

общую экосистему [3, 4]. 

«ГосТех» внедряет доменный подход к проектированию цифровых сервисов государ-

ства. Домен – область деятельности государственных органов и юридических лиц, которая 

принадлежит одной отрасли экономики и социальной сферы и имеет общих потребителей. До-

менный подход учитывает межведомственное взаимодействие, технические возможности и 

формирует надежную и безопасную архитектуру ИТ-систем домена. Сервисы домена проек-

тируются по принципам клиентоцентричности. 

Целями платформы «ГосТех» являются: 

 - уменьшение времени создания и развития ГИС на платформе «ГосТех», 

- повышение эффективности и результативности процессов по созданию и развитию 

ГИС на платформе с переходом на качественно новый уровень их эргономичности, совмести-

мости, надежности и защищенности. 

- учет и упрощение получения пользователями платформы «ГосТех» цифровых разра-

боток, обеспечение их качества и безопасности. 

- поддержка продуктов отечественных производств в области информационных техно-

логий [3, 5]. 

Главной идеей «ГосТех» является объединение ГИС и сервисов в одном облачном про-

странстве, создание и улучшение ГИС, руководствуясь общими для всех установками и пра-

вилами. Следствием этого является не только обеспечение информационной безопасности 
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данных и  повышение надежности и качества защиты  систем, но и возможность комбиниро-

вания и переиспользования лучшие из придуманных на платформе решений, то есть обеспе-

чивается их повторное использование с оптимизацией государственных расходов, а также 

уменьшением времени создания, снижение зависимости государственных структур от постав-

щиков систем, возможность оплаты фактического объема потребления сервисов и вычисли-

тельных ресурсов. 

Цифровые продукты «ГосТех» предназначены для создания, развития и эксплуатации 

ГИС на «ГосТех». К цифровыми продуктам «ГосТех» относятся в том числе: 

 - цифровые продукты, предоставляющие инфраструктурные вычислительные ресурсы 

и сервисы, обеспечивающие информационнотехнологическое взаимодействие информацион-

ных систем, используемых для предоставления государственных и муниципальных услуг и 

исполнения государственных и муниципальных функций в электронной форме; 

 - цифровые продукты, предоставляющие базовый набор сервисов «ГосТех», включаю-

щие в себя в том числе сервисы управления базами данных различных типов, сервисы инте-

грационного взаимодействия, управления микросервисами и процессами, сервисы аудита со-

бытий безопасности, журналирования, сбора метрик, сервисы интеграции с инфраструктурой 

электронного правительства; 

 - цифровые продукты, реализующее дополнительные функциональные потребности, 

поставляемые в виде дистрибутивов программного обеспечения, в виде прикладных сервисов, 

работающих в облачной инфраструктуре, и в виде исходного кода, включенного в государ-

ственную библиотеку типовых программных компонентов информационных систем; 

 - цифровые продукты, обеспечивающие функции защиты информации, включающие в 

том числе обнаружения и блокирования сетевых атак. 

В свое время, каждым субъектом РФ были созданы изолированные и функционально 

дублирующиеся сервисы по оказанию населению и юридическим лицам государственных 

услуг, которые не отвечают запросам текущих реалий. Чаще всего такие сервисы: 

 - мешают гоcударственным структурам ориентироваться на реальные интересы и по-

требности физических или юридических лиц, оперативно создавать удобные условия и сер-

висы, обеспечивающие высокое качество оказания государственных услуг; 

 - не поддаются централизованному управлению для обеспечения безопасности и 

охраны от киберугроз; 

 - требуют частых бюджетных вложений, длительного запуска; 

- невозможно развивать, объединять в систему для удобства пользования населения 

сервисами в режиме «единого окна» из-за несовместимости программ. 

В октябре 2020 г. было подписано постановление правительства РФ №1674, которое 

дало старт эксперименту по созданию, переводу и развитию на «ГосТех» государственных ин-

формационных систем и их компонентов, отвечающих за взаимодействие между гражданами, 

государством и бизнесом. В ходе работы планировалось оценить возможность включения ин-

фраструктуры электронного правительства в платформу, ее экономическую эффективность и 

удобство создания на «ГосТех» информационных систем. Первыми участниками экспери-

мента по переводу на платформу «ГосТех» были три ведомства: Минспорта России, Фонд обя-

зательного медицинского страхования и Росимущество [7, 8].  

Первой ГИС стал сервис Росимущества «Федеральное имущество онлайн». Она запу-

щена на платформе «ГосТех» в октябре 2022 года. А первым элементом платформы «ГосТех», 

внесенным в Национальный фонд алгоритмов и программ, стал «Клиент платежного шлюза 

Единого портала (Госуслуги)». 

Второй ГИС, запущенной в промышленное использование на платформе «ГосТех» 

стала ГИС «Физическая культура и спорт» («ФКиС»). Об этом сообщил Заместитель Предсе-

дателя Правительства Дмитрий Чернышенко. 

Третьей ГИС стал еще один сервис новой информационной системы Минспорта - «За-

пись в организацию спортивной подготовки». С помощью данной услуги можно записать ре-

бёнка в спортивное учреждение через портал Госуслуг.  

https://www.cnews.ru/book/%D0%9F%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%B8%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE_%D0%A0%D0%A4_-_%D0%9F%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%B8%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B0_%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B9_%D0%A4%D0%B5%D0%B4%D0%B5%D1%80%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%B8
https://www.cnews.ru/book/%D0%AD%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D0%B5_%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%B8%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE_-_e-Government_-_%D0%A6%D0%B8%D1%84%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D0%B5_%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%B8%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE_-_%D0%AD%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D0%B5_%D0%B3%D0%BE%D1%81%D1%83%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE
https://www.cnews.ru/book/%D0%AD%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D0%B5_%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%B8%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE_-_e-Government_-_%D0%A6%D0%B8%D1%84%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D0%B5_%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%B8%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE_-_%D0%AD%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D0%B5_%D0%B3%D0%BE%D1%81%D1%83%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE
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В рамках Федерального фонда обязательного медицинского страхования (ФОМС) на 

Госуслугах также запущены новые цифровые сервисы, а также цифровой полис обязательного 

медицинского страхования (ОМС). 

Среди сервисов, которые будут использоваться в теме «Наука и инновации», пущен в 

работу сервис «Поступление в вуз онлайн», который уже доступен на Госуслугах. 

В ноябре 2022 г. было утверждено положение о двух федеральных ГИС — «Управление 

единой цифровой платформой РФ ГосТех» и «ГосМаркет».  Первая система — это инстру-

менты автоматизированного процесса разработки ПО и инструменты для организации сов-

местной работы и проектирования архитектуры доменов. Вторая ,«ГосМаркет» , является ка-

талогом цифровых товаров платформы, с помощью которого можно найти необходимые ре-

шения. Цифровые продукты, представленные в ГИС "ГосМаркет", являются платными для 

клиентов. Ценообразование реализовано по принципу оплаты по мере потребления, то есть 

потребитель оплачивает только тот объем сервисов и вычислительных ресурсов, которым он 

фактически пользуется. Это позволяет решить задачу излишних затрат на неиспользованные 

ресурсы, с которой ранее сталкивались разработчики ГИС. "ГосМаркет" будет связан с порта-

лом zakupki.gov.ru, национальным фондом алгоритмов и программ и рядом других систем. 

Авторизация в "ГосМаркете" будет производиться с помощью ЕСИА. 

Также до 31 декабря 2023 г. на «ГосТех» должна была быть  перенесена федеральная 

государственная информационная система «Единая Информационно-Аналитическая Си-

стема» (ФГИС «ЕИАС») Федеральной антимонопольной службы России (ФАС РФ), главное 

задача которой — автоматизация документооборота, сбор отчетности и обосновывающих до-

кументов, расчет тарифов (цен) естественных монополий, мониторинг инвестиционных про-

ектов, ведение реестров и другие функции. 

Согласно указу президента России Владимира Путина, с 1 апреля 2023 года все феде-

ральные государственные информационные системы и сервисы должны создаваться и модер-

низироваться на платформе «ГосТех», а с 1 января 2024 – и региональные. До 2025 года на 

платформу будет переведено около 100 цифровых сервисов [1, 2]. 

"Гостехом" смогут пользоваться органы местного самоуправления, государственные 

предприятия, госкорпорации и госкомпании, более 50% доли, в которых принадлежит госу-

дарству. 

На текущий момент в структуре платформы «ГосТех» разработано 4 домена: «Здраво-

охранение», «Наука и инновации», «Экология», «Спорт».  

Сейчас разрабатываются еще 14 доменов: «Образование», «Сельское хозяйство», 

«Строительство», «Соцзащита», «Туризм», «Госуправление», «Имущество», «Финансовая 

среда», «Энергетика», «Промышленность», «Городская среда и ЖКХ», «Культура», «Транс-

порт», «Защита и безопасность». Это значит, что именно в этих областях первыми появятся 

сервисы нового поколения, ориентированные не на задачи ведомства, а на потребности граж-

дан. 

Согласно распоряжению Правительства РФ от 16.03.2024 N 637-р “Об утверждении 

стратегического направления в области цифровой трансформации государственного управле-

ния” стратегическое направление рассматривает: 

- организацию безопасной и автоматизированной работы для 100% работников феде-

ральных органов исполнительной власти; 

- автоматизацию и упрощение работы сотрудников ведомств в части межведомствен-

ного сотрудничества и организации типовых процессов; 

 - увеличение защищенности сервисов государственного служащего; 

- импортозамещение и понижение санкционных рисков; 

- достижение целевого показателя «доля органов государственной власти Российской 

Федерации, использующих государственные облачные сервисы и инфраструктуру, в общем 

их количестве» до 44% до конца 2024 года; 

- обеспечение оказания 100 государственных услуг онлайн с представлением резуль-

тата в момент обращения пользователя к 2030 году; 

https://www.cnews.ru/book/Collaboration_-_%D0%A1%D0%BE%D0%B2%D0%BC%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D1%80%D0%B0%D0%B1%D0%BE%D1%82%D0%B0_-_%D0%9A%D0%BE%D0%BC%D0%B0%D0%BD%D0%B4%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D1%80%D0%B0%D0%B1%D0%BE%D1%82%D0%B0_-_%D0%9A%D0%BE%D0%BB%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D1%80%D0%B0%D0%B1%D0%BE%D1%82%D0%B0
https://www.cnews.ru/book/Collaboration_-_%D0%A1%D0%BE%D0%B2%D0%BC%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D1%80%D0%B0%D0%B1%D0%BE%D1%82%D0%B0_-_%D0%9A%D0%BE%D0%BC%D0%B0%D0%BD%D0%B4%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D1%80%D0%B0%D0%B1%D0%BE%D1%82%D0%B0_-_%D0%9A%D0%BE%D0%BB%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D1%80%D0%B0%D0%B1%D0%BE%D1%82%D0%B0
https://www.cnews.ru/book/DNS_-_Domain_Name_System_-_%D0%A1%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B5%D0%BC%D0%B0_%D0%B4%D0%BE%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D1%85_%D0%B8%D0%BC%D1%91%D0%BD
https://www.cnews.ru/book/%D0%9C%D0%B8%D0%BD%D1%86%D0%B8%D1%84%D1%80%D1%8B_%D0%A0%D0%A4_-_%D0%93%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B5%D1%85_%D0%A4%D0%9A%D0%A3_-_%D0%93%D0%BE%D1%81%D0%BC%D0%B0%D1%80%D0%BA%D0%B5%D1%82_-_%D0%B3%D0%BE%D1%81%D1%83%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%BC%D0%B0%D1%80%D0%BA%D0%B5%D1%82%D0%BF%D0%BB%D0%B5%D0%B9%D1%81_%D0%98%D0%A2-%D1%81%D0%B5%D1%80%D0%B2%D0%B8%D1%81%D0%BE%D0%B2_%D0%B8_%D0%BF%D1%80%D0%B8%D0%BB%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B9
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- переход на электронный документооборот органов местного самоуправления, госу-

дарственных и муниципальных учреждений до 100% к 2030 году и т.д [2, 6]. 

Внедрение цифровых сервисов призвано оптимизировать социальную поддержку, об-

легчить взаимодействие граждан и государственных органов. Цифровые сервисы должны 

улучшить доступность ко всем услугам в социальной сфере получения льгот и выплат, а также 

уменьшить денежные и временные затраты на подачу и сбор документов. Как показывает ана-

лиз, сервисы еще находятся в процессе оцифровки, но существующие на данный момент ГИС 

уже позволили повысить уровень информирования граждан об услугах и других возможностях 

взаимодействия в онлайн-режиме с государственными органами. 

Платформа «ГосТех» уже позволила уменьшить сроки создания и улучшения ГИС, по-

высила эффективность и результативность процессов по их созданию и развитию, а также 

стала ключевым элементом в цели поддержки разработок отечественных решений в области 

ИТ.  

Так как заявленным ключевым целевым показателем, характеризующим достижение 

национальной цели указано увеличение количество массовых социально значимых услуг, до-

ступных в электронном виде, до 95% к 2030 году, можно с уверенностью сказать, что на сего-

дняшний день процесс цифровизации сфер жизни населения является одним из главных 

направлений государственной политики Российской Федерации и будет актуальным в бли-

жайшем будущем.   
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в России. Рассмотрены цифровые технологии, применяемые при сельскохозяйственном стра-
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Сельскохозяйственная деятельность в России всегда была зависима от природно-кли-

матических условий. Наиболее подвержена влиянию погодных условий отрасль растениевод-
ства, так как посевы и посадки могут быть повреждены в результате засухи, заморозка, вымер-
зания, недостатка тепла, града, наводнения, болезней и нападения вредителей растений и дру-
гих факторов. Эти явления ежегодно приносят огромные убытки производителям сельскохо-
зяйственной продукции.  

Одним из методов минимизации рисков, использование которого может дать гарантию 
обеспечения стабильности производства, является страховании. Во многих странах мира стра-
хование является важной частью деятельности любого хозяйствующего субъекта, работаю-
щего в сфере сельского хозяйства. Использование данного инструмента дает возможность соб-
ственникам получить возмещение  при гибели или повреждении их имущества, причиненного 
случайными неблагоприятными событиями. 

                                                      
 © Шумилина Т. В., Пятова О. Ф., 2024 

mailto:tanyashum86@mail.ru
https://orcid.org/0000-0001-6841-0004
mailto:o.pyatova@yandex.ru
https://orcid.org/0000-0002-2571-4355
mailto:tanyashum86@mail.ru
https://orcid.org/0000-0001-6841-0004
mailto:o.pyatova@yandex.ru
https://orcid.org/0000-0002-2571-4355


141  

Количество, заключенных договоров сельскохозяйственного страхования, в России в 

период с 2018г. по 2022г. (по данным Банка России) имеет тенденцию к снижению (рис. 1) 

 

  
 

Рис.1. Динамика договоров сельскохозяйственного страхования,  

в том числе с государственной поддержкой [1] 

 

Так в целом за период их количество сократилось почти вдвое (на 45,6%), если в 2018 

г. было заключено 65398 договоров, то в 2022 г. только 36245 договоров. Среди них незначи-

тельное количество приходится на договоры сельскохозяйственного страхования, осуществ-

ляемое с государственной поддержкой. Нужно отметить, что за тот же период число договоров 

сельскохозяйственного страхования, осуществляемого с государственной поддержкой, увели-

чилось в 5,1 раза с 773 в 2018 г. до 3904 договора в 2022 году. 

В настоящее время оказание мер государственной поддержки агропромышленного 

комплекса в сфере сельскохозяйственного страхования с 2012 года осуществляется в соответ-

ствии с Федеральным законом от 25 июля 2011 г. № 260-ФЗ «О государственной поддержке в 

сфере сельскохозяйственного страхования и о внесении изменений в Федеральный закон «О 

развитии сельского хозяйства» (далее – Федеральный закон № 260-ФЗ) [2]. 

С 1 марта 2024 в число организаций, с которыми можно заключать договор страхования 

и рассчитывать на государственную поддержку, вошло 11 страховых компаний. 

Количество субъектов, принявших участие в страховании сельскохозяйственных куль-

тур и посадок многолетних насаждений с государственной поддержкой в России, изменяется 

разнонаправлено. Наибольшее количество приняло участие в 2023 г. и составило 64 субъекта 

(в 2019 г. – 42 субъекта) 

На протяжении всего рассматриваемого периода наблюдается положительная дина-

мика увеличения количества сельскохозяйственных товаропроизводителей, до которых дове-

дены субсидии. В целом за период показатель увеличился почти в 2,5 раза (табл. 1).  

Таблица 1 

Показатели развития страхования сельскохозяйственных культур  

и посадок многолетних насаждений с государственной поддержкой в России [1] 

Показатели 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 
Темп ро-

ста, % 

Количество сельскохозяйственных 

товаропроизводителей, до которых 

доведены субсидии 1219 1665 1732 1854 2996 245,8 

Цепной темп роста, % 393,2* 136,6 104,0 107,0 161,6 - 

Доля застрахованной посевной (по-

садочной) площади, % 5,6 6,5 7,7 8,6 14,3 + 8,7 п.п. 
Примечание: * рассчитано по отношению к уровню 2018 г. 

 

1,2

4,2

6,7
8,2

10,8

0,0

5,0

10,0

15,0

0

10000

20000

30000

40000

50000

60000

70000

2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г.

Договоры сельскохозяйственного страхования

Договоры сельскохозяйственного страхования, осуществляемые с господдержкой

Доля договоров с господдержкой в общем количестве договоров сельскохозяйственного страхования, %



142  

На долю сельскохозяйственных организаций в среднем за период приходилось 62,1% 

от общего числа сельскохозяйственных товаропроизводителей, до которых были доведены 

субсидии. 

На протяжении всего рассматриваемого временного периода наблюдается ежегодный 

прирост доли посевной (посадочной) площади. В целом показатель вырос на 8,7 п.п. Средняя 

ставка страхового тарифа составляла 1,0%. 

Число субъектов в Российской Федерации, принявших участив в страховании живот-

ных, в 2023 году составило 69. Показатели развития страхования сельскохозяйственных жи-

вотных с государственной поддержкой в России представлены в следующей таблице. 

Таблица 2 

Показатели развития страхования сельскохозяйственных животных 

с государственной поддержкой в России [1] 

Показатели 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 
Темп ро-

ста, % 

Количество сельскохозяйственных 

товаропроизводителей, до которых 

доведены субсидии 287 475 515 688 896 в 3,1 р. 

Цепной темп роста, % 116,2 165,5 108,4 133,6 130,2 - 

Поголовье застрахованных живот-

ных, всего, тыс. усл. голов 6407,2 8103,4 10878,5 12071,3 13374,7 в 2,1 р. 

Удельный вес застрахованных жи-

вотных в общем поголовье живот-

ных, % 22,4 28,0 37,4 40,7 40,7 +18,3 п.п. 
Примечание: * рассчитано по отношению к уровню 2018 г. 

 

Количество сельскохозяйственных товаропроизводителей, до которых доведены суб-

сидии по страхованию животных, за рассматриваемый период увеличилось в 3,1 раза. Пого-

ловье застрахованных животных за тот же период увеличилось в 2,1 раза. В 2022-2023 гг. 

удельный вес застрахованных животных в общем поголовье животных был на уровне 40,7%. 

Средняя ставка страхового тарифа за исследуемый период составляла 1,0%. 

Страхование аквакультуры в 2022 г. и 2023 г. осуществлялось в 4 субъектах Российской 

Федерации. Просубсидировано было соответственно 10 и 11 договоров. Уровень субсидий со-

ставил 46,7% и 41,6% от суммы страховой премии соответственно в 2022 г. и 2023 г. (в 2020 

г. – 8,8% и 2021 г. – 16,9%) 

Система страхования рисков сельскохозяйственных организаций в условиях рыночной 

экономики призвана защищать производителя от воздействия различных неблагоприятных 

факторов, тем самым обеспечив стабильность их финансового положения, и содействовать 

эффективному ведению хозяйства. В то же время одной из функций сельскохозяйственного 

страхования является уменьшение нагрузки на государственный бюджет и поддержку аграр-

ного сектора в период чрезвычайных ситуаций. 

Зависимость сельскохозяйственного производства от влияния природных факторов, 

особенности используемых биологических ресурсов требуют внедрения высокоэффективной 

системы земледелия, систем управления стадом, современных технологий сбора и обработки 

информации. Это необходимо для решения производственных и управленческих задач по сни-

жению и управления риском. 

Процесс цифровизации сельского хозяйства включает в себя внедрение современных 

цифровых технологий, которые позволяют улучшить эффективность и качество производства, 

оптимизировать использование ресурсов и увеличить прибыльность сельского хозяйства [3]. 

В свою очередь цифровизация становится одним из драйверов развития и системы аг-

рарного страхования [4]. 

Прежде всего, процессы цифровизации агрострахования связаны с расширением при-

менения методов космического мониторинга и с проектом «Цифровое сельское хозяйство», 
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реализацию которого Минсельхоз России начал в 2019 году. Космо-мониторинг – IT-плат-

форма, позволяющая производить векторизацию посевной площади и анализировать космо-

снимки поверхности земли для определения индекса вегетации, так называемого NDVI, и дру-

гих индексов, отражающих состояние посевов. В частности, индексом NDVI пользуются ве-

дущие компании в области сельскохозяйственного страхования [5]. 

Использование цифровых технологий дает возможность осуществлять мониторинг со-

стояния сельскохозяйственных культур, составлять карту реальной структуры посевов, ди-

агностировать последствия опасных природных явлений, приводящих к гибели посевов. 

Такое наблюдение позволяет оценивать вегетацию сельскохозяйственных культур, а также 

выявлять возможные отклонения в развитии растений. В случае наступления страховых 

случает использование цифровых технологий позволяет упростить урегулирование убыт-

ков. 
Возможность космического мониторинга путем применения метода дистанционного 

зондирования Земли предусмотрена профильным законом об агростраховании. При этом ин-

струменты дистанционного мониторинга - это не просто программные комплексы для наблю-

дения и расшифровки, в них применяется аналитика, в том числе с помощью искусственного 

интеллекта [4]. 

С 2016 года НСА активно использует систему космического мониторинга при агростра-

ховании с господдержкой, централизованный доступ к которой имеют все компании – члены 

НСА. С помощью этого инструмента российские агростраховщики проводят оценку рисков, 

получая объективные независимые данные об истории конкретного поля и о состоянии посе-

вов на определенном этапе их развития. Оперативно уведомляют страхователей о возможных 

рисках и дают рекомендации по уменьшению убытков [6]. 

Всемерное развитие информационного обеспечения агрострахования предполагает 

бесперебойное предоставление прогнозных и архивных погодных данных страховым компа-

ниям со стороны Росгидромета. В 2017 г. Национальный союз агростраховщиков и Всерос-

сийский центр мониторинга и прогнозирования чрезвычайных ситуаций природного и техно-

генного характера при МЧС РФ подписали соглашение об обмене информацией, в соответ-

ствии с которым НСА передает экспертные заключения партнёрам, получая при этом опера-

тивную информацию и прогноз по чрезвычайным ситуациям в регионах страны [7].  

Отрасли животноводства, кажется, не сопряжена со столь же значительными рисками, 

как  отрасль растениеводства. Но, тем не менее, эта отрасли имеет свои особенности, и как 

следствие риски.  

Поэтому данные используемых цифровых технологий в животноводстве можно учиты-

вать при заключении договоров сельскохозяйственного страхования. Среди цифровых техно-

логий можно отметить электронная система управления стадом (ЭСУС), система приготовле-

ния и раздачи кормов, системы, позволяющие следить за состоянием здоровья животных, про-

грамма племенного учета «Селекс», система ветеринарного контроля «Меркурий» [8]. С 1 сен-

тября 2023 года вступил в силу закон № 221-ФЗ от 28 июня 2022 года. Документ вводит обя-

зательное проведение маркирования и учета животных для юридических лиц, индивидуаль-

ных предпринимателей и граждан. Маркирование и учет животных осуществляется в целях 

предотвращения распространения заразных болезней животных, а также в целях выявления 

источников и путей распространения возбудителей заразных болезней животных [9-12] 

Таким образом, эффективность действия системы страхование рисков сельскохозяй-

ственных товаропроизводителей невозможна без информационной поддержки, оказываемой 

метеорологической службой, проведения агрохимического анализа земель и их учета, данных 

космического мониторинга, учета животных и их состояния. В свою очередь страховые ком-

пании нуждаются в получении информации относительно клиентов, с которыми они заклю-

чают договоры страхования, а также контролирования их поведения относительно объекта 

страхования. 

Поэтому для развития сельскохозяйственного страхования необходимо продолжение 
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использование цифровых технологий. Это поможет избежать спорных вопросов, возникаю-

щих при наступлении страховых случаев. Использование инновационных цифровых техноло-

гий при проведении рискового районирования территории России позволит расширить ли-

нейку страховых продуктов, которые будут учитывать особенности природно-климатических 

условий регионов. 
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Приоритетным направлением в работе Минфина, начиная с 2012 года, является цифро-

визация экономики, в том числе, предприятий сельскохозяйственной сферы. Одной из первых 

программ государственного контроля, реализуемой для предприятий сельского хозяйства, 

стал ФГИС «Аргус-Фито», к 2023 году перечень ресурсов значительно расширился. В настоя-

щее время сельскохозяйственные товаропроизводители предоставляют информацию по сле-

дующим основным направлениям: 

 

 
 
Рис. 1. Системы госфинмониторинга деятельности сельскохозяйственных товаропроизводителей 

 

Одним из наиболее важных этапов производства продукции отрасли растениеводства, 

является получение и учет готовой продукции. Регламентированный федеральным законом № 

402-ФЗ «О бухгалтерском учете» порядок первичного учета поступающей с поля продукции, 

ФГИС «Аргус-Фито» Онлайн-платформа для создания и учета 
документов фитосанитарного надзора: актов или сертификатов 

на зарубежные продукты, например, фрукты, овощи, цветы или кофе. 

ФГИС «Сатурн» Система для учета пестицидов и агрохимикатов. 

ФГИС «Зерно» Система слежения за производством, хранением, 
продажей и транспортировкой зерна. 

ФГИС «Семеноводство» Для отчетности 
производителей семян сельскохозяйственных растений.

ЕФИС ЗСН –информационная система о землях 
сельскохозяйственного назначения. 

ФГИС  «Меркурий» Для предпринимателей, работающих с 
сельскохозяйственной продукцией. 
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предполагает использование типовых форм первичных бухгалтерских документов, утвер-

жденных Постановлением Госкомстата от 29.09.1997 № 68, или, форм, разработанных само-

стоятельно с учетом специфики отрасли.  

Общая схема отражения поступающей с поля в момент сбора урожая продукции, имеет 

следующий вид: 

 

 
 

Рис. 2. Документальное оформление полученного урожая в растениеводстве  

 

Состав первичных документов, применяемых для отражения движения сельскохозяй-

ственной продукции, зависит от вида производимой продукции. Например, в овощеводческих 

хозяйствах для первичного учета поступающей от сбора урожая продукции, используют Днев-

ник поступления продукции закрытого грунта (форма № СП-15), Дневник поступления сель-

скохозяйственной продукции (форма № СП-14); для отражения собранного урожая плодовых 

и плодово-ягодных культур в садоводческих спеиализированных предприятиях, применяют 

Дневник поступления продукции садоводства (форма № СП-16). 

Зерно, а также продукты зернопереработки относятся к категории отслеживаемых то-

варов. Постановлением  Правительства РФ от 15 февраля 2022 г. № 176 «Об осуществлении 

государственного мониторинга зерна» установлено, что все данные по продаже, транспорти-

ровке и приёмке, по ввозу и вывозу зерна с территории России нужно отражать во ФГИС 

«Зерно». Абонентами системы с 2023 года являются все производители сельхозпродукции и 

иные юридические лица и индивидуальные предприниматели, задействованные в обороте 

зерна, а также госучреждения, контролирующие весь процесс. 

Основное предназначение ресурса – отследить реальный вклад каждого региона в от-

дельности в обеспечение продовольственной безопасности в целом всей страны. Система 

охватывает все без исключения стадии кругооборота. 

Для всех партий зерна либо продукции зернопереработки производители обязаны ука-

зать разновидность сельхозкультуры либо продукта и потребительские характеристики. Важ-

ным условием является соответствие производимой и реализуемой зерновой продукции или 

продукции масличных культур, является ее комплексный анализ по таким показателям, как: 

содержание протеина, клетчатки, золы, кальция, фосфора, лигнина, жира, органических кис-

Реестр отправки зерна и другой продукции с поля 
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ее цена и сумма, 
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также для 
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лот, крахмала и сахара. Продукцию и сы-

рье тестируют в лаборатории на содержа-

ние микотоксинов, проводят испытания 

на аминокислотный и витаминный со-

став. 

В соответствии с требованиями 

ФГИС «Зерно» партии зерна в ФГИС 

«Зерно» могут формироваться из партий, 

ранее заявленных при регистрации им-

порта, из остатков, при перемещениях, 

отгрузках и продажах, по результатам 

национального мониторинга. 

Каждый следующий этап переме-

щения прослеживаемого груза должен со-

провождаться формированием во ФГИС 

«Зерно» сопроводительной документа-

ции по идентификации зерна (СДИЗ). Та-

кое обязательство налагается на каждого 

участника, который задействован в реа-

лизации или отправке на хранение про-

слеживаемого груза. Для партии указывается вид культуры или продукта и различные потре-

бительские характеристики. Как правило, этот документ создается владельцем или храните-

лем партии зерна или продукта переработки. В некоторых случаях СДЗИ должен быть пога-

шен участником рынка, принимающим партию (рисунок 3). 

 

 

 

 
Рис.3. Форма СДИЗ на реализацию прослеживаемой продукции 

 
Группы Закупки, Склад и Продажи используются для основной работы над докумен-

тами подсистемы интеграции с ФГИС "Зерно"; напротив каждого типа документа интеграции 

с ФГИС "Зерно" отображается гиперссылка с информацией о количестве документов, требу-

ющих действий в соответствии с выбором организацией и ответственным лицом отобража-

ются: 

- Завершен - в скобках отображается количество документов интеграции с ФГИС 
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"Зерно", ожидающих обработки на основании действий, отраженных в прикладном решении 

1С; 

- отработка - количество документов в скобках указывает на количество документов, 

по которым получен ответ от ИГИС "Зерно" и требуется действие (например, обработка доку-

мента на основе информации) 

- ожидание - в скобках указано количество документов, отправленных в интеграцию 

ИГИС "Зерно" и по которым ожидается ответ от сервиса. 

Рабочая область обмена с ФГИС "Зерно" содержит команды для интерактивного и не-

медленного запуска обмена, независимо от расписания, и кнопку (закругленная стрелка) для 

обновления текущего статуса обмена. Рядом с командами обмена и обновления статуса могут 

отображаться гиперссылки для открытия информации по вопросам и задачам обмена. Формы 

могут быть выбраны одной или несколькими организациями и персоналом.  

Следует отметить, что введение обязательной регистрации каждой партии в системе 

ФГИС «Зерно» не освобождает товаропроизводителя от ведения бухгалтерского учета в дру-

гих системах, а также внесения данной информации в регистры и формы отчетности. Приме-

нение систем мониторинга усложняет работу бухгалтерии, добавляя им дополнительные 

функции и обязанности. Решение данной проблемы было предложено компанией «1С» в мае 

2023 года, именно тогда разработчики платформы для автоматизированного  ведения бухгал-

терского учета, реализовали возможность прямого обмена данными между системами ФГИС 

«Зерно» и «1С».  

Интеграция систем 1С и ФГИС «Зерно» происходит по следующим принципам: 

 

 
 

Рис. 4. Интеграция систем 1С и ФГИС «Зерно» 

 

Интеграция данных позволит избежать двойной работы, а также, снизит вероятность 

возникновения ошибок, которые возможны при переносе данных ручным способом, исключит 

вероятность расхождения данных между учетным и контрольным модулями.  

Говоря о системе прослеживаемости зерна в целом, можно сделать вывод, что ресурс 

не только предоставляет информацию о качестве производимого зерна, но и способствует со-

вершенствованию аграрной политики региона и страны. Цифровизация зернового производ-

ства ориентирована на учет и поддержание баланса между качеством и количеством произво-

димой продукции. 

В интеграционной подсистеме и в личном кабинете 
ФГИС «Зерно» абонентам доступны одни и те же 

документы;

информационный обмен обеспечивает загрузку из 
ФГИС «Зерно» СДИЗ, сведений по партиям зерна и 
продукции зернопереработки, результатам 
исследований;

на основе документации, поступившей из ФГИС 
«Зерно» в интеграционную подсистему создаются 
отчетные формы, которые во время информационного 
обмена поступают обратно;

Документация интеграционной подсистемы храниться 
в блоке «Обмен с ФГИС «Зерно».
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Нематериальные активы, такие как патенты, лицензии, технические наработки, товар-

ные знаки, имеют все большее значение в современной экономике, поскольку обеспеченность 

предприятия такими активами и их эффективность использования могут оказать значительное 

влияние на финансовое состояние и конкурентоспособность предприятия [1].  

Актуальность бухгалтерского учета нематериальных активов для предприятий в совре-

менных условиях определяется следующими факторами: 

1) порядок определения стоимости и учет нематериальных активов влияют на итоговые 

показатели деятельности организации, представленные в финансовой отчетности, опираясь на 

которые инвесторы и кредиторы дают оценку финансового состоянию предприятия; 

2) оптимально организованный бухгалтерский учет нематериальных активов помогает 

предприятию защищать свои интеллектуальные права и интересы, отслеживать и контролиро-

вать использование таких активов; 

3) правильный учет нематериальных активов обеспечивает руководство предприятия 

информацией, необходимой для принятия стратегических решений, связанных с инвестици-

ями в интеллектуальные ресурсы; 

4) полный и достоверный учет нематериальных активов способствует повышению про-

зрачности деятельности компании перед стейкхолдерами, улучшает доверие со стороны инве-

сторов, партнеров и клиентов [2]. 

Таким образом, бухгалтерский учет нематериальных активов является важным инстру-

ментом для эффективного управления предприятием и обеспечения его устойчивого развития 

в современных рыночных условиях [3]. 

Организация бухгалтерского учета приобретения нематериальных активов требует 

определенных шагов и процедур для обеспечения правильной фиксации и отражения всех фи-

нансовых операций по таким активам. Рассмотрим основные этапы учетного цикла по реги-

страции процесса приобретения нематериальных активов. 

Техника учетной регистрации, перечень формируемых документов зависит от способа 

приобретения нематериального актива [4].  

Если объект создается силами организации, следует оформить соответствующий при-

каз руководителя предприятия, в котором нужно указать основание для создания нематери-

ального актива. Например, причиной разработки программного обеспечения может быть ав-

томатизация производственного процесса. Кроме того, этим же приказом устанавливаются 

сроки разработки и утверждения технического задания, а также лицо, ответственное за эту 

часть работы. Также необходимо указать сроки тестирования и/или внедрения объекта. 

Распорядительным актом руководителя предприятия целесообразно назначить струк-

турное подразделение или конкретных сотрудников, которые будут заниматься созданием не-

материального актива, а также Ф. И. О. и должность работников, ответственных за создание и 

за оформление документов, удостоверяющих право на созданный нематериальный актив: па-

тентов, свидетельств и т. д. 

При создании нематериального актива собственными силами должен быть оформлен 

акт о завершении работ. Как правило, его подписывает комиссия, созданная для этих целей. 

Она устанавливает факт окончания работ, выполненный объем, соответствие объекта техни-

ческим целям, а также его готовность к эксплуатации [5]. 

Законодательство не обязывает формировать комиссию по приемке нематериальных 

активов. Решение вопроса о ее целесообразности отдано на откуп экономическим субъектам. 

Так, комиссию имеет смысл формировать, если планируется приемка сложного и дорогостоя-

щего нематериального актива или если они приобретаются и создаются регулярно [6]. 
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В комиссию могут входить работники, чьи трудовые обязанности так или иначе сопря-

жены с созданием нематериальных активов. Например, инженеры, ИТ-специалисты, маркето-

логи. Кроме того, в комиссию целесообразно включить руководителя отделов, где будет ис-

пользоваться объект, сотрудника бухгалтерии, а также лиц, которые отвечают за сохранность 

первичных документов. Председателем комиссии желательно назначить представителя руко-

водства компании, например, технического, финансового или коммерческого директора.  

Полномочия членов комиссии можно оформить двумя способами: 

1) на основании отдельного приказа руководителя, в котором нужно установить, что 

решение всех вопросов по приемке нематериальных активов будет осуществлять комиссия. В 

этом случае в приказе о создании нематериальных активов нужно указать реквизиты приказа 

о формировании комиссии; 

2) непосредственно в приказ о создании нематериальных активов включить пункт о 

том, что приёмка нематериальных активов будет осуществляться комиссией, указать состав 

комиссии и полномочия её членов. 

В акте о завершении работ по созданию объекта нематериальных активов нужно пред-

ставить информацию о том, какой объект был создан. Дать оценку его соответствия характе-

ристикам, представленным в техническом задании, а также готовность, к эксплуатации, ука-

зать требуется или нет доработка. 

Если дата завершения работ и дата ввода нематериального актива в эксплуатацию сов-

падают или незначительно отличаются, можно объединить акт о завершении работ с актом о 

вводе объекта в эксплуатацию. Такой вариант оформления приобретения нематериального ак-

тива можно использовать, когда исключительные права на объект не подлежат обязательной 

государственной регистрации [5]. 

В объединенном акте можно предусмотреть раздел с отметкой бухгалтерии о принятии 

объекта к учету с указанием стоимости понесенных расходов, срока полезного использования, 

метода амортизации, нормы амортизации, первоначальной стоимости. Подпись руководителя 

об утверждении такого акта будет приравниваться к приказу о вводе объекта в эксплуатацию 

и об установлении срока его полезного использования [7].  

Далее рассмотрим порядок документального оформления альтернативного варианта 

создания нематериальных активов. Если у организации нет собственных ресурсов для созда-

ния нематериального актива, объект можно: 

1) либо купить у третьих лиц, то есть приобрести исключительные права на основании 

договора об отчуждении исключительных прав; 

2) заказать его разработку на стороне, например, путем заключения договора возмезд-

ного оказания услуг/выполнения работ; 

3) взять неисключительные права на нематериальный актив в пользование, то есть за-

ключить лицензионный договор. 

Если организация для разработки нематериальных активов привлекает внешних испол-

нителей или же покупает права на объект (исключительные или неисключительные) у сторон-

ней организации, основанием для сделки может быть докладная записка на имя руководителя 

о необходимости приобретения нематериального актива. 

Факт приема работ, а также передачу исполнителем работ по разработке и созданию 

нематериального актива прав на него обязательно оформляются актом приема-передачи прав 

на результаты интеллектуальной деятельности или средства индивидуализации. При получе-

нии нематериального актива также необходимо фиксировать все сопутствующие документы, 

такие как договоры, универсальные передаточные документы или счета-фактуры и т.д. 

В акте приема-передачи нужно указать реквизиты договора, в рамках которого созда-

вался или приобретался объект, оценить степень готовности объекта к эксплуатации, зафик-

сировать, кому принадлежат исключительные права на нематериальный актив. 

Если права на созданный объект подлежат обязательной регистрации, предварительно 

нужно получить правоустанавливающие документы: патенты, свидетельства. Т.к. актив при-
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знается объектом нематериального актива при наличии у организации документов, подтвер-

ждающих существование права на него (подп. «г» п. 4 ФСБУ 14/2022). Поэтому если исклю-

чительное право на нематериальный актив подлежит обязательной регистрации, то существо-

вание этого права подтвердит патент, свидетельство и иной аналогичный документ [5, 8]. 

При создании нематериального актива собственными силами или приобретении на сто-

роне должен быть издан приказ о вводе объекта в эксплуатацию или составлен протокол при-

нимающей актив комиссии о вводе нематериального актива в эксплуатацию.  

 

 
 

 

Рис. 1 Предлагаемая форма документа «Акт о принятии к учету объекта нематериальных активов» 

 
Как известно нематериальные активы, как объекты права собственности, которые не 

имеют физической формы, но приносят выгоду и могут быть оценены, учитываются на одно-
именном активном счете 04. Для принятия нематериальных активов к учету с отражением по 
дебету этого счета рекомендуется составлять первичный документ «Акт о принятии к учету 
объекта нематериальных активов» по форме, представленной на рисунке 1. Данный документ 
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формируется на основании вышеперечисленных документов: договоров на создание или при-
обретение нематериального актива, актов приема-передачи (актов о завершении работ), при-
казов о вводе в эксплуатацию.  

В нем нужно отразить понесенные расходы на создание или приобретение нематери-
ального актива. Эту информацию можно оформить в виде таблицы, в которой будут указаны 
суммы расходов и реквизиты подтверждающих документов [9]. 

В отдельной таблице необходимо указать сформированную первоначальную стоимость 
нематериального актива и элементы амортизации: срок его полезного использования, метод 
начисления амортизации, ликвидационную стоимость (п. 42 ФСБУ 14/2022).  

Если стоимость готового нематериального актива меньше лимита, установленного в 
учетной политике для целей бухгалтерского учета, то следует списать ее в расходы текущего 
периода. Эту операцию необходимо оформить приказом руководителя с отметкой бухгалте-
рии [5, 10-12]. 

Таким образом, в данной работе были рассмотрены основные вопросы документаль-
ного оформления процесса приобретения и ввода в эксплуатацию объекта нематериальных 
активов. По результатам исследования была предложена форма первичного документа «Акт о 
принятии к учету объекта нематериальных активов» в связи с тем, что унифицированная 
форма документа для регистрации операции введения в эксплуатацию объекта нематериаль-
ных активов отсутствует.  
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В статье даны понятия статистической грамотности, статистического мышления 

и статистической культуры с позиций их формирования в образовательном процессе. Отра-

жено место статистических дисциплин в структуре экономических образовательных про-

грамм бакалавриата, реализованных по требованиям государственных образовательных 

стандартов разных поколений. Проанализированы причины отрицательных изменений в объ-

еме статистической подготовки экономистов в вузах. Представлены некоторые аспекты 

преподавания статистических дисциплин, направленные на позитивность их восприятия 

студентами экономического профиля,  развитие у них понимания аналитической ценности 

статистических методов и конкурентных преимуществ наличия статистической компе-

тентности для будущей профессиональной деятельности. 
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The article presents the concepts of statistical literacy, statistical thinking and statistical culture from 

the standpoint of their formation in the educational process. The place of statistical disciplines in the 

structure of bachelor's degree economic educational programs implemented according to the re-

quirements of state educational standards of different generations is reflected. The reasons for the 

negative changes in the volume of statistical training of economists in universities are analyzed. Some 

aspects of teaching statistical disciplines are presented, aimed at the positivity of their perception by 

students of an economic profile, the development of their understanding of the analytical value of 

statistical methods and the competitive advantages of having statistical competence for future pro-

fessional activity. 
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Статистические знания являются неотъемлемой профессиональной составляющей спе-

циалистов экономической сферы деятельности, обеспечивая  реализацию разноуровневых 

способностей: разрабатывать статистическую методологию, грамотно применять статистиче-

ские методы с аналитическими целями, выполнять технические функции  по сбору экономи-

ческих данных.  Качество прикладных экономических исследований основывается на приме-

нении статистической грамотности, статического мышления и статистической культуры, по-

следовательно формируемых  в процессе высшего образования [1].  

С точки зрения образовательного процесса статистическая грамотность формируется в 

рамках освоения статистических дисциплин на базе изучения классических статистических 

методов и актуальных направлений развития статистической науки, применения статистиче-

ских пакетов прикладных программ, овладения передовыми статистическими технологиями. 

Достижение статистического мышления выступает индикатором эффективности обра-

зовательного процесса, ориентированным на возможность управления общественными явле-

ниями, технологическими и производственными процессами, организационными структурами 

посредством идентификации статистической ситуации и грамотного применения всей номен-

клатуры методов математической и прикладной статистики в сочетании с профессиональным 

анализом. 

Статистическая культура как более высокий уровень статистического мышления раз-

вивается через философское осмысление статистических знаний и представляет собой способ 

творческой самореализации специалиста, позволяющий ему на основе использования стати-

стического инструментария достигать, поддерживать и улучшать состояние статистической 

управляемости тех или иных процессов. 

Несомненно, идеальным результатом образовательного процесса является  формирова-

ние у обучающихся статистической культуры [2]. Но это сложная и длительная задача, успеш-

ное решение которой обуславливается правильным подбором общих и специальных дисци-

плин, возможностями вуза по их учебно-методическому, информационному и программному 

обеспечению, профессиональным уровнем профессорско-преподавательского состава и дру-

гими факторами. По совокупности объективных и субъективных причин вероятность ее до-

стижения в классических университетах и профильных вузах более реальна, чем в непрофиль-

ных образовательных организациях. Однако формирование определённого уровня статисти-

ческой культуры, развитие навыков обработки информации, понимания процесса анализа дан-

ных чрезвычайно важно не только в рамках специальностей, связанных со статистикой. Во-

просы качества статистической подготовки студентов в непрофильных вузах требуют не мень-

шего внимания и должны находиться в поле контроля и влияния академического сообщества. 

Рассмотрим место статистических дисциплин в современных образовательных про-

граммах при подготовке бакалавров экономических направлений.  

Следует отметить, что связь экономического образования с изучением статистики 

имеет многолетние традиции и нашла отражение в государственных образовательных стан-

дартов разных поколений. ГОС ВПО первого поколения (Государственные требования к ми-

нимуму содержания и уровню подготовки бакалавра по направлению 521600 «Экономика» и 

по направлению 521500 «Менеджмент», утвержденные в 1993 -1994 гг.) относили дисциплину 

«Статистика» в цикл общепрофессиональных дисциплин с указанием дидактических единиц 

к ней.  В ГОС ВПО -2 ,утвержденных в 2000 г., дисциплина «Статистика» была указана в числе 

рекомендуемых УМО специальных дисциплин. 
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С введением стандартов третьего поколения, реализация образовательных программ по 

которым началась в 2010-2011 гг., произошел переход от дидактического подхода обучения к 

компетентностному формату оценки результатов освоения [3]. ФГОС ВПО по направлениям 

подготовки, входящим в УГСН 080100 «Экономика и управление», содержали дисциплину 

«Статистика» в базовой части профессионального цикла с соотнесением с установленными 

для нее знаниями, умениями, владениями и указанием кодов формируемых общекультурных 

и профессиональных компетенций.  

Следующий этап (с 2014 г.) был связан с применением ФГОС ВО (ФГОС 3+). Набор 

дисциплин в рамках базовой и вариативной части образовательных программ определялся об-

разовательными организациями самостоятельно. Поэтому по направлениям подготовки 

укрупненной группы 38.00.00 Экономика и управление, дисциплина «Статистика» в разных 

вузах могла содержаться как в базовой (в большинстве случаев), так и в вариативной части. 

Содержательно она, как правило, увязывалась с общепрофессиональными компетенциями, 

связанными со сбором, анализом и обработкой данных, и профессиональными компетенциями 

аналитического и научно-исследовательского видов деятельности. 

В 2020 г. по экономическим направлениям подготовки были утверждены актуализиро-

ванные федеральные государственные образовательные стандарты (ФГОС 3++), предусмат-

ривающие наличие обязательной части и части, формируемой участниками образовательных 

отношений [4]. Дисциплина «Статистика», обеспечивающая формирование общепрофессио-

нальной компетенции по статистическому анализу данных, в соответствие с требованиями 

ФГОС могла быть включена  только в обязательную часть.  

По мере развития системы высшего экономического образования в рамках стандарти-

зации сложились, к сожалению, не позитивные тренды в отношении статистической подго-

товки, характеризующиеся сокращением числа статистических дисциплин и количества учеб-

ных часов на  их изучение. Это явилось издержками предоставленной вузам академической 

свободы в отношении формирования учебных планов, когда из-за проявлений субъективизма 

и амбиций представителей отдельных направлений в ущерб общепрофессиональным знаниям 

происходит перераспределение часов из статистических дисциплин в пользу других лоббиру-

емых дисциплин. Часто мотивацией данного процесса является элементарное увеличение 

учебной нагрузки определенной кафедры за счет этих часов при соответствующей админи-

стративной поддержке. Включение в образовательные программы одного направления подго-

товки новых статистических дисциплин, как правило, не проходит межкафедрального согла-

сования. Сохранение трудоемкости статистических дисциплин основывается чаще всего на 

личном профессиональном авторитете преподавателя или методического работника. Ситуа-

ция усугубляется отсутствием в непрофильных вузах статистических кафедр и даже слова 

«статистика» в названиях кафедр. 

Нет однозначного указания на обязательность включения в образовательную про-

грамму дисциплины «Статистика» во ФГОС ВО экономических направлений подготовки 

(кроме ФГОС по специальности 38.05.01 Экономическая безопасность»). Обоснованием изу-

чения статистики в них является только содержательная направленность и терминологические 

сходства формулировки соответствующей общепрофессиональной компетенции.  

Невключение профессионального стандарта 08.022 Статистик, утвержденного прика-

зом Минтруда России от 08.09.2015 № 605н,  во ФГОС ВО экономических направлений (кроме 

направлений подготовки 38.03.01 Экономика и 38.04.01 Экономика) в перечень профессио-

нальных стандартов, соответствующих профессиональной деятельности выпускников, апри-

ори ограничивает возможности статистической подготовки обучающихся [5]. 

Опосредованно настороженное отношение к дисциплине «Статистика» в экономиче-

ских институтах (факультетах) вузов появилось с внесением направления «Статистика» в Об-

щероссийский классификатор специальностей по образованию в раздел 01 Математика и ме-

ханика. Формирование данной образовательной программы в рамках профиля направления 

подготовки «Экономика» вызывало родственные ассоциации, указывало на сопричастность  

статистики к экономическим дисциплинам. 
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Ситуация с трансформацией набора статистических дисциплин и их трудоемкости была 

нами проанализирована в предыдущих исследованиях на примере ФГБОУ ВО Мичуринский 

ГАУ. Она достаточно показательна:  в  актуализированных образовательных программах 

«Теория вероятности и математическая статистика» как отдельная дисциплина была исклю-

чена из учебных планов и осталась лишь как раздел или отдельные темы дисциплины «Мате-

матика». По образовательной программе «Менеджмент в АПК» исключены также дисци-

плины «Эконометрика», «Статистический анализ и прогнозирование с использованием паке-

тов прикладных программ»; по дисциплине «Статистика» сократилось количество часов, ис-

ключена как форма промежуточной аттестации курсовая работа». 

Сокращение трудоемкости дисциплины «Статистика», особенно в части аудиторных 

занятий, отрицательно сказывается на структурном изложении материала, когда большее вни-

мание уделяется теории статистики исходя из приоритета изучения методологических основ 

науки, а разделы социально-экономической статистики, статистики финансов и системы наци-

ональных счетов освещаются обзорно с акцентом на самостоятельную работу студентов. По-

этому отдельное внимание следует обратить на качество преподавания статистических дисци-

плин, в процессе которого у студентов, в первую очередь, должно формироваться понимание 

значимости статистической компетентности для успешного построения карьеры в будущем. 

Необходимо делать акцент на практическое значение дисциплины и прикладное применение 

статистических методов в экономической сфере, их аналитическую ценность. При этом обя-

зательным образом освещать особенности экономических данных, требующие учета при их 

статистической обработке [1]. 

Сложность освоения дисциплины «Статистика» у определенной части студентов свя-

зана с недостаточным школьным уровнем математической подготовки. Но ручная работа с  

множеством формул и числовых данных, сопряженная также с эмоционально-психологиче-

ским преодолением рутинности расчетов, является определенной адаптацией к будущей про-

фессиональной деятельности и, безусловно, полезна для экономистов для формирования вы-

числительных навыков, способности логического и арифметического контроля показателей.  

Необходимость выполнения практических работ в рамках традиционных занятий, когда сту-

денты получают задание и работают по образцу, признана в преподавательском сообществе 

как начальный этап обучения [6]. Постепенно трудоемкость расчетов можно отчасти нивели-

ровать компьютеризацией преподавания дисциплины посредством обучения статистическим 

процедурам обработки данных с использованием пакетов прикладных программ с учетом их 

инвариантности по отношению к исходным данным и предметной области. Наиболее доступ-

ной с финансовой точки зрения статистической программой для большинства вузов является 

MS Excel [7]. Имея ряд ограничений, она, тем не менее, позволяет демонстрировать студентам 

аналитические возможности статистических методов. Но в дальнейшем, несомненно, нужно 

ознакомление с более совершенными статистическими программными продуктами.  

Эффективными инструментами преподавания  и популяризации статистических мето-

дов должны стать использование мультимедийных технологий, интерактивных методов обу-

чения, работа с реальными данными Росстата и его территориальных органов, осуществление 

научно-исследовательской проектной деятельности с представлением результатов на кон-

курсы и олимпиады.  Проведение занятий в интерактивной форме, организация и руководство 

проектной деятельностью требует высокой квалификации и больших временных затрат пре-

подавателя [6]. 

 Воспитательная задача преподавателя состоит в формировании у студентов этических 

норм исследовательской культуры, недопустимости получения заведомо «удобных», ложно-

положительных выводов, переформулировки задач исследования под полученные результаты, 

внесения необоснованных изменений в массив данных  [8]. 

Обязательным аспектом преподавания статистики является акцент на универсальность 

статистических методов с точки зрения возможности их применения в различных сферах эко-

номической деятельности и для обеспечения решения практически всего спектра аналитиче-
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ских задач [8].  Также у студентов должно быть четкое понимание места статистики в струк-

туре образовательной программы, ее логической и тематической  взаимосвязи с другими дис-

циплинами – пререквизитами, корреквизитами и постреквизитами. Особенно это актуально в 

отношение  экономического  анализа, который в своем инструментарии задействует практи-

чески все статистические методы и используется  для обоснования планов и  разработки стра-

тегических и тактических управленческих решений [9].    

Статистические методы анализа должны быть основой выполнения выпускных квали-

фикационных работ экономического профиля с продвижением идеи, что статистическая гра-

мотность - это конкурентное преимущество в профессиональной среде, а ее повышение – важ-

нейший элемент профессионального развития. Целесообразность такой ориентированности 

выпускников оправдана с позиций возрастания спроса на специалистов, умеющих професси-

онально работать с количественной информацией, и аналитиков социально-экономических и 

финансовых процессов. 
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С целью развития в Самарской области сферы труда, занятости и миграционной поли-

тики, а также социальной сферы некоммерческим организациям, не являющимся государ-

ственными  учреждениями, за счет средств областного бюджета предоставляются субсидии 

для финансового обеспечения их затрат на подготовку и проведение социально значимых, 

научно-практических, социально-культурных мероприятий [1-3]. 

Следует отметить, что некоммерческая организация - организация, не имеющая в каче-

стве основной цели своей деятельности извлечение прибыли и не распределяющая получен-

ную прибыль между участниками. Некоммерческие организации могут создаваться для дости-

жения социальных, благотворительных, культурных, образовательных, политических, науч-

ных и управленческих целей, в сферах охраны здоровья граждан, развития физической куль-

туры и спорта, удовлетворения духовных и иных нематериальных потребностей граждан, за-

щиты прав, законных интересов граждан и организаций, разрешения споров и конфликтов, 

оказания юридической помощи, а также в иных целях, направленных на достижение обще-

ственных благ. Некоммерческие организации вправе заниматься предпринимательской дея-

тельностью, только если данная деятельность направлена на достижение целей организации 

добра. 

Постановление Правительства Самарской области от 28 декабря 2023 г. N 1165  уста-

навливает механизм определения объема и предоставления субсидий некоммерческим орга-

низациям, не являющимся государственнымиучреждениями, за счет средств областного бюд-

жета на подготовку и проведение социально значимых, научно-практических, социально-

культурных мероприятий, а именно конференций, семинаров, дискуссий, круглых столов, кон-

курсов профессионального мастерства, торжественных церемоний, проектов, направленных 

на развитие в Самарской области сферы труда, занятости и миграционной политики, а также 

социальной сферы. 

Субсидии предоставляются министерством труда, занятости и миграционной политики 

Самарской области  в соответствии со сводной бюджетной росписью областного бюджета на 

соответствующий финансовый год в пределах лимитов бюджетных обязательств по предо-

ставлению субсидий, утвержденных министерству в установленном порядке. 

Субсидии предоставляются некоммерческим организациям, не являющимся государ-

ственными (муниципальными) учреждениями, зарегистрированным на территории Самарской 

области, в целях финансового обеспечения затрат организаций по оплате работ и (или) услуг, 

связанных с подготовкой и проведением социально значимых, научно-практических, соци-

ально-культурных мероприятий, а именно конференций, семинаров, дискуссий, круглых сто-

лов, конкурсов профессионального мастерства, торжественных церемоний, проектов, направ-

ленных на развитие в Самарской области сферы труда, занятости и миграционной политики, 

а также социальной сферы в рамках компетенции министерства, включая организацию пита-

ния, проживания, проезда, обеспечение (поставку, аренду) необходимым оборудованием (ап-

паратурой), аренду специализированных помещений (площадок), оформление, обслуживание 

и адаптацию помещений (площадок), транспортное обслуживание, обеспечение (поставку, 

аренду) экипировкой и инвентарем, канцелярскими, хозяйственными и расходными материа-

лами, наградной атрибутикой, сувенирной, полиграфической и информационной продукцией, 

организацию культурной и церемониальной программы, экспертные услуги, оплату работы 

судей, ведущих, творческих коллективов, выплату авторских вознаграждений, организацию 

фото- и видеосъемок, трансляцию аудио- и видеосюжетов в эфире телеканалов и радиостан-

ций, создание научно-методических, аналитических материалов (пособий, учебников, спра-

вочников), в том числе в электронном виде, административные расходы, в том числе оплату 

труда сотрудников организаций, задействованных в подготовке и проведении мероприятия, на 

которое предоставляется субсидия, при наличии расшифровки затрат на оплату труда с обос-

нованием количества и профиля специалистов и затраченного времени и уплаты страховых 

взносов. 

Сведения о предоставляемых субсидиях подлежат размещению на едином портале 

бюджетной системы Российской Федерации в информационно-телекоммуникационной сети 
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Интернет не позднее 15-го рабочего дня, следующего за днем принятия закона об областном 

бюджете на очередной финансовый год и плановый период [4-6]. 

В целях осуществления отбора министерство размещает на официальном сайте мини-

стерства в сети Интернет по адресу trud.samregion.ru объявление о проведении отбора (на еди-

ном портале размещает указатель страницы сайта), а также техническое задание на выполне-

ние мероприятия не менее чем за один календарный день до начала проведения отбора. 

В объявлении о проведении отбора указывается следующая информация: 

- срок проведения отбора  заявок участников отбора, который не может быть меньше 

30 календарных дней, следующих за днем размещения объявления о проведении отбора; 

- наименование, место нахождения, почтовый адрес, номер контактного телефона и ад-

рес электронной почты министерства; 

- результат предоставления субсидии; 

 - требования к участникам отбора; 

 - порядок подачи заявок на участие в отборе и требования, предъявляемые к форме и 

содержанию заявок, подаваемых организациями; 

 Однако, для эффективного проведения отбора необходимо указать и следующую ин-

формацию: 

- порядок отзыва заявок, порядок возврата заявок, определяющий в том числе основа-

ния для возврата заявок участникам отбора, порядок внесения изменений в заявки; 

- правила рассмотрения и оценки заявок; 

- порядок предоставления участникам отбора разъяснений положений объявления о 

проведении отбора, даты начала и окончания срока такого предоставления. 

В данном случае не все некоммерческие организации понимают правила рассмотрения 

и оценки заявок, а также возникает необходимость разъяснения в порядке предоставления 

участникам отбора тех или иных положений [7-8].  Нужно определять точный срок, в течение 

которого победитель отбора должен подписать соглашение о предоставлении субсидии. Не 

всегда указывается дата размещения результатов отбора на официальном сайте министерства, 

которая не может быть позднее 14-го календарного дня, следующего за днем определения по-

бедителя отбора. 

Следует отметить, что субсидии предоставляются некоммерческим организациям, со-

ответствующим следующим требованиям. На первое число месяца, предшествующего месяцу, 

в котором планируется заключение соглашения о предоставлении субсидии организация не 

находится в процессе реорганизации (за исключением реорганизации в форме присоединения 

к юридическому лицу, являющемуся участником отбора, другого юридического лица), ликви-

дации, банкротства, деятельность участника отбора не должна быть приостановлена в по-

рядке, предусмотренном законодательством Российской Федерации; организация не является 

иностранным юридическим лицом, в том числе местом регистрации которого является госу-

дарство или территория, включенные в утверждаемый Министерством финансов Российской 

Федерации перечень государств и территорий, используемых для промежуточного (офшор-

ного) владения активами в Российской Федерации, а также российским юридическим лицом, 

в уставном (складочном) капитале которого доля прямого или косвенного (через третьих лиц) 

участия офшорных компаний в совокупности превышает 25 процентов. Расчет доли участия 

офшорных компаний в капитале российских юридических лиц осуществляется в порядке, 

предусмотренном пунктом 15 статьи 241 Бюджетного кодекса Российской Федерации. 

Кроме того,   субсидии предоставляются некоммерческим организациям на дату подачи 

заявки, у которых есть наличие у организации опыта проведения социально значимых, научно-

практических, социально-культурных мероприятий и продолжительность деятельности орга-

низации составляет не менее двух лет со дня внесения записи о юридическом лице в Единый 

государственный реестр юридических лиц и, соответственно, у организации отсутствует не-

исполненная обязанность по уплате налогов, сборов, страховых взносов, пеней, штрафов, про-

центов, подлежащих уплате в соответствии с законодательством Российской Федерации о 

налогах и сборах [9-11]. 

https://docs.cntd.ru/document/901714433#BSE0PH
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Для участия в отборе организация, претендующая на получение субсидии, представ-

ляет не позднее срока, указанного в объявлении о проведении отбора, в министерство заявку, 

включающую в себя следующие документы: 

- заявление на предоставление субсидии в произвольной форме, подписанное руково-

дителем организации и заверенное печатью организации (при наличии печати), с указанием 

согласия организации на публикацию (размещение) в сети Интернет информации об органи-

зации как участнике отбора, о подаваемой участником отбора заявке, иной информации об 

участнике отбора, связанной с соответствующим отбором; 

- копию устава организации, заверенную руководителем организации и печатью орга-

низации (при наличии печати); 

- сведения налогового органа, подтверждающие отсутствие у организации на дату не 

ранее первого числа месяца, предшествующего месяцу, в котором планируется заключение 

соглашения, неисполненной обязанности по уплате налогов, сборов, страховых взносов, пе-

ней, штрафов, процентов, подлежащих уплате в соответствии с законодательством Российской 

Федерации о налогах и сборах; 

- план подготовки и проведения мероприятия с обоснованием заявленных расходов, 

подтвержденных соответствующими расчетами, подписанный руководителем организации, в 

произвольной форме. 

Министерство осуществляет незамедлительную регистрацию заявки в системе элек-

тронного документооборота, применяемой в органах исполнительной власти Самарской обла-

сти, с присвоением входящего регистрационного номера в течение десяти рабочих дней со дня 

окончания срока подачи заявок, указанного в информации о проведении отбора, осуществляет 

рассмотрение и оценку документов. 

Однако, следует отметить, что с целью развития в Самарской области сферы труда, за-

нятости и миграционной политики, а также социальной сферы организация должна предоста-

вить перечень проведенных организацией мероприятий не более чем за пять лет, предшеству-

ющих году обращения с заявкой подтверждающий наличие опыта организации в проведении 

социально значимых, научно-практических, социально-культурных мероприятий, с указанием 

сроков и места проведения мероприятий и численности участников данных мероприятий в 

произвольной форме, подписанный руководителем организации. 

Таким образом, должен проводиться анализ достоверности документа, осуществляется 

путем рассмотрения информации, содержащейся в Единой информационной системе в сфере 

закупок, в сети Интернет, а также в средствах массовой информации, на предмет наличия све-

дений о проведенных организацией мероприятиях. 
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Сельское хозяйство – это особая отрасль экономики, затрагивающая процессы жизне-

деятельности живых организмов и растений, поэтому принятие неверных решений может по-

служить источником не только потери финансовых средств, но и гибели организмов и расте-

ний [1-4]. Для уменьшения риска возникновения ошибок, принятия необоснованных решений 

аграрии стали прибегать к внедрению цифровизации.  

В Российской Федерации с 2019 года реализуется разработанный Министерством сель-

ского хозяйства проект «Цифровое сельское хозяйство». К примеру, в структуре расходов фе-

дерального бюджета РФ на 2024 год запланировано более 3 млрд. руб. на мероприятия по под-

держке, внедрению и освоению передовых цифровых технологий в сельском хозяйстве. В пла-

нах Министерства сельского хозяйства РФ внедрение цифровых технологий, разработка циф-

ровой платформы продвижения отечественной продукции, запуск системы моделирования и 

прогнозирования. 

В настоящее время цифровые сельскохозяйственные технологии охватывают огром-

ный ареал решений – от незначительных мобильных приложений до комплексных технологий 

по принятию решений и их анализу. На рисунке 1 представлены данные, характеризующие 

уровень инновационной активности по видам деятельности сельскохозяйственных организа-

ций. 

 

 
 

Рис. 1. Уровень инновационной активности в части цифровизации  

сельскохозяйственных организаций РФ в 2018-2023 гг., % 

 

Приведенные данные свидетельствуют о том, что инновационная активность харак-

терна практически всем отраслям сельского хозяйства, однако ее динамичный рост характерен 

выращиванию однолетних культур и отрасли животноводства.  

При общем рассмотрении инновационной активности в части применения цифровых 

решений укрупненно различают 2 типа - это отдельная технология и интегрированная система 

всех бизнес-процессов [5-7]. В сельском хозяйстве приобрели популярность следующие тех-

нологии цифровой трансформации: комплексные решения по управлению агропредприятием; 

технологии точного земледелия; технологии точного животноводства; цифровые сервисы аг-

рометеоданных; трекинги сельскохозяйственной техники; беспилотные летательные аппа-

раты; Big Data; робототехника; биотехнологии и генная инженерия; альтернативные фермы; 

маркетплейсы.  

Цифровизация, прежде всего, ориентирована на минимизацию затрат и потерь, повы-

шение качества продукции, совершенствование технологий управления данными. К примеру, 
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в 2022 году при поддержке крупных сельхозтоваропроизводителей Министерство сельского 

хозяйства РФ наметило курс на импортозамещение производственного программного обеспе-

чения. В 2023 году утвержден порядок ведения реестра земель сельхозназначения, введены в 

полном объеме в эксплуатацию государственный информационные системы (ГИС) «Зерно», 

«Семеноводство», начата работа по разработке стандартов по обмену данными среди участ-

ников рынка и др. 

Немало значение отводится цифровизации информации в системе управления предпри-

ятияем, в частности цифровизации бухгалтерского учета.  Цифровизация системы бухгалтер-

ского учета предприятия способствует:  

– сокращению временных издержек, повышению эффективности работы;  

– повышению точности данных бухгалтерской (финансовой) отчетности, соответ-

ственно и ее надежности;  

–оперативному доступу к финансовой информации, что позволяет проводить анализ в 

режиме реального времени и принимать стратегически важные решения; 

– повышению безопасности данных посредством применения современных систем 

шифрования и защиты информации. 

Цифровая трансформация бухгалтерского учета предполагает систематическое обнов-

ление программного обеспечения, что в свою очередь повышает удобство интерфейсов, рас-

ширяет функционал и повышает производительность [8-12]. В настоящее время обновление 

программного обеспечения является обыденной процедурой, не требующих особых времен-

ных и трудовых затрат, однако оно способствует сокращению продолжительности выполне-

нию задач, повышению качества выполняемых работ и своевременному оповещению об изме-

нениях в законодательстве по бухгалтерскому учету и налогообложению. 

Современное программное обеспечение бухгалтерского аппарата все более интегриру-

ется с облачными технологиями, что позволяет обеспечивать беспрепятственный доступ к ним 

с повышением уровня безопасности информации. Особенно это актуально для предприятий, 

имеющих разветвленную структуру с подразделениями, территориально обособленными друг 

от друга. К примеру программные продукты 1С: Бухгалтерии достаточно хорошо взаимодей-

ствуют с банковскими системами, системами налоговых органов, формируют и представляют 

электронную отчетность, формируют аналитическую отчетность. 

Современные цифровые технологии упрощают анализ практически на всех его этапах 

– от сбора данных до их обработки, способствуют более глубоким исследованиям через выяв-

ление скрытых закономерностей и трендов. Широкий спектр инструментов визуализации дан-

ных способствует наглядному исполнению информации и выявлению ключевых показателей. 

Внедрение цифровизации способствует улучшению методов анализа, что в конечном счете 

влияет на оптимизацию деятельности, улучшение финансового планирования т управление 

рисками. Цифровизация учетного пространства затрагивает не только процессы учетного ха-

рактера, но и подготовки бухгалтерской (финансовой) отчетности. Усложнение структуры 

бухгалтерской (финансовой) отчетности сглаживает внедрение специализированных про-

граммных продуктов. Использование электронной цифровой отчетности способствует повы-

шению прозрачности деятельности, так как позволяет в любой момент времени предоставить 

заинтересованным пользователям отчетность. 

В настоящее время на рынке представлен комплекс IT-решений, которые в определен-

ной доле внедрены в организацию бухгалтерского дела: 

1. Собственно системы бухгалтерского учета и планирования. Их предназначение со-

стоит в оказании помощи комплексного управления бизнес-процессами совместно с модулями 

по управлению доступом и правами пользователей, взаимодействия с кредитными структу-

рами (система «Клиент-банк»), мониторинга эффективности деятельности сотрудников и др.; 

2. Инструменты интеграции с государственными ресурсами представляют собой лич-

ные кабинеты налогоплательщиков, страхователей и др.; 

3. Системы юридически значимого электронного документооборота придают юриди-
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ческую значимость документации (приказам, счетам, актам, договорам). Применение элек-

тронной цифровой подписи – аналога, а в некоторых случаях замена рукописной подписи, об-

ладающей юридической силой, которая является основой формирования электронного доку-

ментооборота. Юридически значимый электронный документооборот позволяет ускорить об-

мен информацией, что сокращает время исполнения операции; 

4. Ресурсы-преобразователи бумажной документации в электронный формат. К ним от-

носятся сканерные системы, преобразующие бумажные документы в электронный формат, ко-

торые будут являться полноценными участниками документооборота (с возможностью их 

дальнейшего использования); 

5. Программные роботы и искусственный интеллект. Применение программных робо-

тов считается перспективным в тех областях, где происходит ручной сбор информации, фор-

мирование на ее основе отчетов и заполнение форм данными, имеющих разные источники. 

Новым веянием в цифровизации бухгалтерского учета и анализа стало внедрение искусствен-

ного интеллекта и машинного обучения в программы для бухгалтеров-аналитиков.  

Обобщая вышеизложенное, необходимо подчеркнуть, что основой выживания бизнеса 

является внедрение и активное использование цифровизации, так как динамичное изменение 

технологий влечет за собой изменение потребностей, ожиданий и средств взаимодействия с 

потребителями. В указанной связи необходим особый подход к цифровым технологиям через 

изучение передового опыта и практик, так как бухгалтер является непосредственным пользо-

вателем цифровых решений, способствующих выбору эффективного управленческого реше-

ния. 
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- В мобильном приложении «E-SalyqAzamat».  

Одной из приоритетных задач государства является четкое и грамотное управление 

налогообложением, поскольку от уровня организации этого процесса зависит эффективность 

налоговой политики страны [1-3, 7, 9]. Налогообложение-старейшая функция государства и 

одно из основных условий развития общества на пути экономического и социального 

развития. Как показывает международный опыт, важнейшим условием решения задачи 

администрирования налогообложения доходов физических лиц в полном объеме в целях 

уменьшения размера теневой экономики является всеобщее декларирование доходов и 

имущества населения. 

Целью перехода к всеобщему декларированию является создание эффективной 

системы контроля доходов и имущества физических лиц для борьбы с теневой экономикой и 

коррупционными проявлениями, а также усиление роли государства в обеспечении сбора 

налогов и других обязательных платежей в бюджет [4-6, 8, 10]. Основные задачи по 

обеспечению перехода к всеобщему декларированию: 

- разработка методологических основ внедрения всеобщего декларирования и их 

законодательное обеспечение; 

- проведение мероприятий по подготовке государственных органов к приему и 

обработке деклараций физических лиц; 

- создание максимально благоприятной для населения процедуры декларирования 

доходов и имущества; 

- широкое информирование населения по вопросам перехода к всеобщему 

декларированию; 

- оказание методической помощи населению со стороны государства по составлению и 

представлению декларации; 

- создание эффективной системы камерального контроля деклараций физических лиц. 

Казахстан с 2021 года поэтапно внедряет в систему всеобщего декларирования все 

новые категории налогоплательщиков. К 2025 году в нем примут участие все казахстанские 

налогоплательщики. Почему вводится декларирование доходов и имущества, кто, когда и в 

какой форме должен подавать отчетность и что произойдет, если эта задача будет 

проигнорирована, мы расскажем вам далее мақсаты цель внедрения всеобщего 

декларирования-обеспечить прозрачность доходов и имущества, бороться с теневой 

экономикой и коррупцией. Прозрачность доходов позволяет обеспечить и дополнительные 

поступления в бюджет, так как минимизируется объем необлагаемых доходов, то есть 

расширяется налоговая база по ИПН. Поскольку введение всеобщей декларации является 

глобальной и сложной задачей, было решено вводить ее поэтапно: 

- с 01.01.2021 г. - для лиц, занимающих ответственные государственные должности,и 

их супругов; 

- с 01.01.2023 г. - для работников государственных учреждений (включая сферы 

образования, здравоохранения, культуры, спорта и др.), работников квазигосударственного 

сектора и их супругов, 

- с 01.01.2024 г. - для руководителей, участников, ИП и их супругов юридических лиц;  

- с 01.01.2025 г. - для остальных граждан. 

Среднее значение месячной заработной платы по сравнению с предыдущим кварталом 

снизилось на 4,1%, индекс реальной заработной платы - на 94,3%. 

По сравнению с соответствующим кварталом 2022 года среднее значение месячной 

заработной платы выросло на 16,9%, индекс реальной заработной платы - на 103,5%. 

Средние зарплаты казахстанцев, то есть уровни прибыли за 2022-2023 годы 

представлены на графике ниже: 

 



175  

 
 

Рис.1. Средние зарплаты казахстанцев за 2022-2023 годы 

 

1) индекс номинальной заработной платы в процентах к предыдущему кварталу; 

2) индекс номинальной заработной платы, в процентах к соответствующему кварталу 

прошлого года; 

3) индекс реальной заработной платы, в процентах к предыдущему кварталу; 

4) индекс реальной заработной платы, в процентах к соответствующему кварталу 

прошлого года. 

В 2023 году в рамках второго этапа декларирования в Казахстане за 2022 год отчита-

лись работники государственных учреждений и их супруги, а также работники субъектов ква-

зигосударственного сектора и их супруги. С 01.01.2024 г. в рамках третьего этапа деклариро-

вания у предпринимателей и руководителей компаний и их супругов возникает обязанность 

подавать декларацию. Отметим, что данная задача распространяется и на ИП, имеющих статус 

"бездействующих", а также на руководителей (учредителей) ТОО, имеющих аналогичный ста-

тус. Несмотря на отсутствие реальной деятельности, им и их супругам также придется пода-

вать налоговую отчетность по Всеобщей декларации. Это связано с тем, что все индивидуаль-

ные предприниматели и юридические лица, зарегистрированные на базе ГКП МФ РК, подле-

жат декларированию по состоянию на 01.01.2024, независимо от того, работают они или нет. 

Вы можете избежать этой обязанности, если ИП или юридическое лицо будет ликвиди-

ровано до конца 2023 года, а именно отложить ее на год, после чего бывшие ИП и их супруги, 

а также руководители и учредители юридических лиц и их супруги войдут в 4-й этап общей 

декларации, а не в 3-й (т. е. начнут только в 2025 году отчитываться). Информация о налого-

плательщиках, признанных бездействующими, в том числе об их руководителях размещается 

на портале kgd.gov.kz «Электронные сервисы» - «помощь бизнесу» - «список ненадежных 

налогоплательщиков» - «список налогоплательщиков, признанных бездействующими». Налог 

также отправляет push-уведомления через мобильные приложения банков второго уровня о 

том, что предприниматели находятся в списке бездействия. 

Таким образом, если в 2023 году не будет проведена фактическая деятельность, то до 

конца 2023 года потребуется, чтобы не попасть в Всеобщую декларацию в следующем году: 

- закрытие ИП (ликвидация ТОО);  

- убедитесь, что информация обновлена в списке бездействующих юридических лиц 

или руководителей ИП на сайте kgd.gov.kz исправьте данные, разместив уведомление в раз-

деле" всеобщее декларирование " и при необходимости (если вы не являетесь руководителем 

юридического лица или предпринимателем) на веб-портале egov.kz. Предварительно, такие 

действия, проведенные до конца 2023 года, позволят отложить подачу декларации на год в 

рамках всеобщего декларирования. Но в любом случае, начиная с 2025 года, все физические 

лица попадают под Всеобщую декларацию. 

В рамках всеобщего декларирования декларации представляются в двух формах: 

- Декларация об активах и обязательствах (форма 250.00) - представляется один раз в 

первый год участия во всеобщей системе декларирования; 

–Декларация о доходах и имуществе (форма 270.00) - сдается ежегодно. К декларации 

об активах и обязательствах, передаваемых при входе в систему декларирования: 

- Наличие движимого и недвижимого имущества в иностранном государстве; 
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- Деньги на банковских счетах в иностранных банках; 

- Доля участия в уставном капитале юридического лица, созданного за пределами Ка-

захстана; 

- Наличие ценных бумаг, инвестиционного золота, денег свыше 10 000 МРП и т.д. иное 

имущество на праве собственности. 

Данная форма представляет собой «Доходный остаток» средств и имущества лица на 

дату входа в систему декларирования. Он предлагается для регистрации активов и обяза-

тельств, накопленных в день входа в систему. При этом налоговая база содержит сведения о 

недвижимом имуществе и транспортных средствах на территории РК. Поэтому не нужно ука-

зывать их в декларации. Отображается только недвижимость за границей (при наличии). В 

последующие годы к другому виду декларации (форма 270.00) относятся сведения о доходах, 

полученных в течение года, и об имуществе, приобретенном в течение года: сведения о дохо-

дах, полученных в течение года, налоговые вычеты, ценные бумаги, деньги в иностранных 

банках свыше 1000 МРП, приобретенное или проданное имущество и т. д., а также- вводятся 

источники закупок АО. То есть, если человек впервые вошел во всеобщую систему деклари-

рования, то необходимо представить декларацию об активах и обязательствах (форма 250.00). 

В последующие годы-декларация о доходах и имуществе (форма 270.00). Лица, впервые по-

давшие отчет в 2023 году (2022 г.), подали декларацию ф. 250.00. Те, кто отчитался в прошлом 

году, сдали 270.00 ф. в 2023 году. В 2024 году руководители (учредители) индивидуальных 

предпринимателей и юридических лиц и их супруги будут обязаны сдать 250.00 ф., а в 2025 

году 270.00 Ф.2024. 

Согласно статье 633 НК РК декларация об активах и обязательствах ф.270. 00 представ-

ляется ежегодно по состоянию на 31 декабря отчетного налогового периода, начиная с года, 

следующего за годом представления (форма 250.00). Отчетность представляется физическими 

лицами, указанными в пункте 1 статьи 630 НК РК. 

Ф. 250.00 подлежит сдаче в налоговую по месту жительства (пребывания) в следующие 

сроки: 

- в случае представления на бумажном носителе-не позднее 15 июля 

- в случае представления в электронном виде-не позднее 15 сентября 

Ф. 270.00 также предоставляется в тот же срок по месту жительства (пребывания). 

В рамках всеобщего декларирования декларации форм 250.00 и 270.00 можно подавать 

на бумажном носителе (налоговом, через ЦОН или по почте) или в электронном виде. 

Отчетность можно подавать в электронном виде: 

- на портале Egov.kz; 

- в приложении eGov-mobile; 

- через «кабинет налогоплательщика»; 

- В мобильном приложении «E-SalyqAzamat». 

Для представления декларации через портал Egov.kz требуется: 

- вход на портал; 
- перейдите на вкладки «Главная», «Граждане», «Таможня и Налоги», «Налогообложе-

ние»; 
-выбрать услугу «подача декларации (п. 250.00)» или «прием декларации о доходах и 

имуществе физического лица (п. 270.00)». 
- в форме электронной услуги нажмите кнопку «Заказать услугу онлайн», заполните 

декларацию и подпишите ее ЭЦП. 
Лица, доходы которых подлежат всеобщему декларированию, в том числе обязаны от-

читываться о наличности. Так, в форме 250.00 предусмотрен раздел «Сведения о наличных 
деньгах в сумме, не превышающей предел десятитысячекратного размера месячного расчет-
ного показателя». В графе С указывается сумма наличных денег, имеющаяся у декларанта, но 
при этом не более 10 000 МРП. 

Согласно пункта 2 пункта 1 статьи 631 НК РК в декларации об активах и обязательствах 
(форма 250.00) информация о наличии имущества в виде наличных денег в РК и за его преде-
лами отражается в сумме, не превышающей предел в 10 000 МРП, действовавший 31 декабря 
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года, предшествующего году представления декларации. То есть в 2024 году необходимо бу-
дет применить действующее значение МРП от 31.12.2023. 

При этом нормы об обязательности физического лица размещать «излишки» наличных 
денег на расчетном счете в банке НК РК не предусматривают. В принципе НК РК не регули-
рует процедуру или способ хранения наличных денег физическими лицами. 

То есть, если у физического лица сумма наличных денег превышает 10 000 МРП, в 
форме 250.00 он указывает максимум 10 000 МРП, а остальные средства в декларацию не 
включаются. Физическое лицо имеет право хранить их по своему усмотрению в банке, дома 
или в любом другом месте. 

Какая ответственность предусмотрена за непредставление декларации? 
Что произойдет, если человек проигнорирует обязанность подать декларацию вовремя? 
В соответствии с пунктом 1 статьи 272 КоАП РК впервые налог ограничивается преду-

преждением. Предупреждение представляет опасность даже в том случае, если лицо впервые 
в декларации указывает неполные или недостоверные сведения (п. 2-1 ст. 272 КоАП РК). 

Если декларация не сдана повторно в срок, физическому лицу грозит штраф в размере 
15 МРП (п. 2 ст. 272 КоАП РК). 

- Штраф за повторно поданную неверную декларацию составляет 3 МРП (пункты 
2-2 статьи 272 КоАП РК). 

- Также напоминаем, что с 01.07.2021 года государственным служащим и прирав-
ненным к ним лицам запрещено хранить наличные деньги и ценности, открывать и владеть 
счетами и вкладами в иностранных банках за пределами РК (пп.5 п. 1 ст. 12 Закона от 
18.11.2015 №410-V «О противодействии коррупции»). В случае выявления нарушения запрета 
государственные служащие подвергаются риску увольнения. 

Таким образом, реализация декларирования доходов способствует: 
-противодействие теневой экономике; 
- снижение уровня коррупции в государственных органах; 
- расширение налоговой базы и увеличение поступлений в бюджет НДФЛ; 
- повышение налоговой культуры налогоплательщиков Республики Казахстан. 
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Сельский туризм в мировой практике, в его современной форме, активно развивается 

более 40 лет – начиная с 70-х годов 20 века. В настоящее время лидирующие позиции в мире 

занимают страны Европейского Союза, прежде всего Италия, Франция, Германия, Испания и 

др. [1, 2].  

Рассмотрим в целом вклад туризма в экономику России в 2018-2021 гг. (табл). Доля 

валовой добавленной стоимости туристской индустрии в валовом внутреннем продукте Рос-

сийской Федерации составила в 2021 г. 2,6 %, по сравнению с 2020 годом наблюдается рост 

этого показателя, наблюдается значительный рост объема услуг туристических агентств, ту-

роператоров и прочих услуг по бронированию и сопутствующих им услуг – на 63% в 2021 г. 
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по сравнению с 2020 г., а 2020 г. можно считать провальным. Наблюдается увеличение инве-

стиций в основной капитал – на 13,2%. Число работников туриндустрии за этот же период 

увеличилось на 15 434 человека. Наблюдается значительный рост численности граждан Рос-

сии, отправленных в туры по России, она составила 5 994,7 тыс. человека в 2021 г. 

Таблица  

Вклад туризма в экономику России в 2018-2021 гг. [3] 

Показатели 2018г. 2019г. 2020г. 2021г. 

Доля валовой добавленной стоимости 

туристской индустрии в валовом внутреннем про-

дукте Российской Федерации 

(в основных текущих ценах), % 

 

2,7 
 

2,8 
 

2,4 
 

2,6 

Объем услуг туристических агентств, туроператоров 

и прочих услуг 

по бронированию и сопутствующих им услуг, млрд 

руб. 

 

172,1 
 

179,8 
 

91,9 
 

149,8 

в % от общего объема платных услуг 1,7 1,7 1,0 1,3 

Объем услуг санаторно-курортных 

организаций, млрд руб. 

129,1 133,9 101,9 150,7 

в % от общего объема платных услуг 1,3 1,3 1,1 1,3 

Объем услуг гостиниц и аналогичных услуг по предо-

ставлению временного жилья, 

млрд руб. 

 

255,7 
 

247,7 
 

183,4 
 

284,3 

в % от общего объема платных услуг 2,6 2,4 2,0 2,5 

Экспорт услуг по статье «Поездки», 

млрд долл.США 

11,6 11,0 3,9 4,0 

в % от общего объема экспорта услуг 17,9 17,7 8,1 7,1 

Инвестиции в основной капитал,  млрд руб. 
348,9 359,5 343,4 388,6 

в % от общего объема инвестиций 

по всем видам деятельности 

2,6 2,4 2,2 2,2 

Средняя численность работников2), чел. 1 166 350 1 179 697 1 146 426 1 161 860 

Численность граждан России, отправленных 

в туры по России, тыс. человек 3 374,6 4 373,1 4 126,8 5 994,7 

Численность граждан России, отправленных 

в зарубежные туры, тыс. человек 5 486,3 7 452,7 2 335,8 4 463,4 

 

В период пандемии и дальнейших карантинных ограничений туристический поток за-

висел от санитарно-эпидемиологической обстановки, политической ситуации, но потребность 

граждан страны в отдыхе сохранялась. В силу данных обстоятельств, направления в туристи-

ческой индустрии, которые гарантируют сохранность здоровья, возможность наслаждаться 

природой и отсутствие массовых скоплений туристов в гостиницах или на экскурсиях, стали 

особенно актуальными. Ясно, что сельский туризм отвечает этим требованиям. 

Динамика развития сельского туризма в России как отдельного направления туризма  в 

последние годы характеризуется ростом большинства показателей.  В 2022 г. некоторые 

страны, включая государства Евросоюза, запретили или ограничили действие и выдачу росси-

янам туристических виз. Поэтому в этом году вырос рост спрос на российские турпродукты и 

объем внутреннего туризма в России вырос  на 7%, туроператоры наблюдают повышение ин-

тереса к культурно-познавательному, промышленному, активному и гастрономическому ту-

ризму. Продолжает расти доля бронирований отдыха в «домашнем» или сопредельном регионе, 

https://www.tadviser.ru/index.php/%D0%95%D0%B2%D1%80%D0%BE%D1%81%D0%BE%D1%8E%D0%B7
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на фоне нестабильной ситуации сокращается количество дальних поездок. Как следствие, уве-

личивается и доля туристов, добирающихся до места отдыха на собственном транспорте.  [3]. 

Сельский туризм набирает обороты благодаря государственной поддержке на этого 

направления, увеличения популярности поездок по стране, а также внешним факторам, таким 

как закрытие авиасообщения с рядом стран, значительный рост цен на туры на зарубежных 

направлениях. Однако выручка от сельского туризма в общих доходах аграриев составляет в 

России порядка 1 %, а в доходах сельхозтоваропроизводителей Европы этот показатель со-

ставляет 35% [2,4]. 

Акцент на развитие устойчивого туризма, безопасных путешествий, здравоохранения, 

экотуризма и других тенденций сохранится. Специалисты неоднократно указывали на огром-

ный потенциал России в плане развития экологического, сельского и агротуризма.  

Обозначим главные тенденции в сфере сельского туризма в России: 

˗ желание туристов к отдыху в небольших и комфортабельных средствах разме-

щения, в которых царит спокойная и семейная атмосфера; 

˗ активный отдых за городом на сельских территориях (участие в мастер-классах, 

экскурсии, пешие прогулки и прогулки на велосипедах, специфические виды спорта); 

˗ возрастающий интерес к народной культуре и историческим ценностям, тради-

циям, местным обрядам и праздникам. 

Сегодняшних туристов интересует получение эмоций и впечатлений от следующих ви-

дов деятельности: рыбалка, охота, сбор грибов и ягод и даже интересует работа в поле, в жи-

вотноводстве. Развитие новых экологических маршрутов в стране будет приоритетом не 

только в 2022 году, но и в последующие годы, увеличивая приток местных и иностранных 

туристов. 

На сегодняшний день активно развивается сельский туризм в Алтайской, Ленинград-

ской. Псковской, Калининградской, областях, Краснодарском крае и Самарская область не яв-

ляется исключением.  

Современное состояние сельского туризма Самарской области характеризуется стре-

мительным развитием, ежегодно увеличивается количество созданных агротуристических 

объектов. Среди активно развивающихся можно отметить FromagedeVera, ассортимент про-

дукции здесь насчитывает два десятка элитных сортов; сыроварню VivaSperanza; экотуристи-

ческий комплекс «Борская краса»; питомник «Женьшень»; ферму «Золотая подкова», экопарк 

семейного отдыха Маламут Ленд  и многие другие [4, 8].  

Развитие сельского туризма – перспективное направление туристической деятельности 

в РФ. Рынок сельского туризма в нашей стране находится в процессе формирования. Россия 

обладает значительным потенциалом для развития этой сферы туристской деятельности. Ту-

ризм, как и любая другая отрасль экономики, сталкивается с рядом проблем, негативно влия-

ющих на его развитие [5, 9].  

Среди факторов, сдерживающих развитие сельского туризма в РФ можно отметить: 

значительная удаленность сельских территорий от крупных городов, существенная роль се-

зонности, отток сельского населения в крупные города, снижение доходов населения, непро-

работанность отдельных вопросов в законодательной базе, недостаток средств размещения ту-

ристов в сельской местности, неудовлетворительное состояние инфраструктуры, санкционное 

давление, конкуренция на рынке мирового туризма и др.  Перечисленные негативные факторы 

следует считать сдерживающими, но поддающимися к исправлению в нашей стране [6,7, 10-

12]. 

Сельский туризм как альтернатива зарубежным поездкам имеет право на существова-

ние и развитие в нашей стране. Основанный на принципах устойчивого туризма, сельский ту-

ризм может способствовать решению большого количества проблем малых и средних сель-

хозтоваропроизводителей, а также социального развития села. 
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В статье анализируется понятие правовой компетентности специалиста как вида 

профессиональной компетентности. Проведенный контент-анализ государственных образо-

вательных стандартов высшего образования по направлениям подготовки, реализуемых в Са-

марском государственном аграрном университете, подтвердил наличие правового контек-

ста в содержании универсальных, общепрофессиональных и профессиональных компетенциях 

для всех направлений подготовки. В ходе исследования конкретизировано понятие правовой 

компетентности студентов аграрного вуза. 
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The article analyzes the concept of legal competence of a specialist as a type of professional compe-

tence.. The conducted content analysis of the state educational standards of higher education in the 

areas of training implemented at Samara State Agrarian University confirmed the existence of a legal 

context in the content of universal, general professional and professional competencies for all areas 

of training. In the course of the study, the concept of legal competence of students of an agricultural 

university was concretized. 
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Реализация основных тенденций развития высшего образования предполагает модер-

низацию его содержания на основе компетентностного подхода, сфокусированного на умении 

применять полученные знания в практической деятельности. Кроме этого, современными рос-

сийскими учеными отмечается тот факт что, инновации в аграрном секторе – это, прежде 

всего, новые технологии, техника, сорта растений, формы организации, финансирования и 

кредитования производства, а также новые подходы к подготовке, переподготовке и повыше-

нию квалификации кадров (Г.В. Короткова и др.) [5, 7].  

В качестве цели и результата профессионального образования исследователи (В.А.Бо-

лотов, И.А.Зимняя, Н.Д. Никандров, М.В. Рыжаков, А.И. Субетто, И.Д. Фрумин, В.Д. Шадри-

ков, А.В.Хуторской и др. ) рассматривают систему когнитивных, мотивационных, деятель-

ностных и рефлексивных качеств личности, которые интегрируются в компетентность, обес-

печивающую способность и готовность успешно осуществлять профессиональную деятель-

ность. Таким образом, компетентность принимается за качество профессионального образова-

ния, становится его целью и обретает свое реальное воплощение в конкретных чертах специ-

алистов различных профессий. 

Под профессиональной компетентностью понимают интегрированную личностную ха-
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рактеристику, в которой выделяют: теоретическую подготовленность, практическую готов-

ность и способность к адаптации в профессиональной деятельности. 

В рамках нашего исследования представляет интерес профессиональная компетент-

ность будущего специалиста аграрного сектора. Исследователи (Г.В.Короткова, Н.И. Руднева, 

А.А.Шимко, В.В. Камуз, Д.В.Романов, О.Г.Мальцева) [6, 4, 9] классифицируют ее, как началь-

ный уровень профессионального становления и рассматривают в виде интегративного, про-

фессионально значимого качества личности, в структуру которого входят следующие компо-

ненты: знания, умения и навыки; коммуникативная установка личности; творческий подход к 

профессиональной деятельности. На наш взгляд, данное определение требует уточнения в со-

ответствии со спецификой и особенностью профессиональной деятельности в сфере аграрного 

производства. 

Правовую компетентность рассматривают (И.Ю. Серяева, М.В.Горбушина) как инте-

гративное свойство личности, объединяющее компетенции в правовой области знаний; спо-

собности активно влиять на развитие(саморазвитие) социально-ценностных характеристик 

личности, позволяющих предупреждать и устранять противоправные проявления поведения в 

обществе. Акцент на использовании правовых знаний, умений и навыков в профессиональной 

деятельности также делает М.Е.Полякова, определяя правовую компетентность специалиста 

технического профиля. Г.Р.Ишкильдина определяет правовую компетентность как результат 

овладения правовыми компетенциями, который включает и знание права, и практические уме-

ния как опыт правоприменения в профессиональной деятельности. Согласимся, что когнитив-

ная составляющая, характеризующаяся правовыми знаниями, является фундаментальной при 

формировании правовой компетентности специалиста любого профиля. 

Следуя логике интегративного подхода ученые (М.А. Соболева, А.В. Коротун) допол-

няют определение правовой компетентности, как интегративного свойства личности призна-

нием правовых ценностей общества, гарантирующих применение субъектом системы право-

вых знаний и умений при выполнении своей деятельности. Ученые (В.И.Андреев, А.Д.Баба-

ева) подчеркивают, что правовая компетентность основывается на правовых ценностях, спо-

собствующих мобилизации личности для выполнение социально-правовой деятельности и 

определяется уровнем правосознания и освоением нравственных правовых норм. Полагаем, 

что образование должно обеспечить специалиста способностью к ценностному восприятию 

мира, принятию как объективных человеческих ценностей, так и профессиональных.  

В рамках деятельностного подхода предполагается описание предметов, подлежащих 

научному рассмотрению с позиции категории деятельности, как целенаправленного воздей-

ствия субъекта на объект. Так И.М.Кейзеров определяет правовую компетентность как дея-

тельность такого качества, при котором он аначинает соответствовать ценностям, выработан-

ным в правовой сфере, при этом подчеркивается (Е.В.Аграновская), что возникает, развива-

ется и преобразуется правовая компетентность с помощью деятельности. 

Л.А Высоцкий, предлагая рассматривать правовую компетентность в качестве потен-

циала для выполнения профессиональных обязанностей, выражающегося в виде набора пра-

вовых возможностей, знаний, умений и навыков, которыми должен или может обладать вы-

пускник высшего учебного заведения [3]. По нашему мнению, понимание «правовой компе-

тентности» в контексте некоторого функционального резерва, способствующего эффектив-

ному выполнению профессиональной деятельности, представляется концептуально правиль-

ным.  

Таким образом, в педагогической науке отсутствует единый подход к определению пра-

вовой компетентности. Вместе с тем, присутствует общее для всех исследователей понимание 

правовых компетенций как сложных интегральных образований, включающих в себя теоре-

тико-правовую готовность (совокупность знаний, умений, навыков) и качеств личности, спо-

собствующих выполнению профессиональной деятельности в соответствии с действующими 

правовыми нормами. 

Проблемой формирования правовой компетентности студентов аграрных вузов зани-

мались Б.А.Воронин, Г.В.Короткова, Н.И.Руднева, А.А.Верховцев, А.А.Шимко, М.М. Шпак, 
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Ю.АШляхнинаи др. Отмечается, что являясь неотъемлемым условием и средством личностно-

профессионального и правового развития будущего специалиста аграрного сектора, профес-

сионально-правовая компетентность представляет совокупность обусловленных системных 

качеств личности с высоким уровнем профессиональной и правовой подготовленности к про-

фессиональной деятельности и результативному взаимодействию с профессиональной средой 

в рамках профессионального правового поля, в соответствии с принятыми в социуме право-

выми, морально-нравственными, культурными нормами, стандартами и потребностями[6]. 

Ученые (Н.С.Алексеев, Н.А.Богрова, Е.Л. Болотова, Е.А.Певцова и др.) подчеркивают, что 

преподавание юридических дисциплин в неюридических образовательных учреждениях выс-

шего образования выступает необходимым условием достижения надлежащего уровня право-

вого сознания и достаточной правовой культуры для успешного решения специалистом своих 

профессиональных задач. Профессор Б.А. Воронин отмечает, что в российском государстве 

должна быть другая школа и высшее образование, формирующее прежде всего личность с гу-

манистическими убеждениями и активной гражданской позицией [2, 8]. 

Заметим, что профессиональные знания, умения и навыки имеют отношение к специ-

фике деятельности. В связи с чем, при определении правовой компетентности студентов аг-

рарного вуза нужно учитывать, что аграрная деятельность – это специфический вид деятель-

ности, связанный с сельскохозяйственным производством продукции растениеводства, живот-

новодства, сырья, продовольствия, обеспечивающим продовольственную безопасность всего 

государства, что требует ее особого правового регулирования. 

Анализфедеральныхгосударственныхобразовательныхстандартоввысшего образова-

ния по всем направлениям подготовки, реализуемых в Самарском государственном аграрном 

университете ,выявил, что подготовка специалистов подразумевает формирование правовых 

компетенций (табл. 1).Правовым наполнением таких компетенций будет служить знание дей-

ствующих законов Российской Федерации, умение ориентироваться в системе законодатель-

ства, умение толковать нормы права. 
Таблица 1 

Содержание правовых компетенций студентов аграрного профиля 

(контент-анализ ФГОС ВО) 

Компетенции, 

содержащие правовой контекст 

Направления 

подготовки 

Характеристика правовых зна-

ний, умений и навыков 

1 2 3 

Способен определять круг задач в 

рамках поставленной цели и выби-

рать оптимальные способы их реше-

ния, исходя из действующих право-

вых норм, имеющихся ресурсов и 

ограничений (УК-2) 

Способен формировать нетерпимое 

отношение к проявлениям экстре-

мизма, терроризма, коррупционному 

поведению и противодействовать им 

в профессиональной деятельности 

(УК-11) 

35.03.01Лесное дело 

38.03.07 Товароведение 

35.03.06 Агроинжене-

рия 

35.03.07 Технология 

производства и перера-

ботки сельскохозяй-

ственной продукции 

36.03.02 Зоотехния 

35.03.05 Садоводство 

21.03.02 Землеустрой-

ство и кадастры 

23.03.03 Эксплуатация 

транспортно-техниче-

ских машин 

23.03.01 Технология 

транспортных процес-

сов  

36.05.01 Ветеринария 

38.03.04 Государствен-

ное и муниципальное 

управление 

43.03.02 Туризм 

Умение на основе анализа по-

ставленной цели формулировать 

задачи, которые необходимо ре-

шить для ее достижения. Способ-

ность оценивать имеющиеся ре-

сурсы, ограничения и действую-

щие правовые нормы при поста-

новке/решении задач. 

Знание основных положений за-

конодательства, касающиеся экс-

тремизма, терроризма и антикор-

рупционного поведения. 
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Продолжение таблицы 1 

1 2 3 

Способность использовать норма-

тивные правовые акты и оформлять 

специальную документацию в про-

фессиональной деятельности (ОПК- 

2) 

Ведение документооборота по во-

просам использования лесов и вне-

сение информации в государствен-

ные информационные системы на 

уровне лесничества (ПК – 1) 

Подготовка документации для осу-

ществления использования лесов и 

информации для внесения в государ-

ственный информационные системы 

на уровне лесничеств (ПК -2) 

35.03.01 Лесное дело 

 

Знания правовых документов, 

умение использовать их в про-

фессиональной деятельности. 

Сбор и обобщение информации 

по вопросам предоставления лес-

ных участков в пользование на 

уровне лесничества. Выполнение 

в составе комиссии работ по под-

готовке первичных документов 

по изменению правового режима 

лесов на землях лесного фонда и 

переводу земель лесного фонда в 

земли иных категорий. Подго-

товка и оформление приложений 

к договорам и решениям органов 

власти субъекта РФ при предо-

ставлении лесных участков в 

пользование. 

Способность применять действую-

щие нормативные правовые акты и 

нормативные документы в сфере 

обеспечения качества, безопасности 

и предупреждения оборота фальси-

фицированной продукции (ОПК-3) 

38.03.07 Товароведение Исполняет основные требования 

законодательства Российской Фе-

дерации и нормативных право-

вых актов, регулирующих дея-

тельность в сфере закупок и реа-

лизации товаров. Организует дея-

тельность, учитывая требования-

гражданского, бюджетного, тру-

дового и административного за-

конодательств 

Способность использовать норма-

тивные правовые акты и оформлять 

специальную документацию в про-

фессиональной деятельности  

(ОПК- 2) 

35.03.06 Агроинжене-

рия 

35.03.07 Технология 

производства и перера-

ботки сельскохозяй-

ственной продукции 

36.03.02 Зоотехния 

35.03.05 Садоводство 

Знание действующих законов РФ. 

Умение ориентироваться в си-

стеме законодательства, толко-

вать нормы права. Навыки ис-

пользования норм права. Навыки 

по разработке нормативных доку-

ментов. 

Способность участвовать в управле-

нии профессиональной деятельно-

стью, используя знания в области 

землеустройства и кадастров (ОПК-

3) 

Способность анализировать, состав-

лять и применять техническую доку-

ментацию, связанную с профессио-

нальной деятельностью, в соответ-

ствии с действующими норматив-

ными правовыми актами (ОПК-7) 

Ведение и развитие пространствен-

ных данных государственного ка-

дастра недвижимости (ПК-1) 

Информационное обеспечение в 

сфере кадастрового учета (ПК-3) 

21.03.02 Землеустрой-

ство и кадастры 

Знание законодательства РФ гра-

достроительства и смежных обла-

стях знаний, государственные си-

стемы координат, системы коор-

динат, применяемые при ведении 

ГКН, ведомственные акты и по-

рядок ведения ГКН, порядка си-

стематизации, учета и ведения 

правовой документации с исполь-

зованием современных информа-

ционных технологий. 
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Продолжение таблицы 1 

1 2 3 

Способность к проведению исследова-

ний и разработке транспортных и транс-

портно технологических процессов и их 

элементов, а также технологической до-

кументации 

(ПК-1) 

Способность выполнять работы в обла-

сти производственной деятельности по 

основам организации производства и 

управления производством и персоналом 

(ПК-3) 

23.03.03 Эксплуата-

ция транспортно-тех-

нических машин 

Знание основных видов транс-

портных и транспортно техно-

логических процессов и техно-

логической документации, ос-

нов управления производством 

и персоналом при выполнении 

работ в областип рофессиональ-

ной деятельности, управление 

производством и персоналом. 

Способность осуществлять экспертизу 

технической документации, надзор и 

контроль подвижного состава, выявлять 

резервы, устанавливать причины неис-

правностей подвижного состава, прини-

мать меры по их устранению и повыше-

нию эффективности использования (ПК-

1) 

Способность применять правовые, нор-

мативнотехнические и организационные 

основы организации перевозочного про-

цесса и обеспечения безопасности дви-

жения транспортных средств в различ-

ных условиях(ПК-3) 

23.03.01 Технология 

транспортных про-

цессов  

Демонстрирует знания норма-

тивно-правового регулирования 

транспортной безопасности по-

движного состава и объектов 

транспортной инфраструктуры 

и недостатков в работе подвиж-

ного состава. 

Знание метода служебного рас-

следования дорожно-транспорт-

ных происшествий. Навыки ис-

пользования норм права. 

Способность осуществлять и совершен-

ствовать профессиональную деятель-

ность в соответствии с нормативно-пра-

вовыми актами в сфере АПК (ОПК-3) 

36.05.01 Ветеринария Знание действующих законов 

РФ. Навыки использования 

норм права. Навыки разработки 

нормативных документов. 

Способность обеспечивать приоритет 

прав и свобод человека; соблюдать 

нормы законодательства Российской Фе-

дерации и служебной этики в своей про-

фессиональной деятельности(ОПК-1) 

Способность анализировать и применять 

нормы конституционного, администра-

тивного и служебного права в професси-

ональной деятельности; использовать 

правоприменительную практику(ОПК-3) 

Способность разрабатывать проекты 

нормативных правовых актов в сфере 

профессиональной деятельности, осу-

ществлять их правовую и антикоррупци-

онную экспертизу, оценку регулирую-

щего воздействия и последствий их при-

менения (ОПК-4) 

Способность свободно ориентироваться 

в правовой системе России и правильно 

применять нормы права(ПК-1) 

Способность реализовывать внутренний 

контроль в целях противодействия лега-

лизации (отмыванию) доходов, получен-

ных преступным путем, и финансирова-

нию терроризма (ПОД/ФТ) в организа-

ции(ПК-19) 

38.03.04 Государ-

ственное и муници-

пальное управление 

Знание действующих законов 

Российской Федерации. Умение 

ориентироваться в системе за-

конодательства. Умение толко-

вать нормы права. Навыки ис-

пользования норм права. 

Навыки по разработке норма-

тивных документов. Обеспече-

ние приоритет прав и свобод 

человека. Использует право-

применительную практику 
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Окончание таблицы 1 

1 2 3 

Способность применять законодатель-

ство Российской Федерации, а также 

нормы международного права при осу-

ществлении профессиональной деятель-

ности (ОПК-6) 

43.03.02 Туризм Знание действующих законов 

Российской Федерации, также 

норм международного права. 

Умение ориентироваться в си-

стеме законодательства. 

Умение толковать нормы права. 

Знание терминологии. Навыки 

использования норм права. 

 
Проведенный контент-анализ федеральных государственных образовательных стан-

дартов высшего образования подтверждает наличие правового контекста в содержании уни-

версальных, общепрофессиональных и профессиональных компетенций для всех направлений 

подготовки, реализуемых в Самарском государственном аграрном университете. 

В рамках универсальных компетенций формируются знания, умения и навыки, способ-

ствующие развитию информированности о нормативно-правовой документации в своей дея-

тельности при постановке профессиональной задач; знанию основных положений законода-

тельства, касающихся экстремизма, терроризма и антикоррупционной деятельности. Кроме 

этого, в рамках универсальных компетенций получает развитие процесс формирования право-

вой культуры студента аграрного вуза. 

Общепрофессиональные компетенции включают правовой контекст в виде знания дей-

ствующего законодательства Российской Федерации, умений ориентироваться в его системе, 

толкования и навыков использования норм права, навыков по разработке нормативных доку-

ментов в профессиональной сфере соответствующей направлению подготовки студентов. 

Правовой контекст выделенных профессиональных компетенций отражает деятель-

ностный  характер приобретаемых знаний, умений и навыков, выражающийся в желании ре-

шать профессиональные задачи в рамках правового поля, возможности профессионально ра-

ботать с документацией в различных отраслях агропромышленного комплекса, способности 

анализировать и применять нормы конституционного, административного, трудового и дру-

гих отраслей российского права в профессиональной деятельности, использовании правопри-

менительной практики. 

Правообеспечивающая компетентность представляется совокупностью компетенций, 

позволяющих развивать субъективные права и обязанности, совершенствовать и сохранять 

права как высшую ценность общества, развивать такие понятия как «справедливость», «ответ-

ственность», «свобода» в рамках правового поля государства. Результатом самой деятельно-

сти становится обеспеченность правильного применения предусмотренной в нормативной 

юридической системе меры постоянного совершенствования закрепляемых в законе системы 

самих прав, правовых обязанностей, ограничений и запретов. 

Таким образом, проведенное исследование позволяет сделать вывод об интегральном 

характере правовых компетенций. Правовую компетентность будущего специалиста аграр-

ного профиля можно рассматривать как результатосвоения универсальных, общепрофессио-

нальных и профессиональных правовых, правосодержащих и правообеспечивающих компе-

тенций. Кроме этого, следует учесть, что одной из целей образования в аграрном вузе высту-

пает формирование экологических ценностей, отраженных в сознании, поведении и деятель-

ности будущего специалиста агарного профиля[1, с. 23, 10-11]. В связи с чем, представляется 

возможным определить правовую компетентность студентов аграрного вуза как интегратив-

ное свойство личности, выражающееся в способности применять систему правовых знаний и 

умений в осуществлении будущей профессиональной деятельности с целью получения ре-

зультата, отвечающего общественным потребностям и ценностям аграрной деятельности, 

направленным на рациональное использование природных ресурсов и охрану окружающей 

среды. 
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Введение. Финансовое состояние и платежеспособность аграрного предприятия явля-

ются важными условиями его успешной деятельности. Современные технические возможно-

сти, имеющиеся в распоряжении аграриев и основанные на цифровизации, благоприятно вли-

яют на результаты хозяйствования всех товаропроизводителей [1, 2]. 

Курс на цифровизацию экономики России был взят еще в 2008 году, а в 2017 году в 

стране утверждена программа «Цифровая экономика Российской Федерации».  

Что дает цифровизация сельскохозяйственным предприятиям? Во-первых, она позво-

ляет улучшить эффективность и производительность аграрного производства, во-вторых, 

ускоряет обработку массивных цифровых данных на предприятиях, в-третьих, повышает ка-

чество производимых товаров, в-четвертых, помогает управлять рисками, в-пятых, способ-

ствует формированию финансовой устойчивости и т.д. [3, 4]. 

Результаты. В Самарской области пока еще полностью не решена проблема обеспе-

ченности молоком собственного производства. Молокозаводы вынуждены закупать сырье в 

соседних регионах, что не благоприятно отражается на губернской экономике. 

ООО «Радна» – самый крупный и восокотехнологичный товаропроизводитель в Самар-

ской области, который занимается молочным скотоводством. В нем содержится 3000 голов 

крупного рогатого скота, основной породный состав которых – айширская и голштинская по-

роды. Предприятие оснащено роботами, участвующими в дойке коров, а у каждой коровы есть 

датчик. Цифровые технологии в ООО «Радна» были внедрены весной 2011 года, что значи-

тельно ускорило определенные виды работ. Так на дойку 40 коров уходит всего 12 минут 

(включая время на подготовку к доению). 

Далее рассмотрим финансовые результаты функционирования ООО «Радна» и оценим 

его финансовую устойчивость. Для проведения анализа достаточно данных бухгалтерского 

баланса, которые находятся в открытом доступе. 

Учитывая то, что цифровые технологии в ООО «Радна» были внедрены в 2011 году, 

проведем анализ финансовых результатов деятельности в год внедрения и последние два года 

– 2021 г. и 2022 г. (табл. 1). Темп роста выручки от реализации за исследуемый период был 

значительно выше темпа роста себестоимости продаж, так выручка в 2022 году в сравнении с 

2011 годом увеличилась на 505937 тыс. руб. или более чем в 800 раз. Деятельность предприя-

тия в 2011 году завершилась с отрицательным результатом, при этом размер валового убытка 

составил более 2 млн руб. При рассмотрении этого показателя за 2022 год наблюдается вало-

вая прибыль, превышающая 91 млн руб. 
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Таблица 1 

Оценка финансовых результатов ООО «Радна» (тыс. руб.) 
Показатели 2011 год 2021 год 2022 год 

Выручка 609 358115 506546 

Себестоимость продаж 2801 328921 414973 

Валовая прибыль (убыток) (2192) 29194 91573 

Процент к уплате 5665 12175 11028 

Прочие доходы 

расходы 

5078 

3555 

108805 

17991 

101811 

25930 

Уровень рентабельности,% - 8,9 22,1 

 

При сравнении данных за 2022 год и 2021 год заметно сокращение процентов к уплате 

и прочих доходов. В то же время наблюдается рост прочих расходов почти до 26 млн руб. 

Уровень рентабельности в 2022 году составил 22,1%, в 2011 году показатель не был рассчитан, 

так как предприятия было убыточно. 

В целом для проведения финансового анализа могут использоваться более 200 различ-

ных коэффициентов. Проведение анализа финансовой устойчивости предприятия необходимо 

для оценки степени его обеспеченности собственными оборотными средствами, выяснения 

показателей финансовой устойчивости и платежеспособности. 

Представим результаты расчета относительных и абсолютных показателей в таблице 2.  

Нормативное значение коэффициента концентрации собственного капитала составляет 

>0,5. В анализируемом хозяйстве данный показатель в 2011 г. находился на уровне ниже нор-

матива, а в 2022 г. превысил это значение, следовательно, это свидетельствует об устойчивом 

финансовом состоянии. 

Снижение показателя, характеризующего концентрацию привлеченных средств, свиде-

тельствует о положительной динамике в финансовой устойчивости рассматриваемого хозяй-

ства. 

Коэффициент финансовой зависимости в последние два года сокращается, что является 

благоприятной тенденцией. В 2022 г. его значение составило 1,69, это означает, что на каждый 

рубль собственных средств у хозяйства приходится 1 рубля 69 копеек заемного капитала в 

общей сумме финансовых ресурсов.  

Коэффициент маневренности собственного капитала за исследуемый период был поло-

жительным в 2021 г. и 2022 г. и отрицательным в 2011 г. В 2022 г. показатель вырос до 0,36, 

что входит в нормативное значение (0,2-0,5), то есть доля оборотных средств в общей сумме 

собственных средств была равна 36%.  

Таблица 2 

Оценка финансовой устойчивости ООО «Радна» (в тыс. руб.)  
Показатели 2011 год 2021 год 2022 год 

1 2 3 4 

Относительные: 

- коэффициент концентрации собственного капитала  

 

-0,02 

 

0,50 

 

0,59 

- коэффициент концентрации привлеченных средств  1,02 0,50 0,41 

- коэффициент финансовой зависимости  -49,34 1,99 1,69 

- коэффициент маневренности собственного капитала  -1,08 0,20 0,36 

Абсолютные: 

- собственный капитал предприятия 

 

-6215 

 

532478 

 

691397 

- внеоборотные активы 156341 397275 422747 

- наличие собственных оборотных средств -162556 135203 268650 

- долгосрочные обязательства (кредиты и займы) 232093 416901 399069 

- наличие собственных и долгосрочных источников финансиро-

вания 
69537 552104 667719 

- краткосрочные кредиты и займы 80765 108040 79371 

- общая величина всех источников средств 306643 1057419 1169837 
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Окончание таблицы 1 

1 2 3 4 

- общая сумма запасов 115797 461429 471484 

- излишек (+) или недостаток (-) собственных оборотных средств -278353 -326226 -202834 

- излишек (+) или недостаток (-) собственных оборотных средств 

и долгосрочных источников финансирования 
-46260 90675 196235 

- излишек (+) или недостаток (-) всех источников финансирова-

ния 
190846 595990 698353 

- трехкомпонентный показатель финансовой устойчивости 

S{Х1;Х2;Х3} 
0;0;1 0;1;1 0;1;1 

 

Сравнивая 2022 год с 2011 годом в хозяйстве заметно увеличение собственного 

капитала, внеоборотных активов, собственных оборотных средств.  

Рассчитанные три показателя обеспеченности запасов источниками финансирования 

трансформируются в трехкомпонентный показатель, характеризующий тип финансовой 

устойчивости. До внедрения на предприятие цифровых технологий данный показатель 

соответствовал следующему значению – S{0;0;1}, что означает неустойчивое финансовое со-

стояние. За период 2020-2022 гг. трехмерный показатель соответсвовал значению – S{0;1;1}, 

что свидетельствует о нормальной финансовой устойчивости предприятия. Таким образом, в 

настоящее время для ООО «Радна» характерно наличие нормальной платежеспособности, 

рациональное использование заемных средств, а также значительная доходность текущей де-

ятельности. 

Определим возможность наступления банкротства в хозяйстве в 2022 г., используя мо-

дель Сайфуллина-Кадыкова. В этом случае воспользуемся формулой: 

 

R = 2*К1 + 0,1*К2 + 0,08*К3 +0,45*К4 +К5, 

 

где К1 – коэффициент обеспеченности собственными средствами; 

      К2 – коэффициент текущей ликвидности; 

      К3 – коэффициент оборачиваемости активов; 

      К4 – рентабельность продаж; 

      К2 – рентабельность собственного капитала.  

 

R = 2*0,36 + 0,1*9,41 + 0,08*0,43 +0,45*0,18 +0,13 = 1,91 

 

Значение показателя, характеризующего возможность наступления банкротства, соста-

вило 1,91, что больше нормативного, следовательно, ООО «Радна» в ближайшее время не гро-

зит наступление банкротства. 

Заключение. В целом финансовое состояние ООО «Радна» можно охарактеризовать 

как устойчивое, вероятность наступления банкротства незначительная. Сравнивая значения 

показателей финансовой устойчивости в 2011 году и в 2022 году заметно положительная ди-

намика, то есть цифровые технологии, используемые предприятием, благоприятно повлияли 

на его финансовое состояние. 

В то же время молочное животноводство в Самарской области имеет множество про-

блем, которые часто связаны с его капиталоемкостью. Многие малые и средние по размеру 

хозяйства могут производить молоко используя технологии, основанные на ручном труде  

[5-8]. Цифровые технологии им не доступны в силу незначительного финансового состояния. 

Часто такие хозяйства создают кооперативы, позволяющие решить финансовый вопрос  

[9, 11]. Поэтому молочному животноводству необходимо уделять еще большее внимание со 

стороны государства, поддерживая не только крупные хозяйства, но и малые, в т. ч. личные 

подсобные, которые раньше вносили существенный вклад в производстве молока региона. 
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Агроинженерия – отрасль современной аграрной науки и технологий, которая активно 

прогрессирует и демонстрирует высокий уровень динамичного развития в мировом масштабе. 

Одной из основных причин развития рынка является необходимость обеспечения продуктами 

питания растущей популяции. Сельское хозяйство должно быть более эффективным и устой-

чивым, чтобы удовлетворить потребности людей в целом мире.  

В России этот сегмент претерпевает значительные изменения, становясь все более важ-

ным для развития сельского хозяйства страны. В настоящее время рынок агроинженерных ин-

новаций представлен большим количеством отечественных нововведений, направленных на 

повышение эффективности производства и улучшение качества продукции. Агроинженерные 

инновации помогают достигать этой цели, предлагая новые технологии полива, контроля за 

погодными условиями, генетической модификации растений и другие. 

В России активно развивается эта сфера, поскольку страна имеет огромный потенциал 

в области сельского хозяйства. В условиях изменения климата и повышения требований к ка-

честву и безопасности продукции, использование новейших технологий становится все более 

необходимым. Стремление к улучшению конкурентоспособности отечественного аграрного 

сектора и необходимость повышения результативности производства при ограниченных ре-

сурсах побуждает сельхозпроизводителей заниматься поиском новых подходов к решению 

проблем, связанных с выращиванием, обработкой и переработкой сельскохозяйственной про-

дукции. 

Инновационный рынок агроинженерных разработок в России – это сектор экономики, 

специализирующийся на разработке и внедрении новой техники и технологий, проектных ре-

шений для предприятий, занимающихся производством и доведением сельскохозяйственной 

продукции до конечного потребителя. Он охватывает широкий спектр продуктов, начиная от 

автоматизированных систем управления до беспилотных аппаратов и различных датчиков для 

мониторинга и контроля процессов в сельском хозяйстве.  

Для развития АПК страны большое значение имеет распространение инноваций, осва-

иваемых в сферах механизации, автоматизации и электрофикации. Высокопроизводительное 

и надежное оборудование, обеспечивает качественное выполнение производственных опера-

ций и процессов при минимальных затратах ресурсов на единицу производимой продукции. 

Ниже приведен список новых разработок и инноваций в рассматриваемых областях: 

 применение современных и улучшенных технологий; 

 использование комбинированных машин; 

 эффективное использование техники и организация технического сервиса; 

 энергетическое обеспечение производства; 

 соблюдение экологических стандартов; 

 обеспечение энергетической безопасности производства; 

 применение унифицированных узлов и деталей;  

 организация мобильной технической службы; 

 поставка техники по лизингу;  

 организация ремонтно-восстановительных работ; 

 разработка дилерской сети;  

 совершенствование инженерно-технического обеспечения сельскохозяйствен-

ного производства. 

В ключевых отраслях сельскохозяйственного сектора России происходит активное 

внедрение инновационных процессов в области механизации и электрификации. Основной ак-

цент здесь сделан на разработку и создание высокоэффективной и надежной техники нового 
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поколения. После этого такая техника используется для формирования парка сельскохозяй-

ственных машин и предприятий переработки, машинно-технологических станций, а также для 

улучшения работы крестьянских (фермерских) и личных хозяйств. 

Развитие инновационного рынка в агроинженерии происходит в различных направле-

ниях [1]. Одно из главных направлений – это разработка и внедрение новой техники и техно-

логий в области контроля за выращиванием агропродукции. С использованием современных 

технологических средств, включая дроны, автономные системы и датчики, сельскохозяй-

ственные производители имеют возможность увеличить эффективность производства, повы-

сить качество своей продукции и сократить негативное воздействие на окружающую среду. 

Еще одно интересное направление – это использование биотехнологий в сельскохозяй-

ственном производстве. Новые методы генной инженерии могут улучшить показатели расте-

ний и животных, сделать их более устойчивыми к заболеваниям и агрессивным условиям 

окружающей среды. Это открывает новые возможности для повышения продуктивности и ка-

чества продукции. 

Другим направлением развития является создание инновационных решений для орга-

низации и управления аграрных предприятий. Программное обеспечение, позволяющее авто-

матизировать бизнес-процессы и анализировать показатели по всей цепочке производства – от 

посева до сбора урожая, помогает аграриям принимать более обоснованные решения на основе 

полученных данных. 

Также стоит отметить разработку инновационных систем орошения, удобрения и по-

сева семян, которые позволяют оптимизировать расход воды, минеральных веществ или нор-

мировать подачу семян [2], а также следить за процессами обработки почвы. Эти технологии 

способствуют сокращению затрат на производство и росту экономической эффективности 

предприятий. 

Однако на рынке инноваций в России имеет место множество проблем, требующих ско-

рейшего их решения. Одна из них - это высокая стоимость инновационных продуктов, которая 

может быть недоступна для большинства фермеров и сельскохозяйственных предприятий. 

Многие аграрии не могут себе позволить вложиться в инновации, поэтому они продолжают 

использовать старые методы работы. Кроме того, недостаточное развитие инфраструктуры в 

сельской местности существенно затрудняет принятие новых технологий. Также сдерживаю-

щим фактором быстрого распространения агроинженерных инноваций является необходи-

мость обучения сельхозпроизводителей и специалистов в области сельского хозяйства. 

Таблица 1 

Затраты на инновации в различных сферах деятельности в России. (млн руб.) [3] 

Виды деятельности 2020 г. 2021 г. 2022 г. 
2022 г. в % 

к 2020 г. 

Всего затрат на инновационную деятельность 

в РФ  
2134038,4 2379709,9 

2662571,

1 
124,8 

из них по сферам деятельности:                

1.Выращивание однолетних культур 22553,6 16608,4 20937,1 92,8 

Доля затрат на выращивание однолетних трав 

в общих затратах, % 
1,06 0,70 0,79 -0,27 п.п. 

2.Выращивание многолетних культур 3560,5 4724,2 4836,5 135,8 

Доля затрат на выращивание многолетних трав 

в общих затратах, % 
0,17 0,20 0,18 +0,01 п.п. 

3.Животноводство 12936,8 9301,2 20777,6 160,6 

Доля затрат на животноводство в общих затра-

тах, % 
0,61 0,39 0,78 +0,17 п.п. 

4.Деятельность вспомогательная в области 

производства сельскохозяйственных культур 

 и послеуборочной обработки сельхозпродук-

ции 

373,5 1509,8 337,9 90,5 

Доля затрат на деятельность вспомогательную 

в общих затратах, % 
0,018 0,063 0,013 -0,005 п.п. 



199  

Затраты организаций в нашей стране в развитие инноваций в различные направления 

деятельности сельского хозяйства в последние годы изменялись неоднозначно (таблица 1) 

В 2020-2022 гг. наблюдается увеличение затрат на развитие инноваций в сфере выра-

щивания многолетних культур на 35,8% и в сфере животноводства - на 60,6%, что значительно 

выше, чем рост затрат в целом по стране, который составил 24,8%. Повышение доли затрат на 

развитие инноваций в сфере животноводства в общих затрат по РФ составило 0,17 п.п. Совсем 

немного возросла доля затрат на выращивание многолетних культур в общих затратах по РФ 

(на 0,1 п.п.). Динамика затрат и их долей на инновационную деятельность по остальным 

направлениям была регрессивной. Такая тенденция неравномерного изменения затрат на ин-

новационную деятельность по рассмотренным видам деятельности связана с увеличением 

бюджетного финансирования на приоритетное развитие отрасли животноводства. Животно-

водческая продукция в России очень востребована, но, удовлетворение потребностей покупа-

телей в ней за счет самообеспечения не соответствует установленным государством показате-

лям. 

Разработка и внедрение агроинженерных инноваций в России активно поддерживаются 

государством, которое осознает значимость этого направления для развития страны. В рамках 

государственных программ финансируются исследования, разработки и проекты, связанные с 

агроинженерными инновациями. Это способствует росту числа стартапов и компаний, зани-

мающихся созданием новой техники и современных технологий в сельском хозяйстве. Нали-

чие сильной научно-технической базы, высококвалифицированных специалистов и государ-

ственной поддержки позволяют российским компаниям успешно конкурировать на мировом 

рынке агроинженерных инноваций.  При этом возникает проблема недостаточной инноваци-

онной активности на фоне слабого взаимодействия между предпринимательством, образова-

нием и наукой. 

Степень участия сельхозпроизводителей России в осуществлении инновационной дея-

тельности можно проследить по данным таблицы 2. 

Таблица 2 

Доля инновационной активности организаций в РФ по видам деятельности, % [3] 

Виды деятельности 2020 г. 2021 г. 2022 г 
Отклонение, 

(+;-) п.п. 

Всего в РФ    10,8 11,9 11,0 +0,2 

из них по видам экономической деятельности:                                            

- выращивание однолетних культур 7,1 8,8 8,6 +1,5 

- выращивание многолетних культур 4,8 5,7 3,6 -0,2 

- выращивание рассады 8,7 13,3 7,7 -1,0 

- животноводство 7,5 8,6 8,9 +1,4 

- смешанное сельское хозяйство 2,5 6,8 9,0 +6,5 

- деятельность вспомогательная в области 

производства сельскохозяйственных культур и 

 послеуборочной обработки сельхозпродукции 

4,5 5,4 4,2 -0,3 

 

Активизация инновационной деятельности сельхозпроизводителей прослеживается в 

направлении выращивания однолетних культур, животноводства, и, в большей степени, в сме-

шанном сельском хозяйстве, предполагающим сочетание растениеводства и животноводства 

(прирост 6,5 п.п.). Причиной низкого уровня активизации инновационного процесса по другим 

видам деятельности является недостаточная обеспеченность аграриев собственными научно-

исследовательскими подразделениями. Очень часто уровень активизации производителей 

сельхозпродукции тормозится малой эффективностью проектных решений из-за высоких за-

трат на их осуществление. 

В обновленной в 2022 г. Стратегии развития агропромышленного и рыбохозяйствен-

ного комплексов, одной из целей является разработка единой цифровой платформы, которая 

до 2030 года позволит аграриям в режиме реального времени получать необходимую инфор-
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мацию для принятия управленческих решений и упростит получение различных видов госу-

дарственной поддержки [4].  

Бюджетные ассигнования, направленные на практическое использование в хозяйствен-

ной деятельности агроинженерных разработок в России, постоянно растут. Половина от об-

щего объема средств, выделенных на государственную программу для агропромышленного 

комплекса в 2023 году - 173,4 млрд рублей, была направлена на стимулирование инвестици-

онной деятельности, четверть - 83,4 млрд рублей, на развитие отраслей и техническую модер-

низацию АПК. Дополнительно 12% средств, что составляет 41,4 млрд рублей, было выделено 

на поддержку экспорта. Производителям зерновых культур было направлено 10 млрд рублей 

на субсидии. Также увеличатся объемы поддержки для таких направлений, как виноградар-

ство и виноделие, посадка многолетних насаждений, племенное животноводство и мясное ско-

товодство, а также сельский туризм. [5-7]. 

Необходимо создание подходящих условий для развития рынка агроинженерных инно-

ваций в России. Это может быть достигнуто через государственную поддержку и субсидиро-

вание для сельхозпроизводителей, которые хотят использовать новые технологии. Также 

необходимо улучшить условия доступа к кредитам и обучить аграриев умело использовать 

современные инновационные инструменты. Важно устранить законодательные препоны, уси-

лить результативность применения современной техники и технологий, своевременно решать 

все технические проблемы, связанные с практическим применением нововведений.  

В настоящее время государство решает важнейшую задачу - привлечения молодых спе-

циалистов в сферу научных исследований и разработок, формирование новых успешных науч-

ных коллективов и установление сотрудничества между отечественными и международными 

научными организациями для проведения совместных исследовательских работ с представи-

телями государственных органов и промышленности. 

Поэтому в последнее время активизировалось инвестиционное сотрудничество России 

с Китаем в области энергетических проектов, технологий и инноваций, сельского хозяйства. 

Но есть некоторые сложности, главная из которых заключается в том, что на китайском рынке 

сложно получить большие преимущества, потому что уровень производительности труда зна-

чительно выше, чем в России. Для развития отношений важно наращивать прямые контакты, 

которые позволят быстро выстроить деловые отношения и лучше понять возможности парт-

неров. 

В целом, рынок агроинженерных инноваций в России имеет большие возможности для 

развития. Нужно активно работать над созданием благоприятных условий для его роста и про-

должать инвестировать в новые технологии, чтобы обеспечить устойчивое и эффективное по-

ступательное развитие сельское хозяйство. 
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В данной статье рассмотрены как цифровые технологии  помогают управлять закуп-

ками и цепочками поставок, оптимизировать хранение и передавать информацию о движе-

нии грузов и передаче товарно-материальных ценностей от продавца к покупателю. Также 

отражено, как качество логистической сети напрямую влияет на себестоимость продукции, 

занимая в ней высокую долю. Для повышения экономической эффективности логистических 

систем  предложены мероприятия, которые помогут внедрять цифровые технологии наибо-

лее рациональным путем. 
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This article examines how digital technologies help manage procurement and supply chains, optimize 

storage and transmit information about the movement of goods and the transfer of inventory from 

seller to buyer. It also reflects how the quality of the logistics network directly affects the cost of 

products, occupying a high share in it. To increase the economic efficiency of logistics systems, 

measures have been proposed that will help implement digital technologies in the most rational way. 
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В 2022 году началось активное внедрение электронного документооборота в сфере гру-

зоперевозок.Возникает справедливый вопрос: «Зачем нужна цифровая трансформация в логи-

стике?» Чтобы ответить на этот вопрос необходимо определить, что такое цифровизация ло-

гистики. Под цифровизацией логистики следует понимать не только электронный документо-

оборот и не только сферу грузоперевозок. Логистика включает в себя закупку, перевозку, про-

дажу и хранение грузов, а также управление сопровождающимися потоками финансов и ин-

формации. 
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Цифровые технологии, в свою очередь, помогают управлять закупками и цепочками 

поставок, оптимизировать хранение, а также передавать информацию о движении грузов и пе-

редаче товарно-материальных ценностей от продавца к покупателю тем, для кого эта инфор-

мация предназначена [1, 4, 6]. 

Качество логистической сети напрямую влияет на себестоимость продукции, занимая 

в ней долю от 20% до 60%. Чтобы снизить себестоимость и повысить конкурентоспособность, 

компаниям необходимо совершенствовать пути логистики, снижать затраты на расходники 

и увеличивать скорость обмена информацией. В этом им помогает цифровизация. 

Кроме того, логистика не существует в отрыве от остальных бизнес-процессов, кото-

рые цифровизация также не обошла стороной. 

Например, оборот маркированных товаров или участие в системе прослеживаемости 

невозможны без применения цифровых решений – сведения о вводе в оборот, принятии к по-

ставке, этапах грузоперевозки, отгрузке покупателю необходимо передавать в государствен-

ные системы. 

Товарные накладные являются первичными документами, на основании которых 

фирма-продавец списывает стоимость товаров в бухгалтерском учёте, а покупатель оприхо-

дует полученные ценности [2, 3, 5]. Транспортная накладная – тоже первичный документ, 

предназначенный для оформления перевозки груза. 

Первичные документы подтверждают факт и законность сделки, на их основании со-

ставляется отчётность, которая постепенно переходит в электронный вид. Получить информа-

цию из электронного документа гораздо проще, чем вручную переносить данные с бумажной 

накладной в учётную систему или сервис для сдачи отчётности. Это экономит время и сокра-

щает ошибки. 

Цифровизация логистики помсожет решить следующие задачи [7-11].  

1. Снизить простои оборудования и повысить объёмы выпуска продукции. 

2. Ускорить процессы проектирования производства и доставки продукта до по-

требителя. 

3. Снизить затраты на проведение натурных испытаний за счёт внедрения цифро-

вых двойников и инструментов визуального моделирования. 

4. Повысить уровень прозрачности операций и снизить затраты по всему циклу 

управления цепями поставок. 

5. Снизить потери энергии при совершении технологических операций. 

Цифровизация логистики в России включает в себя три направления: 

 электронный документооборот; 

 организация взаимодействия всех участников цепочки, включая бизнес и ор-

ганы власти; 

 оптимизация всех процессов: от внутреннего документооборота компании 

до государственных систем. 

В 2022 году законодатели уделили большое внимание развитию ЭДО в логистике 

и внедрению электронных перевозочных документов. 

Электронные перевозочные документы необходимо оформлять в XML-формате, утвер-

ждённом ФНС. Сейчас утверждены следующие XML-формы для ЭПД: 

 электронная транспортная накладная, 

 электронный заказ-наряд, 

 электронная сопроводительная ведомость. 

С 1 сентября 2022 года заработала ГИС ЭПД – государственная информационная си-

стема электронных перевозочных документов, через которую происходит документооборот. 

Каждое подписание документа КЭП со стороны участника перевозки фиксируется в системе. 

Подключиться к ГИС ЭПД можно только через операторов ИС ЭПД, получивших со-

ответствующее разрешение Министерства транспорта. 

Для возможности проверки ЭПД на дороге было разработано и совместно с ГИБДД 

протестировано ПО, которое считывает QR-код и визуализирует для инспектора данные 
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из электронной транспортной накладной. Сам QR-код водитель может получить у оператора 

электронного документооборота, через которого происходит обмен документами. 

Цифровизация затронула не только автомобильные грузоперевозки. Успешный опыт 

есть и в железнодорожных перевозках: ОАО «РЖД» расширило географию клиентской базы 

и организовало перевозки в международном и транзитном сообщении благодаря передаче 

управления торговой площадкой «Грузовые перевозки» компании «Цифровая логистика». 

При организации железнодорожных перевозок применяется цифровая платформа, это позво-

лило повысить эффективность всех участников процесса и значительно упростить доступ 

к инфраструктуре. 

Другой пример удачного внедрения цифровых технологий – ПЭК («Первая экспедици-

онная компания»). Компания смогла доставлять заказы любого веса и объёма по всей России 

и сократить до нескольких часов время клиентских обращений посредством внедрения сер-

виса для рынка электронной коммерции Easy Way и «Системы фиксации и накопления кли-

ентских сообщений» (СФИНКС) для обработки обратной связи. Новые стандарты позволили 

объединить все информационные ресурсы компании, сократить сроки перевозок грузов и на 3-

5 дней опередить конкурентов. 

Ожидается, что с 1 марта 2023 года будут введены в электронный оборот формы дого-

вора фрахтования, путевого листа и заказа (заявки). 

Для повышения экономической эффективности логистических систем при помощи 

цифровизации необходимо  российский стандарт ЭТрН состыковать с е-CMR, чтобы обеспе-

чить бесшовность применения ЭПД для международных перевозок. Сейчас тестируется взаи-

модействие российского и белорусского стандарта в е-CMR. В пилоте участвуют Сбербанк 

и Фонд «Центр стратегических разработок».  

Кроме этого предлагаем продолжать тестировать и технологию «зелёных таможенных 

коридоров», основанную на использовании электронных навигационных пломб. Пилотный 

проект был запущен в 2020 году.  

Также считаем в 2024 году электронные транспортные накладные (ЭТрН)  применять 

по желанию, а в 2025 году сделать переход к использованию ЭТрН в обязательном порядке – 

то есть  вводить  отраслевой императив. Он коснётся в первую очередь бюджетной сферы, 

но частным компаниям, которые участвуют в грузоперевозках, также рекомендуется начать 

переход на ЭПД заранее. 
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Наивысший приоритет национального проекта по цифровизации в России не только 

заключается в современном обновлении технологической инфраструктуры, но и в создании 

экосистемы, способствующей инновациям и развитию цифровой экономики. Цель проекта – 

обеспечить страну конкурентоспособными и передовыми цифровыми технологиями, которые 

будут поддерживать рост экономики, улучшать качество жизни граждан и обеспечивать наци-

ональную безопасность. 

Одним из ключевых направлений реализации проекта является создание высокоско-

ростных и надежных сетей передачи данных, включая развертывание широкополосного до-

ступа в регионах. Это позволит сделать интернет доступным для всех граждан, сократить циф-

ровое неравенство и способствовать развитию онлайн-образования, телемедицины и элек-

тронного правительства [1, 3, 7]. 

Другим важным аспектом является развитие цифровой экономики и инноваций. Под-

держка стартапов, развитие цифровых навыков населения, создание цифровых платформ для 

бизнеса и государственных услуг – все это способствует формированию благоприятной среды 

для развития инноваций и новых технологических решений. 

Безопасность данных и киберзащита также занимают важное место в рамках проекта. 

Развитие механизмов защиты информации и киберинфраструктуры обеспечивает надежность 

цифровой среды и защищает от угроз кибербезопасности, которые могут нанести ущерб как 

экономике, так и обществу в целом. 

С цифровизацией связано и переход к электронным государственным услугам, что де-

лает взаимодействие граждан с государством более удобным и эффективным. Онлайн-плат-

формы для получения государственных услуг, электронные очереди и упрощенные процедуры 

регистрации и подачи документов существенно сокращают временные затраты и улучшают 

качество обслуживания. 

Интеграция цифровых технологий в различные сферы жизни страны - это необходимый 

шаг в условиях современного мира. Национальный проект по цифровизации ставит перед со-

бой амбициозные цели, и их достижение потребует совместных усилий государства, бизнеса 

и общества в целом. 

По данным Министерства цифрового развития поддержку получили более 3,5 тысяч IT-

компаний, включая гранты и другие формы поддержки. Кроме того, было поддержано 28 

особо значимых проектов, выделено около 85 миллиардов рублей льготных кредитов на реа-

лизацию проектов, использующих отечественные it-решения, на поддержку IT-специалистов 

выделено 447 миллиардов рублей в виде льготных ипотечных кредитов. Вместе с тем, на «циф-

ровые кафедры» зачислены более 250 тысяч студентов российских вузов. 

В современном мире цифровая трансформация становится неотъемлемой частью жизни 

граждан и государства. Продвижение взаимодействия без посредников приносит значитель-

ные выгоды: быстроту, удобство, доступность, и все это - без выхода из дома, в один клик. 

Портал «Госуслуги» стал ярким примером такого взаимодействия, собрав более 110 миллио-

нов пользователей за короткий срок. Более 1 тысячи государственных услуг переведены в 

электронный формат, включая более 200 социально значимых. В протяжении последних трех 

лет портал «Госуслуги» предоставил более 1,15 миллиарда консультаций, а в последнее время 

более половины запросов на поиск услуг обрабатывает робот Макс с искусственным интел-

лектом. Портал стал крупнейшим поставщиком уведомлений о штрафах, предоставляемых 

Федеральной службой судебных приставов (ФССП), а также услуг государственной почты - 

было отправлено 3,6 миллиарда сообщений в сравнении с 354 миллионами в 2019 году. Коли-

чество платежей через «Госуслуги» увеличилось вдвое, с 62,9 миллионов до 138,8 миллионов. 
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Рост цифровых технологий и доступа к интернету также имеет социальное измерение. 

Подключение к сети школ, больниц, пожарных частей и других учреждений значительно улуч-

шает качество предоставляемых услуг и повышает уровень жизни граждан. Благодаря уси-

лиям правительства, уже более 120 тысяч социально значимых объектов имеют доступ к ин-

тернету, что способствует современной и эффективной работе таких учреждений. 

Особой отраслью для внедрения цифровых технологий является аграрное производ-

ство, в котором время окупаемости играет ключевую роль в оценке привлекательности техно-

логий. Поэтому в сельском хозяйстве особенно ценятся инновации, обеспечивающие быстрый 

результат. Примером успешной реализации инноваций служит ГК «Русагро», где благодаря 

внедрению системы выбора культуры и времени для посева удалось увеличить урожайность 

почти на 20% и снизить расходы на удобрения на 15%. Также благодаря системе прогноза 

болезней растений удалось сократить потери урожая втрое. 

Хотя внедрение агротехнологий занимает время из-за территориальной протяженно-

сти, каждое крупное и среднее предприятие российского агросектора уже активно внедряет 

инновации на своих производствах. Однако, уровень цифровизации в российском сельском 

хозяйстве неоднороден. В то время как в агрохолдингах цифровые инструменты широко рас-

пространены, в малых и средних фермерских хозяйствах часто не хватает ресурсов для циф-

ровизации [2, 4, 8]. 

Помимо этого, искусственный интеллект становится ключевым инструментом для по-

вышения эффективности сельского хозяйства. Технологии автопилотирования снижают вли-

яние человеческого фактора на качество уборки урожая. Так, в 2023 году результатом актив-

ных технических инноваций в сельском хозяйстве стала почти треть всего собранного хлеба 

роботокомбайнами. В настоящее время более 1,5 тысячи «умных» тракторов и комбайнов 

успешно функционируют в России. Особенно стоит отметить использование искусственного 

интеллекта для автопилотирования, например, тракторы «Кировец», производимые на Петер-

бургском тракторном заводе, а также комбайны «Брянсксельмаш» и «Гомсельмаш». Автопи-

лотирование сельскохозяйственного транспорта на базе нейросетей позволяет роботизировать 

трудоемкие процессы, такие как вождение тракторов и комбайнов, что приводит к увеличению 

общей эффективности сельскохозяйственных работ. 

Уже весной текущего года компания Cognitive Pilot планирует провести тестирование 

инновационного робота-агронома – искусственного интеллекта, способного провести экс-

пресс-анализ почвы и осуществить зональное внесение необходимых удобрений. Такие си-

стемы позволяют составлять детальные карты полей с информацией о содержании химических 

элементов, уровне кислотности, плотности и других основных параметрах, измеряемых на 

всей площади поля. Затем на основе этих данных формируются карты-рекомендации, которые 

загружаются в автопилотную систему, позволяющую автономно управлять процессом внесе-

ния удобрений с соблюдением дозировки и норм, определенных на основе экспресс-анализа 

почвы. 

Однако цифровизацию агроотрасли сдерживают недостаточные технологические ком-

петенции и дефицит квалифицированных кадров в области информационных технологий. Ро-

ботизация сельскохозяйственных процессов может решить проблему нехватки рабочей силы, 

сократить издержки на оплату труда и улучшить качество продукции за счет снижения чело-

веческого вмешательства [5, 9]. 

Кроме того, одной из ключевых причин важности цифровизации во всех отраслях и 

сферах деятельности является увеличение эффективности процессов. Внедрение цифровых 

систем автоматизации и управления позволяет сократить время на выполнение задач, снизить 

затраты на производство и повысить общую производительность. Предприятия, которые 

успешно реализуют цифровизацию, получают конкурентные преимущества за счет оптимиза-

ции своих операций [6, 10]. 

Таким образом, цифровая трансформация в России не только улучшает качество жизни 

граждан, но и способствует развитию экономики в целом, снижению зависимости от иностран-

ных технологий и созданию новых возможностей для развития отечественного бизнеса. Этот 
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процесс продолжает активно развиваться и вносить свой вклад в формирование современной, 

конкурентоспособной страны. 
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В данной статье описывается организационно-экономическое обеспечение деятельно-

сти товарищества собственников жилья, эффективность деятельности которых  зависит 

от множества условий. Проблематика формирования жилищно-коммунальных хозяйств на 

современном этапе развития общества  является одной из приоритетных направлений соци-

альной и экономической политики  РФ. 
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This article describes the organizational and economic support for the activities of a homeowners’ 

association, the effectiveness of which depends on many conditions. The issue of the formation of 
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В целях исследования в начале считаем необходимым определиться с сущностью по-

нятия организационно-экономическое обеспечение деятельности товарищества собственни-

ков жилья, эффективность деятельности которых в первую очередь зависит от множества 

условий. Таким образом, под организационно-экономическим обеспечением деятельности то-

варищества собственников жилья понимается интеграция составляющих компонентов: инсти-

туционально-правового, организационного, экономического и социального компонентов. Ин-

ституционально-правовой компонент заключается в применении норм права и правил взаимо-

действия собственников жилья, органов власти и общества [1, 3, 5, 7]. Организационный ком-

понент обеспечивает упорядоченность и согласованность фунционирования хозяйствующих 

субъектов, позволяет достичь высоких показателей предоставления жилищных услуг. Эконо-

мический компонент заключается в эффективном взаимодействии участников рынка жилья и 

рынка жилищно-коммунальных услуг. Социальный компонент заключается в реализации ин-

тересов всех заинтересованных сторон. 

Генезис нормативно-правовых актов деятельности товарищества собственников жилья 

за последние десятилетия позволяет выделить основные: 

mailto:olegkv_777@mail.ru?
https://orcid.org/0000-0001-8388-6780
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1) Закон РФ от 24 декабря 1992 г. № 4218-1 «Об основах федеральной жилищной 

политики» впервые обозначил за гражданами право объединяться в «товарищества собствен-

ников недвижимости в жилищной сфере» для содержания инфраструктуры жилых зданий; 

2)  Гражданский кодекс РФ (1994 г.) обозначил дальнейшее развитие товариществ 

собственников жилья в качестве особого вида юридического лица. Согласно ст. 291 ГК РФ 

собственники квартир для обеспечения эксплуатации многоквартирного дома, пользования 

квартирами и их общим имуществом образуют товарищества собственников квартир (жилья); 

3) Федеральный закон № 72-ФЗ от 15 июня 1996 г. «О товариществе собственников 

жилья», который до принятия Жилищного кодекса РФ действовал девять лет, определял това-

рищество собственников жилья как некоммерческую организацию, объединяющую собствен-

ников жилья для совместного управления и обеспечения эксплуатации комплекса недвижи-

мого имущества в кондоминиуме, владения, пользования и в установленных законодатель-

ством пределах распоряжения общим имуществом;  

4) Жилищный кодекс РФ регламентирует порядок создания товарищества соб-

ственников жилья и направлений деятельности. 

Значительным катализатором для активизации процесса массового создания ассоциа-

ций домовладельцев в настоящее время является 185-ФЗ «О фонде поддержки реформирова-

ния жилищно-коммунального хозяйства». Деятельность указанного фонда направлена на со-

здания безопасных и благоприятных условий проживания граждан, повышения качества ре-

формирования жилищно-коммунального хозяйства, формирования эффективных механизмов 

управления жилищным фондом, внедрения ресурсосберегающих технологий устанавливает 

правовые и организационные основы предоставления финансовой поддержки субъектам Рос-

сийской Федерации и муниципальным образованиям на проведение капитального ремонта 

многоквартирных домов, переселение граждан из аварийного жилищного фонда, модерниза-

цию систем коммунальной инфраструктуры . В данном нормативном акте установлена доля 

товарищества собственников жилья, которая должна составлять до 20% от всех способов 

управления многоквартирным домом [2, 4, 6, 8].  

Проводимые на все уровнях управления реформы жилищно-коммунального хозяйства 

в первую очередь направлены на повышение качества и надежности жилищно-коммунальных 

услуг, рост конкуренции в отрасли и пр. На качество жизни населения прямое влияние оказы-

вает обеспеченность населения водопроводом, канализацией, газоснабжением и т.д, причем 

данные показатели различны в сельской и городской местности.  

Власти практически не несут ни социальной, ни административной ответственности за 

низкую эффективность эксплуатации инженерных сетей [9-12]. 

На основании представленных точек зрения Гончаровой Н.А., Бородина И.А., Радио-

новой А.А. и других исследователей нами были выделены основные проблемы в сфере   жи-

лищно-коммунального хозяйства в целом: 

˗ высокий уровень морального и физического износа коммунальной инфраструк-

туры; 

˗ повсеместное несоответствие фактического объема инвестиций в модерниза-

цию объектов коммунальной инфраструктуры минимальным их потребностям; 

˗ низкая инвестиционная привлекательность объектов коммунальной инфра-

структуры муниципальных образований; 

˗ отсутствие прозрачных механизмов привлечения частных компаний в сферу 

коммунального хозяйства; 

˗ терминология, методологические принципы, понятия и представления, содер-

жащиеся нормативно-правовых актах в области управления ВЖФ, не соответствуют приня-

тым в строительной науке и практике, в строительном проектировании и строительстве, в тех-

нической эксплуатации жилищным фондом. 

˗ формализованное привлечение собственников в управление многоквартирным 

домом;  

˗ низкий уровень обеспеченности жильем граждан; 
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˗ низкая эффективность управления жилищно – коммунальным хозяйством в 

сельских муниципальных образованиях. 

Все вышеперечисленные нами проблемы носят системный характер и отражаются на 

функционировании товарищества собственников жилья. Жилищно-коммунальное хозяйство 

является проблемным в стране, регионах и муниципалитетах. Особенно сложная ситуация со-

здалась непосредственно в деятельности товарищества собственников жилья. Полученные ре-

зультаты свидетельствуют о том, что реализовать программы реформирования жилищно-ком-

мунального хозяйства, а также решить поставленные задачи в условиях острой нехватки фи-

нансовых, производственных и людских ресурсов было сложно. 

Несмотря на все указанные недостатки, услуги в сфере жилищно-коммунального хо-

зяйства всегда востребованы. Таким образом, данное направление деятельности выгодно не 

только крупному, но и малому бизнесу. Необходимо отметить, что уровень доходности в дан-

ном сегменте экономики не очень высок, но стабилен.   
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Today, human capital is becoming one of the dominant factors of innovative development, the quality 

of which determines the efficiency and competitiveness of companies. Based on this, the attention of 
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Четвертая технологическая революция приводит к постепенному пересмотру базовой 

парадигмы и моделей образования сотрудников: получать новые знания и обмениваться 

опытом теперь можно дистанционно с использованием сети Интернет.  

Таким образом, быстрый рост online-образования за последние несколько лет делают 

анализ новых стратегий и технологий цифрового образования особенно актуальным.   

Сейчас происходит переход от традиционных форм обучения, где основой образова-

тельного процесса выступает аудиторное общение, а носителями информации – преимуще-

ственно печатные издания, к электронной и дистанционной формам. Такое обучение подразу-

мевает   индивидуальный процесс получения компетенций и способов познавательной деятель-

ности обучающегося, который происходит при опосредованном взаимодействии участников 

образовательного процесса в виртуальной среде, функционирующей на основе современных 

коммуникационных технологий. 
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Технологические новшества в информационной среде (развитие мобильных сетей, ис-

кусственный интеллект, автоматизация, продвинутая аналитика данных и пр.) позволяют рас-

ширять возможности обучения за счет сочетания традиционных методов обучения и современ-

ных технологий. Рассмотрим ключевые подходы к организации обучения персонала в эпоху 

цифровизации. 

Микрообучение (microlearning) – процесс изучения образовательного контента в сжатой 

форме, ориентированной на конкретный запрос. 

Предполагается, что в течение рабочей смены работники должны выделить 3-5 минут 

для изучения нового материала, который может быть представлен в виде игры, ситуационной 

задачи или же теста на определенной цифровой платформе. Такая система предоставляет мгно-

венный фидбек и сохраняет персональные результаты сотрудников для выявления проблем-

ных моментов и их дальнейшего устранения. Однако не стоит забывать, что микроленинг не 

является альтернативой полноценному курсу, это всего лишь дополнительные звено образова-

тельного процесса [1, 5, 7]. 

Искусственный интеллект и чат-боты активно используются в приобретении новых 

знаний и подходят как для микрообучения, так и для более продолжительной переподготовки 

специалистов. Искусственный интеллект, встроенный в определенную цифровую платформу, 

симулирует поведение преподавателя и выполняет функции автоматизированного контроля 

над выполненными заданиями с помощью чат-бота. 

Принцип работы прост: чат-бот задает вопросы по специфике деятельности работника, 

а искусственный интеллект позволяет на основе полученных ответов быстро оценить уровень 

подготовки человека и его профессиональные качества, а затем построить персональную про-

грамму учебы. Это помогает адаптировать образовательный контент под конкретного чело-

века, сокращает сроки получения цифровых навыков, помогает достичь желаемых результатов 

производительности, а именно побудить людей к развитию и добиться заметных результатов 

для компании [4, 6, 9]. 

Геймификация (gamification). Данный подход направлен на внедрение элементов игры 

в процесс обучения, что позволит сделать его более увлекательным и познавательным для 

всех сотрудников компании. Учитывая тот факт, что современное поколение с детства зна-

комо с компьютерами и легко адаптируется к правилам игры, геймификация набирает по-

пулярность среди представителей бизнеса как инновационный метод обучения персонала.  

Использование сценариев, включающих подсчет очков, уровни сложности и мастер-

ства, награды, статусы, рейтинги и индикаторы  выполнения соревнований между участни-

ками, поможет воссоздать дух игры и сплотить коллектив, сформировать команду, которая

 может оказать поддержку и помощь всем участникам. А после прохождения определен-

ного раунда игры сотрудника ждет поощрение, что существенно повышает вовлеченность 

обучающегося. 

Виртуальная и дополненная реальность (VR / AR). Задачей VR- технологий является 

создание эффекта погружения сотрудника в трехмерное пространство, где он взаимодействует 

с правдоподобными аватарами и объектами, а не с плоскими фотографиями на экране. Беспре-

цедентный уровень погружения помогает обеспечить быстрое усвоение материала и нейтра-

лизует внешние отвлекающие факторы. 

В большинстве случаев, технологии VR/AR используются для обучения навыкам в об-

ластях, где эксплуатация реальных устройств и механизмов связана с повышенным риском или 

большими затратами (пилот самолета, машинист, диспетчер, шахтер, горноспасатель и т.д.). 

Кроме того, виртуальные технологии находят свое применение в процессах формирования 

навыков действий в аварийных и других непредвиденных ситуациях (действия при пожаре на 

складе); помогают научиться снять психологические барьеры (преодоление страха и развитие 

навыка публичных выступлений); поддерживают совместную работу участников тренинга по-

средством совместного выполнения заданий в виртуальной реальности [2, 3, 8, 10-12]. 

Наряду с революционными изменениями в области развития и обучения персонала про-

изошли изменения и в составе востребованных компетенций. В соответствии с этим возникают 
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новые, отличные от предыдущего опыта, цифровые компетенции, которыми должен обладать 

современный сотрудник. Под цифровыми компетенциями (digital competencies) принято пони-

мать решение разнообразных задач  с применением информационно- коммуникационных 

технологий (ИКТ): создание контента при помощи аппаратного обеспечения, включая поиск 

и обмен информацией, ответы на вопросы в режиме online, взаимодействие с другими 

людьми в виртуальной реальности, а также компьютерное программирование . 

К ключевым компетенциям на сегодняшний день следует отнести аналитику больших 

данных, умение хранить, обрабатывать и использовать информацию с целью оптимизации 

процессов и повышения конкурентоспособности предприятия. Исходя из этого, целесооб-

разно систематизировать навыки специалиста в цифровой экономике в четыре группы: Hard-

skills, Soft-skills, Digital-skills, Power-skills, подробная характеристика которых представлена в 

табл. 1. 

Таблица 1  

Компетенции персонала в эпоху цифровой экономики 
Наименование группы навыков Ключевые компетенции 

 

Hard-skills (жесткие навыки) 

знание иностранных языков, навыки работы за компью-

тером, умение управлять автомобилем или самолетом 

 

 

Soft-skills (гибкие навыки) 

готовность брать ответственность за проект и других 

людей, способность обучаться и переобучаться, умение сотруд-

ничать, креативные навыки, коммуникативные навыки, умение 

поддерживать эффективное взаимодействие, адаптивность, эмо-

циональный интеллект, критическое мышление, когнитивные 

способности 

 

Digital-skills (цифровые навыки) 

информационная грамотность, программирование или 

понимание программного кода, дизайн-мышление, владение 

инструментами кибербезопасности 

Power-skills (силовые навыки) оптимизм, любопытство, стойкость, порядочность, ра-

бота в команде, эмпатия, тайм-менеджмент. 

 

Представленная группировка навыков современного работника позволяет применять 

компетентностный подход на этапах найма, адаптации, деловой оценки персонала, реализую-

щих функции управления персоналом и повышающих кадровый потенциал организации в со-

временном мире. 

Таким образом, кадровый потенциал представляет собой характеристику способностей 

и возможностей персонала организации, которые способствуют достижению организацион-

ных целей и реализации стратегии предприятия. Ключевыми элементами кадрового потенци-

ала являются психофизиологические, социально-демографические, квалификационные и ин-

дивидуальные характеристики, оценку которым можно дать с помощью количественных и ка-

чественных методов. Высокий уровень имеющегося кадрового потенциала является показате-

лем экономической устойчивости компании, качества производимой ей продукции или оказыва-

емых услуг, условием ее деловой активности. 

На сегодняшний день цифровая революция XXI века удивляет своей скоростью разви-

тия и стремительно набирает обороты во всех сферах и процессах производственной деятель-

ности, в том числе и в сфере HR. Внедрение цифровых, интеллектуальных, роботизированных, 

аналитических и облачных инструментов в управление персоналом организаций изменяют 

тактику и стратегию работы с кадрами, предопределяя появление новой цифровой концепции 

управления человеческим потенциалом. Новая система построена на основе машинного обу-

чения, что сокращает затраты времени и ресурсов, связанных с формированием, развитием и 

использованием кадрового потенциала. Такая трансформация бизнес-процессов в цифровую 

среду ставит перед руководителями организаций задачу обучения персонала новым цифровым 
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навыкам. Адаптация технологии «Digital learning», включающая методы микрообучения, гей-

мификации, искусственного интеллекта, чат-ботов и виртуальной реальности, позволит повы-

сить уровень качества обучения сотрудников, что в дальнейшем приведет к повышению эф-

фективности использования кадрового потенциала компании. 
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