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В статье рассмотрены показатели экономической эффективности аграрного произ-

водства: прибыль (балансовая, валовая, от продаж, до налогообложения, чистая), себесто-

имость, рентабельность, производительность труда и др. Выявлены факторы, влияющие на 

размер прибыли.  

 

Ключевые слова: прибыль, себестоимость, рентабельность, издержки обращения, произво-

дительность 
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The article considers the indicators of economic efficiency of agricultural production: profit (balance 

sheet, gross, from sales, before taxation, net), cost, profitability, labor productivity, etc. The factors 

influencing the profit size are revealed.  
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Важнейшим показателем эффективности работы предприятия является прибыль. Зна-

чение показателя демонстрирует результаты всей деятельности предприятия, в том числе и 

сбытовой, то есть объема реализованной продукции, состава и номенклатурной структуры 

продукции, производительности труда, количества затрат, наличие расходов и потерь, не свя-

занных с производством и др. 
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Размер прибыли организация может определить только после реализации своей про-

дукции и сравнения полученного результата с затратами. По сути прибыль является частью 

чистого дохода организации. Поэтому чем больше значение прибыли, тем лучше будут пока-

затели, характеризующие финансовую устойчивость предприятия [1-3]. 

Величина прибыли оказывает влияние на многие параметры организации – увеличение 

основных и оборотных фондов, материальное стимулирование сотрудников, выплата креди-

тов, выплата налогов и прочее. Получение организацией прибыли свидетельствует о том, что 

все расходы на производство и реализацию не только были покрыты, но и был получен доход. 

Прибыль предприятия рассчитывается как разность между всеми ее доходами и расхо-

дами. В экономике выделяют следующие виды прибыли: 

1. Балансовая прибыль представляет собой прибыль, исчисляемую с учетом прочих 

планируемых и непланируемых доходов и расходов. Федеральные и местные налоги относятся 

к планируемым расходом организации, а штрафы и пени, неустойки, возникающие в резуль-

тате нарушения договоров, убытки, связанные со списанием долгов и прочее – к непланируе-

мым. Полученные штрафы и пени, неустойки от других организаций, излишки, выявленные в 

ходе инвентаризации и др. – относят к непланируемым доходам организации.  

2. Валовая прибыль имеет отличие от балансовой в том, что она увеличивается для 

предприятий, обменивающих или реализующих продукцию по ценам не выше себестоимости, 

а также учитывает уплаченные штрафы и пени и др.  Показатель носит характер промежуточ-

ного дохода от деятельности организации. Значение такой прибыли, при безубыточной работе 

предприятия, должно превышать постоянные расходы производственного назначения. 

3. Прибыль от продаж (реализации) выступает в качестве финансового результата от 

функционирования организации. 

4. Прибыль до налогообложения или бухгалтерская прибыль представляет собой сово-

купный (общий) финансовый результат, охватывающий все виды деятельности организации 

(1). 

 
ПРПДДуПуПпППБП  , (1) 

 

где БП – бухгалтерская прибыль; 

      ПП – прибыль от продаж; 

      Пп – проценты к получению;  

      Пу – проценты к уплате; 

      Ду –доходы от участия в других организациях; 

      ПД – прочие доходы; 

      ПР – прочие расходы. 

5. Чистая прибыль – это прибыль, остающаяся у организации после выплаты налогов. 

Она показывает сколько денег организация получила в результате осуществления своего биз-

неса и доступна к распределению среди собственников. 

Процесс реализации продукции (товаров, услуг) позволяет организации получить зна-

чительную часть своей прибыли (2).  

 

   СЦУТПП i , (2) 

 

где ТП – объем реализуемой (товарной) продукции; 

      Уi  – удельный вес i- той реализуемой продукции,  

      Ц – средняя цена реализуемой продукции,  

      С – себестоимость реализуемой продукции. 

При этом на размер прибыли оказывают влияние следующие факторы: 

- объем реализованной продукции; 

- структура товарной продукции; 
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- себестоимость реализованной продукции; 

- средние цены реализованной продукции. 

Кроме того, на величину прибыли организации оказывает влияние объем реализации про-

дукции, при чем результаты такого влияния могут быть благоприятным или нет. При росте объе-

мов продаж доходной продукции увеличивается прибыль, в то же время если продукция убыточ-

ная, рост объема реализации сократит сумму прибыли. 

Позитивное и негативное влияние на уровень прибыли может оказывать структура товар-

ной продукции, т.е. продукции направленной на продажу. Рост доли более доходной продукции 

во всем объеме реализации, позволяет увеличить прибыль организации. Напротив, рост доли не-

рентабельной продукции, приводит к противоположной динамике, то есть сокращению прибыли.  

Обратно пропорциональна прибыли – себестоимость продукции. Сокращение себестоимо-

сти способствует увеличению прибыли организации, а ее рост – снижению. 

Цена реализации продукции имеет с прибылью прямую зависимость. Так рост цены бла-

гоприятно воздействует на прибыль, увеличивая ее, и наоборот, сокращение стоимости продук-

ции негативно влияет на прибыль организации. 

Определить влияние всех основных факторов на величину прибыли позволяет способ цеп-

ной подстановки. Факторную модель можно представить в следующем виде (3): 

 

 СЦТПП  , (3) 

 

Важно провести анализ выполнения плана и динамики прибыли от реализации каждого 

вида продукции. В этом случае сумма прибыли будет зависеть в первую очередь от объема реа-

лизуемой продукции, ее себестоимости и средних цен.  

Себестоимость производства и реализации продукции можно рассматривать как важный 

аспект, влияющий на экономическую эффективность организации. Она отражает хозяйственную 

деятельность и накапливает результаты использования экономических ресурсов. Уровень себе-

стоимости оказывает влияние на конечные результаты деятельности организации. От ее значения 

зависит в целом финансовое состояние предприятия, его конкурентоспособность в рыночной эко-

номике, а также возможность расширенного воспроизводства. Анализируя производственную и 

полную себестоимость можно выявить динамику затрат, определить их уровень и возможные 

направления снижения. То есть это важный инструмент в руках экономиста [4, 5]. 

Проведение сравнительного анализа, позволяющего дать характеристику экономической 

эффективности функционирования предприятия, осуществляется не только посредством опреде-

ления абсолютной массы прибыли, но и ее уровня. Уровень прибыли иллюстрирует еще один 

показатель – рентабельность. В экономической литературе выделяют несколько показателей рен-

табельности (табл.).  

Таблица 

Показатели рентабельности 
Показатель Описание показателя Формула 

Рентабельность продукции 

(РП) 

Прибыль (П) или чистая прибыль 

(ЧП) на полную себестоимость 

(ПС), в %  (4) 

Рентабельность оборота 

(РО) 

Прибыль (П) или чистая прибыль 

(ЧП) на выручку (В), в % 

 (5) 

Рентабельность собствен-

ного капитала (РСК) 

Чистая прибыль (ЧП) на собствен-

ный капитал (СК), в % 
 (6) 

 

Еще одним показателем, характеризующим экономическую эффективность, является 

производительность. Показатель оценивает результативность труда. Производительность за-

висит от технологии производства, квалификации сотрудников предприятия и др. факторов. 
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Показатель является относительным и характеризует сколько продукции было произведено за 

единицу времени или на одного работника. 

Кроме производительности труда можно еще рассчитать такие показатели эффектив-

ности, как:  

- прибыль на фонд заработной платы; 

- прибыль, приходящаяся на одного сотрудника коммерческого предприятия; 

- прибыль на единицу основных производственных или оборотных фондов организации 

и др.  

Для каждой отрасли народного хозяйства могут применятся свои экономические пока-

затели (часто нигде более не используемые). Так, в аграрном производстве рассчитываются 

показатели использования земли, например, землеотдача, показывающий сколько продукции 

получено с одного гектара земельной площади. Показатель можно рассчитать, поделив между 

собой продукцию в различных формах (валовой или товарной продукции; валового дохода 

(чистой продукция) или чистого дохода; прибыли) и площадь земли, в абсолютном выражении 

(гектарах).  

Коммерческие предприятия анализируют показатели эффективности своей предприни-

мательской деятельности. Качественным показателем в этом случае является расходы по осу-

ществлению коммерческой деятельности или издержки обращения [6, 7].  

Затраты, выраженные в стоимостной форме и связанные со сбытовой деятельностью 

организации – это издержки обращения. Они являются выполняют определенные функции: 

расходы по перевозкам, хранению, фасовке, упаковке товаров и др. В этом случае такие рас-

ходы носят название – дополнительные издержки. 

Проводя анализ нужно определить чистые и дополнительные издержки обращения. 

Процентное отношение суммы издержек обращения к товарообороту показывает уровень из-

держек обращения. 

Научные труды экономистов свидетельствуют о том, что при оценке экономической 

эффективности деятельности организации, в условиях рыночной экономики, нужно еще ана-

лизировать следующие показатели: фондоотдача и фондовооруженность (для основных фон-

дов), оборачиваемость оборотных средств (для оборотных фондов), выручка от реализации 

продукции (товаров, услуг), прибыль, рентабельность производства, рентабельность продаж, 

рентабельность имущества, рентабельность собственного капитала и др. Все эти показатели 

позволяют отразить возможности ресурсного обеспечения организации и эффективность ис-

пользования этих ресурсов. 
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Анализ развития агропромышленного сектора Самарского региона представляет со-

бой важный аспект исследования, касающегося устойчивости и динамики сельского хозяй-

ства в условиях современности. Самарская область, обладающая плодородными почвами и 

разнообразными климатическими условиями, исторически занимала стратегически важное 

место в производстве сельскохозяйственной продукции в России. С текущими вызовами, та-

кими как изменение климата, колебания мировых цен на продовольственные товары и необ-

ходимость внедрения инновационных подходов, становится особенно актуальным оценить 

текущее состояние и перспективы агропромышленного комплекса региона. 

 

Ключевые слова: Агропромышленный сектор, сельское хозяйство, производство, региональ-

ное развитие, государственная поддержка 
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The analysis of the development of the agro-industrial sector in the Samara region is an important 

aspect of research on the sustainability and dynamics of agriculture in modern conditions. The Sa-

mara region, which has fertile soils and diverse climatic conditions, has historically occupied a stra-

tegically important place in the production of agricultural products in Russia. With current chal-

lenges such as climate change, fluctuations in global food prices and the need to introduce innovative 

approaches, it becomes especially important to assess the current state and prospects of the agro-

industrial complex in the region. 

 

Key words: Agro-industrial sector, agriculture, production, regional development, government support 
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Анализ развития агропромышленного сектора Самарского региона представляет собой 

важный аспект исследования, касающегося устойчивости и динамики сельского хозяйства 

России в условиях современности. В 2023 году Самарская область продемонстрировала зна-

чимые достижения в аграрном секторе, заняв пятое место среди субъектов Приволжского фе-

дерального округа, а также войдя в состав двадцати крупнейших российских регионов по объ-

ему производства сельскохозяйственной продукции во всех категориях хозяйств. 

Самарская область характеризуется специфическими условиями, способствующими 

рисковому земледелию, что в значительной степени объясняется резко континентальным кли-

матом региона. Тем не менее, растениеводство занимает ведущее место в аграрной экономике 

данной территории. На землях Самарской области активно культивируются как озимые, так и 

яровые зерновые культуры, а также разнообразные технические растения, включая подсолнеч-

ник, а также овощи и картофель. 
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Животноводство также играет важную роль в аграрной экономике данного региона, 

включая такие направления, как молочное и мясное скотоводство, свиноводство, овцеводство 

и другие специализированные отрасли. 

На сегодняшний день производство сельскохозяйственной продукции в Самарской об-

ласти обеспечивается более чем 400 сельскохозяйственными организациями, представляю-

щими различные формы собственности. Кроме того, свыше 1300 крестьянских (фермерских) 

хозяйств и индивидуальных предпринимателей активно участвуют в аграрном секторе[1]. Не 

следует забывать и о личных подсобных хозяйствах, которые также вносят значительный 

вклад в развитие сельского хозяйства региона. Таким образом, аграрный сектор Самарской 

области демонстрирует многообразие форм ведения хозяйства и значительный потенциал для 

дальнейшего роста. 

В 2024 году неблагоприятные погодные условия, такие как паводки, возвратные мо-

розы и засуха, сделали год сложным для АПК региона. В числе отстающих по урожайности 

оказались Большечерниговский, Алексеевский и Пестравский районы.В текущем году общая 

посевная площадь хозяйственных культур составила 2242,9 тысяч га. [2].Больший процент по-

севных площадей сельскохозяйственных организаций Самарской области занимают посевные 

площади в категории «зерновые и зернобобовые культуры», и составляют 54,7% от общих 

площадей сельхоз организаций (рис. 1). 

 

 
 

Рис. 1. Посевные площади сельскохозяйственных организаций, % 

 

Согласно предварительным данным, по итогам 2024 года объем валовой продукции 

сельского хозяйства в Самарской области, выраженный в действующих ценах, достиг 184,1 

миллиарда рублей. Темп роста сельскохозяйственной продукции во всех категориях хозяйств 

по сравнению с 2023 годом составил 104,8% в сопоставимых ценах, что указывает на устой-

чивое развитие регионального АПК. 

Анализ структуры производства показывает, что 69% валовой продукции приходится 

на растениеводство, тогда как 31% занимают позиции животноводства.  

В 2024 году общая посевная площадь сельскохозяйственных культур составила 2249,3 

тысячи гектаров, что на 33,9 тысячи гектаров превышает уровень 2023 года. По состоянию на 

14 октября 2024 года, в Самарской области убрано 1188 тысяч га, урожайность составила 20,8 

ц/га. Лидерами по урожайности стали Ставропольский, Кошкинский, Приволжский и Челно-

Вершинский районы. 

Таблица 1 

Валовой сборсельскохозяйственных культур Самарской области 
Показатель 2022 г. 2023 г. 2024 г. 

Зерновые и зернобобовые культуры, млн. т 3,3 2,7 2,6 

Средняя урожайность, ц/га 32 23,5 21 

Посевная площадь, млн.га 2,2 2,2 2,2 
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Кроме того, валовой сбор всех масличных культур превысил 1,39 миллиона тонн. В 

производстве картофеля было зафиксировано 266,7 тысячи тонн, а овощных культур откры-

того грунта – 270,4 тысячи тонн. Важным направлением работы остается поэтапный ввод не-

используемых земель в сельскохозяйственный оборот. Использование данных космических 

снимков подтвердило введение в оборот 24,1 тысячи гектаров, что значительно превышает 

запланированные 20,6 тысячи гектаров. 

Что касается животноводческой продукции, то за 2024 год объем производства скота и 

птицы на убой в живом весе в сельскохозяйственных предприятиях всех категорий достиг 

153,4 тысячи тонн, что представляет собой рост на 6,5% по сравнению с показателями 2023 

года. В то же время валовой надой молока в этих хозяйствах составил 436,7 тысячи тонн, что 

дает снижение на 4,9% относительно аналогичного периода прошлого года. (рис.2.). Объем 

производства куриных яиц за тот же временной интервал составил 118,8 миллиона штук [3, 5]. 

 

 
 

Рис. 2. Производство продуктов животноводства Самарской области, тыс.тонн 

 

По состоянию на конец 2024 года, поголовье крупного рогатого скота в регионе соста-

вило 192,8 тысячи голов. Поголовье свиней было зафиксировано на уровне 75,8 тысячи голов, 

в то время как количество овец и коз достигло 140,8 тыс. голов. Также стоит отметить, что 

поголовье птицы варьировалось около 3412,3 тысячи голов. 

Экспорт представляет собой важный элемент экономикирегиона, действуя как меха-

низм, способствующий взаимодействию с международными рынками. Более 150 региональ-

ных предприятий агропромышленного комплекса Самарской области в 2024 году продемон-

стрировали значительные успехи в сфере экспорта, поставив на зарубежные рынки свыше 410 

тысяч тонн сельскохозяйственной продукции. В абсолютных значениях объем экспорта до-

стиг 226,1 тысячи тонн, что представляет собой рост на 6,9% по сравнению с аналогичным 

периодом 2023 года. 

Самарская область активно участвует в различных программах государственной под-

держки сельского хозяйства, что способствует модернизации производства и внедрению но-

вых технологий.На рисунке 3 представлена динамика показателей бюджетной поддержки Са-

марской области за последние 3 года [4, 6].  

В рамках государственной политики агропромышленного сектора региона предусмот-

рены меры поддержки, направленные на модернизацию сельского хозяйства, усиление финан-

совой устойчивости предприятий, а также на внедрение новых технологий и научных разра-

боток в производство. Эти меры способствуют не только повышению качества продукции, но 

и увеличению её конкурентоспособности на рынке. 

 



11 
 

 
 

Рис. 3. Бюджетная поддержка АПК Самарской области 

 

В рамках господдержки в 2024 году был реализован проект субсидирования культур-

технических мероприятий на площади 409,05 гектара, реализуемый ООО «Астра» в Кинель-

ском районе, а также инициирована постройка мелиоративной системы на площади 585 гекта-

ров компанией «Сев-07». Эти мероприятия направлены на стимулирование производственной 

эффективности и повышение устойчивости аграрного сектора региона. 

В контексте технического обновления и модернизации производственных процессов в 

сельском хозяйстве по итогам 2024 года наблюдается активная инициатива со стороны агро-

производителей Самарской области, которые приобрели 1729 единиц сельскохозяйственной 

техники. Из этого объема 294 единицы составляют тракторы, 160 – зерноуборочные ком-

байны, а также 6 кормоуборочных комбайнов. Кроме того, в числе закупленных активов было 

1269 единиц прицепной и навесной техники, что в совокупности обусловило общий объем 

инвестиций в оборудование на уровне 9миллиарда рублей. 

С точки зрения перспектив, агропромышленный сектор Самарской области имеет хо-

рошие возможности для роста [7-8]. Инвестиции в исследования и разработки, а также приме-

нение современных информационных технологий, таких как BigData и искусственный интел-

лект, могут значительно повысить продуктивность и устойчивость сельского хозяйства. 

Например, применения систем мониторинга для анализа состояния почвы и культуры может 

привести к более рациональному использованию ресурсов и улучшению общей эффективно-

сти производства. 

Нельзя не упомянуть и о значении экологической устойчивости в агропромышленном 

секторе. Современные технологии и подходы, такие как органическое земледелие, внедрение 

систем точного земледелия и использование возобновляемых источников энергии, становятся 

все более актуальными. Эти практики не только способствуют защите окружающей среды, но 

и позволяют значительно повысить качество производимой продукции, что важно для расту-

щего интереса потребителей к экопродуктам. 

Анализ агропромышленного производства в Самарской области свидетельствует о зна-

чительном потенциале и разнообразии его структуры, несмотря на негативные погодные усло-

вия, оказавшие влияние на урожайность в 2024 году.  
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В статье рассматривается значение оптимизации затрат как инструмента повыше-

ния эффективности деятельности предприятий. Особое внимание уделяется современным 

подходам к снижению издержек, включая использование цифровых технологий и внедрение 

принципов устойчивого развития. Анализируются ключевые преимущества оптимизации и 

прогнозируются перспективы её применения в условиях глобальных вызовов. 
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The article considers the importance of cost optimization as a tool for increasing the efficiency of 

enterprises. Particular attention is paid to modern approaches to reducing costs, including the use of 

digital technologies and the implementation of sustainable development principles. The key benefits 

of optimization are analyzed and the prospects for its application in the context of global challenges 

are predicted. 
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Эффективное функционирование предприятий в современных условиях требует посто-

янного поиска инструментов для повышения конкурентоспособности и укрепления позиций 

на рынке. Одним из наиболее универсальных и действенных механизмов является оптимиза-

ция затрат. Она позволяет не только снизить операционные расходы, но и создать прочную 

основу для долгосрочного устойчивого развития компании. 

Процесс оптимизации затрат представляет собой комплексный подход, направленный 

на рациональное использование ресурсов, устранение избыточных расходов и повышение опе-

рационной эффективности. В условиях растущей неопределенности и динамичных изменений 

на рынках этот инструмент приобретает особую актуальность. 

В качестве примера можно привести использование анализа затрат на основе видов де-

ятельности (Activity-Based Costing, ABC), который позволяет идентифицировать наиболееза-

тратные процессы и области деятельности компании [1]. Такой подход помогает компаниям 

сосредоточиться на сокращении расходов там, где это действительно необходимо, и перерас-

пределить ресурсы для достижения максимальной эффективности. В частности, для производ-

ственных предприятий ABC дает возможность выявить узкие места в цепочке поставок, ми-

нимизируя издержки на логистику и складирование, что в свою очередь значительно повы-

шает общую эффективность бизнеса. 

Возьмем в качестве примера компанию «Балтика-Самара», которая является крупным 

предприятием в пивоваренной отрасли и работает в условиях высокой конкуренции, где во-

просы эффективности становятся все более актуальными. Внедрение метода ABC может сыг-

рать ключевую роль в оптимизации расходов и повышении рентабельности предприятия, так 

как позволяет не только анализировать затраты, но и устранять их избыточные составляющие. 

Например, в производственном процессе компании можно выделить несколько ключевых эта-

пов, таких как закупка сырья, производство, логистика, складирование и реализация продук-

ции. Разделив затраты на эти категории с помощью метода ABC [2], компания сможет де-

тально оценить их влияние на себестоимость и определить, где наиболее эффективно приме-

нить ресурсы для сокращения расходов.  

Финансовые результаты компании в 2023 году значительно изменились по сравнению 

с 2022 годом, что позволяет сделать важные выводы о её текущем состоянии и перспективах. 

Выручка компании за 2023 год составила 109 273 601 рубль, что на 8 549 136 рублей больше 

по сравнению с предыдущим годом, когда показатель составил 100 724 465 рублей. Это сви-

детельствует о росте доходов, который может быть результатом увеличения объёмов продаж, 

выхода на новые рынки или успешных маркетинговых стратегий. 

Однако, несмотря на рост выручки, себестоимость продаж значительно выросла ‒ на 

8 010 250 рублей, что привело к увеличению этой статьи расходов с 54 357 287 рублей в 2022 

году до 62 367 537 рублей в 2023 году. Это может указывать на рост цен на сырьё или другие 

производственные ресурсы, а также на увеличение производственных затрат. Несмотря на это, 

валовая прибыль компании осталась на относительно стабильном уровне, составив 46 906 064 

рубля в 2023 году по сравнению с 46 367 178 рублями в 2022 году, что говорит о том, что 

компания смогла сохранить свою маржу на прежнем уровне. 
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Таблица  

Финансовые результаты Балтика-Самара 
Показатель 2023 год (руб.) 2022 год (руб.) Изменение (руб.) 

Выручка 109 273 601 100 724 465 8 549 136 

Себестоимость продаж (62 367 537) (54 357 287) -8 010 250 

Валовая прибыль (убыток) 46 906 064 46 367 178 +538 886 

Коммерческие расходы (20 668 276) (17 875 070) -2 793 206 

Управленческие расходы (17 976 265) (17 873 598) -102 667 

Прибыль (убыток) от продаж 8 261 523 10 618 510 -2 356 987 

Проценты к получению 2 460 023 1 528 872 +931 151 

Проценты к уплате (95) (6 023) 5928 

Прочие доходы 7 115 581 6 337 247 +778 334 

Прочие расходы (44 068 028) (6 557 733) -37 510 295 

Прибыль (убыток) до налогооб-

ложения 
(26 230 996) 11 920 873 -38151869 

Налог на прибыль (1 890 646) (1 983 094) +92 448 

Чистая прибыль (убыток) (28 133 255) 9 952 520 -38 085 775 

 
Коммерческие и управленческие расходы также выросли. Коммерческие расходы уве-

личились на 2 793 206 рублей и составили 20 668 276 рублей в 2023 году, что может свиде-
тельствовать о расширении маркетинговых и торговых активностей. Управленческие расходы 
незначительно увеличились на 102 667 рублей и достигли 17 976 265 рублей. Это незначитель-
ное увеличение может быть связано с ростом административных расходов, связанных с рас-
ширением бизнеса или оптимизацией внутренних процессов. 

Прибыль от продаж в 2023 году составила 8 261 523 рубля, что на 2 356 987 рублей 
меньше, чем в 2022 году. Это снижение обусловлено ростом операционных затрат и более 
высокими расходами на производство и реализацию продукции. В то же время доходы от про-
центов к получению значительно увеличились, что может свидетельствовать о росте финан-
совых активов или улучшении условий кредитования. 

Прочие доходы увеличились на 778 334 рубля, составив 7 115 581 рубль, что также 
может быть связано с дополнительными источниками дохода, не связанными с основной дея-
тельностью компании. Однако, несмотря на рост прочих доходов, прочие расходы суще-
ственно выросли, увеличившись на 37 510 295 рублей и составив 44 068 028 рублей в 2023 
году. Это резкое увеличение может быть связано с непредвиденными расходами или внеш-
ними факторами, такими как изменения в законодательстве или экономической ситуации. 

Прочие расходы стали основным фактором, приведшим к убыткам по прибыли до нало-
гообложения. В 2023 году этот показатель составил 26 230 996 рублей убытка, в то время как 
в 2022 году компания получила прибыль до налогообложения в размере 11 920 873 рублей. 
Это значительное изменение также объясняется увеличением прочих расходов и общим ухуд-
шением финансовых результатов компании. 

Налог на прибыль в 2023 году составил 1 890 646 рублей, что несколько ниже по срав-
нению с 2022 годом (1 983 094 рубля). Несмотря на это, чистая прибыль компании в 2023 году 
оказалась отрицательной и составила убыток в размере 28 133 255 рублей, в отличие от чистой 
прибыли в размере 9 952 520 рублей в 2022 году. Это объясняется резким ухудшением финан-
совых показателей в 2023 году, что отражается на итоговом финансовом результате компании.  

Как видно из таблицы, несмотря на рост выручки, убытки по чистой прибыли и увели-
чение прочих расходов оказали сильное влияние на финансовые результаты компании, и из-за 
всех этих изменений компания понесла убытки по итогам 2023 года, что может потребовать 
пересмотра стратегии для оптимизации затрат, сокращения расходов и повышения финансо-
вой стабильности в будущем. На основе полученных данных можно сделать вывод, что ком-
пании необходимо провести тщательный анализ своих расходов и искать пути повышения опе-
рационной эффективности, особенно в части снижения прочих расходов и улучшения кон-
троля за коммерческими и управленческими расходами. 
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Оптимизация затрат является ключевым инструментом в борьбе за улучшение финан-
совой устойчивости компании. Важным направлением в этом процессе может стать пересмотр 
структуры постоянных и переменных затрат. Например, компания может сосредоточиться на 
внедрении системы оплаты труда, основанной на результатах. Увеличение доли переменной 
части заработной платы, зависящей от ключевых показателей эффективности, может стиму-
лировать сотрудников к повышению производительности и минимизировать фиксированные 
расходы [3-4]. 

Дополнительно стоит обратить внимание на возможности автоматизации процессов. Со-
временные ERP-системы позволяют оптимизировать управление ресурсами, улучшить контроль 
за финансовыми потоками и снизить уровень ошибок в операционной деятельности. Например, 
автоматизация рутинных операций, таких как учет поставок и управление складом, не только эко-
номит время сотрудников, но и способствует сокращению операционных издержек. 

Еще одним перспективным направлением может стать работа с поставщиками. Регу-
лярное проведение переговоров и поиск более выгодных условий сотрудничества дают воз-
можность сократить расходы на сырье и материалы. Долгосрочные договоренности с прове-
ренными поставщиками обеспечивают стабильность ценообразования и открывают доступ к 
дополнительным скидкам [5]. 

Не менее важно уделить внимание оптимизации логистики. Сокращение времени хра-
нения продукции на складах, оптимизация маршрутов доставки и использование современных 
технологий управления запасами помогают существенно снизить логистические издержки. 
Например, внедрение WMS-систем обеспечивает более точный учет складских остатков и поз-
воляет минимизировать потери от избыточного хранения [6]. 

Применение подходов бережливого производства также может способствовать повы-
шению операционной эффективности. Методики Lean Manufacturing позволяют выявить и 
устранить потери в производственных процессах, сокращая время на выполнение операций и 
снижая затраты на производство единицы продукции. В частности, компании стоит обратить 
внимание на оптимизацию использования оборудования и материалов. 

Кроме того, современные технологии анализа данных открывают новые возможности 
для детального изучения затрат. Инструменты больших данных и машинного обучения позво-
ляют прогнозировать расходы и выявлять скрытые резервы. Это делает процесс принятия ре-
шений более точным и обоснованным [7]. 

Интеграция устойчивых технологий также может стать важной составляющей страте-
гии оптимизации. Использование возобновляемых источников энергии и систем переработки 
отходов не только сокращает производственные затраты, но и укрепляет имидж компании как 
ответственного участника рынка. 

Таким образом, комплексный подход к оптимизации затрат, включающий анализ 
структуры расходов, автоматизацию процессов, пересмотр условий сотрудничества с постав-
щиками, оптимизацию логистики и внедрение бережливых методов, позволит компании «Бал-
тика-Самара» повысить операционную эффективность, укрепить конкурентные позиции и 
обеспечить устойчивое развитие в долгосрочной перспективе. 
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В последние десятилетия сельское хозяйство претерпевает значительные изменения, 

вызванные стремительным развитием технологий. Одним из примеров инноваций является ис-

пользование агрокоптеров – беспилотных летательных аппаратов, специально разработанных 

для нужд сельского хозяйства. Агрокоптеры представляют собой важный шаг вперед в разви-

тии сельского хозяйства, способствуя повышению его эффективности и устойчивости 
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Agriculture has been undergoing significant changes in recent decades due to the rapid development 

of technology. One example of innovation is the use of agrocopters ‒ unmanned aerial vehicles spe-

cially designed for the needs of agriculture. Agrocopters represent an important step forward in the 

development of agriculture, contributing to its efficiency and sustainability  

 

Keywords: agrocopters, agriculture, modernization of the agricultural sector, increasing its efficiency 

of agricultural production 
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В последние десятилетия сельское хозяйство претерпевает значительные изменения, 

вызванные стремительным развитием технологий и новыми подходами к ведению аграрного 

производства. Одним из наиболее ярких примеров таких инноваций является использование 

агрокоптеров – беспилотных летательных аппаратов, специально разработанных для нужд 

сельского хозяйства. 

Агрокоптеры представляют собой не просто модный тренд, а важный инструмент, ко-

торый способен значительно изменить подход к управлению сельскохозяйственными процес-

сами [1-3]. Они позволяют осуществлять мониторинг состояния посевов, проводить точные 
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агрономические исследования, а также выполнять различные операции по внесению удобре-

ний и защиты растений. В условиях глобальных вызовов, таких как изменение климата, исто-

щение природных ресурсов и увеличение населения планеты, необходимость в эффективных 

и устойчивых методах ведения сельского хозяйства становится особенно актуальной. 

Технические характеристики агрокоптеров играют ключевую роль в их применении. 

Современные модели обладают высокими показателями грузоподъемности, продолжительно-

сти полета и точности навигации, что позволяет им выполнять сложные задачи на больших 

площадях [4-6]. Оснащенные современными сенсорами, такие как мультиспектральные и ин-

фракрасные камеры, агрокоптеры способны собирать данные о состоянии растений, выявлять 

болезни и вредителей на ранних стадиях, а также оптимизировать процессы внесения удобре-

ний и пестицидов. Это, в свою очередь, способствует более рациональному использованию 

ресурсов и снижению затрат [7].  

Актуальность исследования по применению агрокоптеров в сельском хозяйстве 

весьма высока, так как инновационные технологии играют ключевую роль в повышении про-

дуктивности и устойчивости аграрного сектора. 

Объектом исследования выступают агрокоптеры как современные технологии, приме-

няемые в аграрном секторе для повышения продуктивности и эффективности сельскохозяй-

ственных процессов.  

Предметом исследования являются различные аспекты их применения, включая тех-

нические характеристики, преимущества и недостатки, экономическую эффективность, влия-

ние на экологию, а также проблемы и перспективы развития данного направления. Особое 

внимание уделяется практическому опыту использования агрокоптеров в разных регионах 

мира, что позволяет оценить их влияние на современные аграрные практики и выявить лучшие 

методы интеграции данной технологии в сельское хозяйство. 

Целью данного исследования является анализ эффективности использования агроко-

птеров в сельском хозяйстве, что включает в себя оценку их технических характеристик, пре-

имуществ и особенностей применения для обработки посевов, а также экономической эффек-

тивности и влияния на экологическую ситуацию в аграрном секторе. 

Задачи исследования: 

- систематизация данных о возможностях агрокоптеров, выявлении их роли в оптими-

зации сельскохозяйственных процессов; 

- анализ существующих проблем и перспектив развития данной технологии; 

- изучение практического опыта применения агрокоптеров в различных регионах 

страны, в конкретном хозяйстве, что позволит сформировать комплексное представление о 

потенциале и вызовах, связанных с их внедрением. 

Проблемой исследования является рассмотрение зависимости повышения эффективно-

сти современного аграрного производства при внедрении инновационных технологий. 

Гипотеза: с учетом растущих потребностей в продовольствии, изменения климата и 

необходимости оптимизации ресурсопользования, агрокоптеры предлагают уникальные ре-

шения для мониторинга состояния посевов, точного внесения удобрений и защиты растений. 

Для решения поставленных задач и достижения цели исследования были использованы 

методы: сравнение, расчетно – аналитический метод,  индуктивный и дедуктивный метод, 

метод синтеза. 

При проведении исследования были использованы и проанализированы данные с ин-

тернет-источников, работы отечественных и зарубежных авторов, данные Росстата. 

Однако, несмотря на очевидные преимущества, использование агрокоптеров в сель-

ском хозяйстве также сопряжено с определенными особенностями. Например, для успешной 

интеграции этих технологий в аграрные процессы необходимо учитывать специфику каждого 

региона, включая климатические условия, типы культур и особенности почвы. Важно также 

обеспечить соответствующее обучение и подготовку специалистов, способных эффективно 

использовать новые технологии. Не менее значительным является вопрос о правовом регули-

ровании использования беспилотных летательных аппаратов. 
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Экономическая эффективность применения агрокоптеров становится все более акту-

альной темой для исследования. В условиях растущей конкуренции на аграрном рынке фер-

меры стремятся оптимизировать свои затраты и повысить прибыльность бизнеса. Агроко-

птеры, благодаря своей способности выполнять множество задач быстро и точно, могут зна-

чительно сократить затраты на труд и ресурсы. Исследования показывают, что внедрение бес-

пилотных технологий может привести к снижению расходов на защиту растений и удобрения 

до 30%, а также повысить урожайность на 10-20%. Такие показатели делают агрокоптеры при-

влекательными для аграриев, желающих улучшить свои финансовые результаты. 

Влияние агрокоптеров на экологию сельского хозяйства также заслуживает внимания. 

Использование беспилотников позволяет сократить количество химических веществ, приме-

няемых в процессе обработки полей, что в свою очередь снижает негативное воздействие на 

окружающую среду. Кроме того, агрокоптеры помогают аграриям более точно определять 

необходимость внесения удобрений и пестицидов, что способствует более рациональному ис-

пользованию ресурсов и уменьшению загрязнения почвы и водоемов. 

Несмотря на все преимущества, использование агрокоптеров в сельском хозяйстве 

сталкивается с рядом проблем и вызовов. Одной из основных трудностей является высокая 

стоимость оборудования и его обслуживания, что может стать барьером для небольших фер-

мерских хозяйств. Кроме того, необходимо учитывать технические ограничения, связанные с 

погодными условиями и необходимостью соблюдения правил безопасности при использова-

нии беспилотников. Тем не менее, с каждым годом технологии становятся доступнее, а рынок 

агрокоптеров продолжает расти, что открывает новые возможности для их применения в аг-

рарной сфере.Таким образом, агрокоптеры представляют собой важный шаг вперед в развитии 

сельского хозяйства, способствуя повышению его эффективности и устойчивости.  
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Растениеводство в России производит более половины сельскохозяйственной продук-

ции, которая необходима для населения, сельскохозяйственных животных и предприятий пе-

рерабатывающей промышленности. В статьепроанализировано изменение таких показате-

лей, как: площадь посева и валовой сбор, которые характеризуют состояние производства 

сельскохозяйственных культур; структура ииндексы производства продукции растениевод-

ствапо категориям хозяйств.  

 

Ключевые слова: растениеводство, посевная площадь, валовой сбор, продовольственная без-

опасность, индексы производства 
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Crop production in Russia produces more than half of the agricultural products that are necessary for 

the population, farm animals and processing industry enterprises. The article analyzes the changes in 

such indicators as: the area of sowing and gross harvest, which characterize the state of crop produc-

tion; the structure and indices of crop production by categories of farms. 
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Ведущей отраслью аграрной сферы России является растениеводство. За 2019-2023 гг. 

прослеживается увеличение удельного веса растениеводства в структуре сельскохозяйствен-

ного производства. Показатель вырос на 3 п.п. за пятилетие (с 52,7% до 55,4%) или на 1 млн 

653 тыс. рублей, в фактических ценах. 

Продукция растениеводства не только используется в питании населения, но и является 

ценным сырьем для перерабатывающей промышленности страны (мукомольной, легкой, мас-

ложировой, консервной и др.) Уровень развития отрасли животноводство тесно связан с эф-

фективностью производства сельскохозяйственных культур, так как это основа кормления со-

держащихся в ней животных [1-3].  

В свою очередь, результаты деятельности отрасли растениеводство зависят от природ-

ных и климатических условий, а также качества земельных ресурсов. Возделывание продук-

ции растениеводства территориально рассредоточено и требует значительного размера пахот-

ных земель.Особенностью отрасли является и то, что часть произведенной ранее продукции, 

используется в дальнейшем производственном процессе (например, семена).  

При производстве продукции растениеводства необходимо учитывать биологические 

особенности растений (яровых и озимых), что предопределяет несовпадение периода произ-

водства с рабочим периодом.  

Экономическая и продовольственная безопасность нашей страны тесно связаны с уров-
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нем развития отрасли растениеводства [4-7]. Доктрина продовольственной безопасности Рос-

сийской Федерации определяет уровень самообеспеченияпо основным видам продукции 

(зерну, картофеля, овощам и бахчевым культурам, растительному маслу и др. продукции, а 

также семенами отечественной селекции). 

Растениеводство оказывает воздействие как в целом на экономику страны, так и на со-

циальные отношения внутри общества и состояние окружающей среды. 

Анализ современного состояния производства продукции растениеводства России це-

лесообразно начать с изучения динамики посевных площадей основных сельскохозяйствен-

ных культур (табл. 1). 

Таблица 1 

Посевные площади в хозяйствах всех категорий Российской Федерации, тыс. га 
Сельскохозяйственные культуры 2019 2020 2021 2022 2023 

Зерновые и зернобобовые культуры – 

всего 
46660 47900 47007 47504 47884 

озимые зерновые культуры 17427 18722 17570 18370 17276 

яровые зерновые и зернобобовые куль-

туры 
29234 29178 29437 29134 30613 

Зерновые культуры 44496 45940 44942 45154 44929 

пшеница озимая 15835 16914 15669 16723 15688 

пшеница яровая 12256 12530 13135 12790 14059 

рожь озимая 849 980 1033 892 804 

кукуруза на зерно 2593 2855 2954 2852 2667 

ячмень озимый 621 731 759 660 696 

ячмень яровой 8172 7799 7417 7316 7247 

овес 2545 2421 2291 2145 1831 

Зернобобовые культуры 2164 1960 2065 2350 2955 

горох 1252 1314 1433 1622 1993 

Технические культуры 15896 15485 17811 19919 18899 

подсолнечник на зерно 8584 8545 9753 10121 9865 

соя 3079 2858 3068 3507 3667 

рапс (озимый и яровой) 1547 1488 1685 2343 2111 

Картофель 1255 1188 1107 1102 1075 

Овощи 652 624 601 588 587 

 

За исследуемый период, согласно данным Федеральной службы государственной ста-

тистики, мы наблюдаем увеличение посевных площадей под зерновыми и зернобобовыми и 

техническими культурами в целом. Показатель вырос на 2,6% у зерновых и зернобобовых (или 

на 1 млн 224 тыс. гектар) и на 18,9%у технических культур (или на 3 млн 3 тыс. гектар). 

В то же время отрицательная динамика характерна для размера посевных площадей, от-

веденных под картофель и овощи. Площади, используемые для производства картофеля, умень-

шились на 14,3% или на 180 тыс. гектар, а площади под овощами – на 10% или на 65 тыс. гектар. 

У отдельных видов зерновых культур также заметноуменьшение посевных площадей. 

Так посевная площадь озимой ржи сократилась до 804 га или на 45 га в 2023 году в сравнении 

с 2019 годом. Также заметно сокращение посевных площадей у озимой пшеницы до 15688 га 

или на 147 га – за анализируемый период, а площади ячменя и овса – на 925 и 714 тыс. га. 

соответственно. 

Наибольшие посевные площади зерновых культур приходятся на пшеницу озимую и 

яровую вместе, в 2023 году их доля превысила 66% от всей посевной площади.  

Зерновые и зернобобовые культуры составляют основу российского растениеводства. 

В таблице 2 отразим статистику по валовому сбору зерновых и зернобобовых культур в РФ. 
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Таблица 2 
Валовой сбор зерновых и зернобобовых культур по России, тыс. тонн 

Сельскохозяйственные культуры 2019 2020 2021 2022 2023 

Зерновые и зернобобовые культуры 
(в весе после доработки) 

121200 133463 121399 157614 144925 

пшеница 74453 85894 76061 104233 92826 

пшеница озимая 53373 63229 53045 74006 63816 

пшеница яровая 21079 22665 23016 30227 29010 

рожь 1428 2378 1722 2179 1712 

тритикале озимая и яровая 356 310 288 307 280 

кукуруза на зерно 14282 13879 15238 15787 16624 

ячмень 20489 20939 17996 23393 21146 

овес 4424 4132 3776 4529 3304 

рис 1099 1142 1076 920 1066 

гречиха 786 892 919 1222 1475 

просо 440 396 368 308 450 

Овощи бобовые лущеные сушеные 
(зернобобовые культуры) 

3344 3447 3839 4606 5954 

горох 2369 2740 3168 3616 4717 

 
Согласно данным статистики в 2023 году наблюдается рост валового сбора пшеницы 

на 24,6% по сравнению с 2019 годом, при этом у озимой пшеницы увеличение показателя было 
на 19,6%, а у яровой – на 37,6%. У ячменя произошел резкий спад, а затем резкий всплеск – 
это говорит о том, что падение валового сбора может быть связано не только со снижением 
урожайности, но и с сокращением посевной площади. Такую ситуацию можно наблюдать у 
таких культур, как гречиха. 

Продукция сельского хозяйства и растениеводства, в частности, производится не 
только сельскохозяйственными организациями, но и домашними хозяйствами, крестьянскими 
(фермерскими) хозяйствами. 

Определим вклад каждой категории хозяйств в производстве растениеводческой про-
дукции (табл. 3). 

Таблица 3 
Удельный вес различных категорий хозяйств  

в структуре продукции растениеводстваРоссии, % 
Показатели  2019 2020 2021 2022 2023 

Хозяйства всех категорий 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

Сельскохозяйственные организации 53,7 56,0 55,9 57,3 56,8 

Хозяйства населения 25,5 22,1 21,8 19,4 21,3 

Крестьянские (фермерские) хозяйства 20,8 21,9 22,3 23,3 22,0 

 
В 2023 году заметно увеличение доли сельскохозяйственных организаций в производстве 

продукции растениеводства. Показатель вырос на 3,1 п.п в сравнении с 2019 годом. Положительная 
динамика характерна и для крестьянских (фермерских) хозяйств, здесь рост удельного веса соста-
вил 1,2 п.п. Напротив удельный вес хозяйств населения за 2019-2023 гг. уменьшился на 4,2 п.п. 

Для более подробного анализа производства продукции растениеводства и его струк-
туры по категориям хозяйств проведем горизонтальный анализ, более объективным будет изу-
чение производства в сопоставимых ценах (табл. 4). 

Таблица 4 
Индексы производства продукции растениеводства по категориям хозяйств  
по Российской Федерации в сопоставимых ценах, в % к предыдущему году 

Показатели 2019 2020 2021 2022 2023 

Хозяйства всех категорий 106,6 100,7 98,6 108,8 107,7 

Сельскохозяйственные организации 109,4 102,5 97,5 111,4 112,3 

Хозяйства населения 97,8 94,8 98,9 100,7 100,6 

Крестьянские (фермерские) хозяйства 111,8 103,5 101,1 111,2 108,0 
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Исходя из данных таблицы 4, можно судить о росте производства в целом (в хозяйствах 

всех категорий) и в сельскохозяйственных организациях, и в фермерских хозяйствах, в част-

ности. 

Таким образом, проанализировав уровень развития растениеводства в России можно 

сделать следующие выводы:  

- уровень производства продукции растениеводства имеет большое значение для Рос-

сии, так как обеспечивает продовольственную безопасность страны. 

- наибольшее внимание в отрасли уделяется зерновым и зернобобовым культурам, под 

них отведено 60% посевных площадей, из них 66% – под пшеницу, и благодаря этому Россия 

занимает лидирующие позиции среди экспортеров зерна.  

- основными производителями в растениеводстве страны являются сельскохозяйствен-

ные организации, производящие более 50% всей продукции. 
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Сельское хозяйство на протяжении многих лет остается одним из основополагающих 
сегментов экономики России, и государство рассматривает его как один из двигателей 
экономического роста. Развитие отечественного агропромышленного комплекса, а также его 
основного элемента – сельского хозяйства, в существенной мере обуславливается внедрением 
новых технологий, привлекательностью аграрного сектора для инвестиций и достигнутым 
уровнем производственной эффективности.  

В 1990-х годах данный сектор претерпевал значительный спад, однако в 2000-х он 
начал успешно восстанавливаться. На протяжении последнего десятилетия сельское хозяйство 
страны демонстрировало стабильный рост. В то же время аграрный сектор, вместе с другими 
секторами экономики страны, оказался вовлечён в политическое противостояние между 
Россией и западными государствами. В современных условиях в связи со сложившейся 
ситуацией в стране, под давлением введенных против нее санкций отрасль сельского 
хозяйства претерпевает ряд изменений. Появляются определённые сложности в производстве 
необходимых объемов продовольствия. Причиной тому являются проблемы технологической 
зависимости сельскохозяйственных отраслей страны от поставок зарубежных ресурсов, в 
первую очередь семенного и племенного материала, а также некоторых средств защиты 
растений, техники и оборудования, запасных частей и комплектующих. Проблема импорта 
семян и посадочного материала остается актуальной, особенно для высокоурожайных сортов 
и гибридов, которые не производятся в достаточном количестве внутри страны [1, 2]. 

Рассмотрим данные о валовом сборе сельскохозяйственных культур в России за по-
следние 5 лет (табл. 1). 

Таблица 1  

Динамика валового сбора с/х культур в РФ, млн. т [5] 

Показатели 

Годы 

2019 2020 2021 2022 2023 
2023 к 

2022, % 

Зерно – всего  

в том числе 
121,2 133,5 121,4 157,6 145,0 92,0 

пшеница 74,5 85,9 76,1 104,2 92,9 89,1 

ячмень 20,5 20,9 18,0 23,4 21,1 90,2 

кукуруза на зерно 14,3 13,9 15,2 15,8 16,7 105,3 

Семена масличных культур – всего  

в том числе 
22,8 21,2 24,9 29,1 28,2 96,9 

подсолнечник 15,4 13,3 15,7 16,4 17,3 105,5 

соя 4,4 4,3 4,8 6,0 6,8 113,7 

Сахарная свекла 54,4 33,9 41,2 48,9 53,1 118,7 

Картофель 7,6 6,8 6,6 7,3 8,6 117,8 

Овощи 6,8 6,9 6,6 7,2 7,5 104,2 

 

В 2023 году валовой сбор зерна (в весе после доработки) составил 145 млн. тонн, что 

на 8% ниже уровня 2022 года. При этом, за 5 лет валовой сбор зерна увеличился на 19,6%. 

Наибольшее количество зерна в 2023 году было произведено в Ростовской области – 16,2 млн. 

тонн, Краснодарском крае – 14 млн. тонн, Ставропольском крае – 9,1 млн. тонн, Волгоградской 

области – 6,4 млн. тонн, Воронежской области – 6,3 млн. тонн, Саратовской области – 5,9 млн. 

тонн и Курской области – 5,5 млн. тонн. Валовой сбор семян масличных культур с 2019 года 

вырос с 22,8 млн. тонн до 28,2 млн. тонн, что составляет прибавку в 23,7%. Валовой сбор са-

харной свеклы, картофеля и овощей в 2023 году также вырос на несколько процентов. 

Основным фактором, влияющим на валовой сбор зерновых культур является урожай-

ность. Она зависит от множества условий, которые можно разделить на две группы: уровень 
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культуры земледелия и метеорологические факторы. Урожайность сельскохозяйственных 

культур в Российской Федерации за последние 5 лет представлена в таблице 2. 

За период с 2019 года по 2023 год наиболее высокоурожайным оказался 2022 год среди 

зерновых культур, и 2023 год среди остальных сельскохозяйственных культур. Урожайность 

зерновых и зернобобовых культур с 2019 года выросла с 26,7 ц/га до 31 ц/га, что составляет 

16,1%. Урожайность масличных культур за 5 лет увеличилась на 5,5%, сахарной свеклы, кар-

тофеля и овощей– на 5,2%, 10,8% и 6,8% соответственно. 

Таким образом, исходя из данных исследования, можно сделать следующие выводы. За 

последние 5 лет состояние растениеводства в Российской Федерации имело положительные 

изменения. Валовой сбор сельскохозяйственных культур значительно вырос  благодаря уве-

личению посевных площадей и повышению урожайности. Этому способствовала интенсифи-

кация производства, успешное внедрение новых технологий выращивания культур, освоение 

новых сортов, средств защиты растений и удобрений, а также повышение уровня квалифика-

ции рабочих, техники и освоение цифровых технологий в сельском хозяйстве. 

Таблица 2  

Урожайность с/х культур в РФ, ц/га [5] 

Показатели 

Годы 

2019 2020 2021 2022 2023 
2023 к 

2022, % 

Зерновые и зернобобовые – всего  

в том числе 
26,7 28,6 26,7 33,6 31 92,3 

пшеница озимая 34,1 37,7 34,3 44,5 40,9 91,9 

ячмень озимый 41,4 32,2 38,7 47,7 42,7 89,5 

кукуруза на зерно 57 50,8 52,5 59,9 69,3 115,6 

Семена масличных культур – всего 

в том числе 
16,3 15,2 15,3 16,7 17,2 103,0 

подсолнечник 18,3 15,9 16,2 17,8 18,4 103,6 

соя 15,7 15,9 15,9 17,9 19,2 107,4 

Сахарная свекла 480 370 415 487 505 103,7 

Картофель 258,9 247,9 239,7 253,1 286,9 113,4 

Овощи 303,7 294,5 287,9 308,5 324,4 105,1 

 

Рентабельность растениеводства в России зависит от множества факторов, включая кли-

матические условия, технологии производства, рыночные цены и уровень затрат. В последние 

годы наблюдается тенденция к увеличению рентабельности благодаря следующим аспектам: 

1. Увеличение спроса: растущий интерес к экологически чистым и органическим 

продуктам способствует повышению цен на определенные культуры. 

2. Современные технологии: внедрение новых агротехнологий, таких как точное 

земледелие и автоматизация процессов, позволяет снизить затраты и увеличить урожайность. 

3. Государственная поддержка: программы субсидирования и поддержки фермеров 

помогают улучшить финансовые показатели и стимулируют инвестиции в отрасль. 

4. Экспортный потенциал: увеличение объемов экспорта, особенно зерновых 

культур, способствует росту доходов от продажи продукции на международных рынках [3, 4]. 

Однако, несмотря на положительные тенденции, рентабельность растениеводства может 

колебаться, это связанно с изменением климата, предложением на рынке сельскохозяйственного 

сырья, колебаниями цен и экономическими санкциями. Для повышения устойчивости и рента-

бельности необходимо продолжать модернизацию производства и развивать инфраструктуру. 

Экспорт продукции растениеводства из России за последние пять лет значительно уве-

личился, что связано с ростом производства и улучшением качества продукции. Россия стала 

одним из ведущих экспортеров пшеницы, ячменя и кукурузы. Основные рынки сбыта – страны 

Ближнего Востока, Северной Африки и Юго-Восточной Азии. Экспорт подсолнечного масла 

и соевых бобов также увеличился, что связано с высоким спросом на растительные масла на 
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международных рынках. В последние годы на импорт и экспорт продукции растениеводства 

в России оказали влияние различные факторы. Введение санкций против России и ответные 

меры со стороны государства привели к изменению торговых потоков и увеличению внутрен-

него производства. Колебания курса рубля также влияют на стоимость импортируемых това-

ров и конкурентоспособность российских товаров на международных рынках. 

Таким образом, за последние пять лет Россия демонстрирует активное развитие, как в 

области импорта, так и экспорта продукции растениеводства. Увеличение объемов экспорта, 

особенно зерновых культур, свидетельствует о росте конкурентоспособности российского сель-

ского хозяйства  на международной арене. Однако для дальнейшего развития необходимо про-

должать работу над импортозамещением и улучшением качества продукции. В последние годы 

аграрная политика России претерпела положительные изменения. Увеличились объемы как оте-

чественных, так и зарубежных инвестиций, а также повысилась эффективность использования 

ресурсов. С учетом положительных изменений, в настоящее время есть возможность достичь 

более высокого уровня развития сельского хозяйства благодаря качественной модернизации 

технического оснащения и совершенствования государственной поддержки отрасли и тесной 

связи государства с аграриями, развитию кооперационных связей, страхования рисков сельско-

хозяйственного производства, подготовке высококвалифицированных специалистов [6-7]. Глав-

ная задача земледелия на современном этапе – неуклонное повышение объемов производства 

сельскохозяйственной продукции за счет интенсивных технологий, которые представляют со-

бой не отдельное мероприятие, а целый комплекс мер по возделыванию той или иной культуры. 
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При рассмотрении развития сектора переработки отходов АПК наиболее перспектив-

ными направлениями можно выделить: 

1. Внедрение новых технологий переработки сырья и вторичных ресурсов в производ-

ственные процессы [1-3]. Внедрение новых технологий переработки сырья и вторичных ре-

сурсов в производственные процессы АПК может принести предприятиям дополнительную 

прибыль и одновременно снизить нагрузку на окружающую среду. 

Некоторые перспективные технологии: 

- использование метанобактерий. Микроорганизмы, размножаясь в любых органиче-

ских остатках, продуцируют биогаз, являющийся ценным энергетическим сырьём; 

- получение минеральной и кормовой добавки. Она может быть резервным источником 

для растениеводства, животноводства и птицеводства; 

- создание искусственной почвы. Для этого используют лигноцеллюлозные отходы 

сельскохозяйственных растений и древесины. Технология помогает создавать экологически 

чистую, благоприятную среду для выращивания здоровых растений и саженцев, улучшать 

плодородность почвы. 

Для успешного внедрения новых технологий необходимо создание отраслевой инфра-

структуры, взаимоувязывающей производителей и переработчиков сельскохозяйственного 

сырья, транспортные и логистические компании, крупные продовольственные базы и ри-

тейлы. 

2. Создание отраслевой инфраструктуры для взаимоувязки производителей и перера-

ботчиков сельскохозяйственного сырья [4, 5]. Для создания отраслевой инфраструктуры для 

взаимоувязки производителей и переработчиков сельскохозяйственного сырья в АПК можно 

предпринять следующие шаги: 

- развитие агрокоридоров. Это линейные агломерации протяжённостью в сотни и ты-

сячи километров, которые обеспечивают комплексное развитие нескольких регионов, связан-

ных единой логистикой ‒ от производителя и переработчика сельхозпродукции к потребителю 
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или экспортеру; 

- создание агрокластеров. Они формируют в регионе сеть по производству, переработке 

и сбыту сельскохозяйственной продукции, развивают кооперацию и горизонтальные связи. 

Цепочка агрокластеров может составлять основу для строительства агрокоридора; 

- развитие агропромышленных парков. Они обеспечивают рост эффективности сель-

ского хозяйства региона путём увеличения доли добавленной стоимости в продукции ‒ за счёт 

глубокой переработки, эффективного хранения, лучшего доступа к сбыту; 

- создание специальных агроэкономических зон. Это определённые территории, в пре-

делах которых инвесторы получают льготный регуляторный режим; 

- развитие центров развития агробизнеса. Они работают по принципу «одного окна» и 

упрощают предпринимателям доступ к банковским или лизинговым средствам, государствен-

ной поддержке, переработке, хранению и сбыту готовой продукции; 

- формирование информационной площадки взаимодействия сельскохозяйственных 

товаропроизводителей. Она обеспечит дополнительные возможности для обмена ресурсами, 

опытом, совместного инвестирования. 

3. Предусмотреть механизмы стимулирования развития инфраструктуры по перера-

ботке помёта и навоза [6]. Некоторые механизмы стимулирования развития инфраструктуры 

по переработке помёта и навоза: 

- субсидирование. Например, за счёт средств экологического сбора можно субсидиро-

вать выпуск товаров из переработанных отходов; 

- льготное кредитование. Минсельхоз России предлагает льготные инвестиционные 

кредиты для переработки, утилизации и хранения навоза, строительства, реконструкции и мо-

дернизации объектов хранения, переработки птичьего помёта, а также приобретения оборудо-

вания; 

- льготные условия софинансирования. Например, Фонд развития промышленности 

предлагает льготные условия софинансирования проектов, направленных на разработку и 

внедрение на предприятиях наилучших доступных технологий (НДТ) по переработке органи-

ческих отходов сельскохозяйственного производства; 

- реализация пилотных проектов. Они могут быть направлены на апробирование тех-

нологий переработки; 

- ослабление административных барьеров. Например, можно сделать проще и короче 

регламентные процедуры. 

Также площадки, объединяющие предприятия по переработке отходов, могут получить 

статус экотехнопарков и экопромышленных парков и претендовать на государственную под-

держку. 

Развитие биоэнергетики и биогазовых комплексов [7]. Потенциальные направления 

развития биоэнергетики и биогазовых комплексов: 

- увеличение использования возобновляемых ресурсов. К ним относятся биомасса, ор-

ганические отходы, микроводоросли. Технологические инновации и улучшение производ-

ственных процессов позволяют увеличить эффективность использования этих ресурсов и со-

здать новые возможности для их применения; 
- разработка устойчивых моделей производства и конкурентоспособных цен на биотоп-

ливо. При выборе наилучших технологий и ресурсов для производства биоэнергии необхо-
димо учитывать экологические, социальные и экономические аспекты; 

- развитие сотрудничества с предприятиями жилищно-коммунального комплекса. В 
рамках сотрудничества разрабатывают эффективные и экономичные технологии сбора, накоп-
ления, хранения, сортировки, предобработки органических коммунальных отходов в качестве 
сырья для биоэнергетики; 

- популярность малых биогазовых станций. Они могут быть размещены в любом рай-
оне, не требуют строительства дорогостоящих газопроводов и сетевой инфраструктуры, а 
также позволяют новому предприятию сэкономить на стоимости подключения к сетям; 

- увеличение числа биометановых станций. Они ориентированы на поставку очищен-



33 
 

ного до состояния метана биогаза в сеть или использование его в качестве газомоторного топ-
лива. 

Подводя итоги, стоит отметить, что развитие сектора переработки отходов АПК наибо-
лее перспективная область развития агробизнеса, так как приведённых в статье решений и 
предприятий на территории РФ мало или же совсем нет. Соответственно можно сказать, что 
это потенциально очень привлекательные решения и проекты, как для инвесторов, так и для 
государства. Так же эти проекты выгодны и для предпринимателей ведь на данный момент 
этот рынок свободен, то есть конкуренция полностью отсутствует и есть возможность успеть 
монополизировать большую долю рынка. 
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Основным видом деятельностиООО «ПЛАСТАР-С» является производство тканей, за 

исключением специальных тканей, из химических нитей и штапельных волокон (Код по 

ОКВЭД 13.20.3). 

ООО «ПЛАСТАР-С» занимает 1,57% рынка по прогизводству тканейиз химических 

комплексных нитей и штапельных волокон. Общий объем данного рынка составляет 4,42 млрд 

руб. в год. 

Организация является малым предприятием. Среднесписочная численность сотрудни-

ков в 2024 году составила 38 человек, что на 9 человек меньше, чем в предыдущем году. 

За 9 лет работы организации ООО «ПЛАСТАР-С» была создана материально - техни-

ческая база, позволяющая производить продукцию высокого качества.  

В настоящее время организация является производителем полипропиленовых мешков 

и успешно сотрудничает с крупными зерно– и сахароперерабатывающими предприятиями, 

комбинатами по производству удобрений (рис. 1). На сегодняшний день преобладает следую-

щая продукция: агроткань, БИГ БЭГ, мешки белые пищевые, мешки ламинированные, мешки 

с вкладышем, полипропилен, строительные мешки, сумки под сахар и муку (с одной и двумя 

ручками) [1]. Также организация оказывает дополнительные услуги: нанесение логотипа (по 

эскизу заказчика). Производится с помощью флексоформ на специальном флексографическом 

печатном оборудовании, поддерживающим трехцветную печать. 

 

 
 

Рис.1. Производственные цеха ООО «ПЛАСТАР-С» 

 

Анализ экономических показателей позволил сделать следующие выводы.В 2022 году 

выручка выросла по сравнению с 2021 годом на 12,6% и составила 81109 тыс. руб. Это обу-

словлено расширением спектра оказываемых услуг, в связи с приобретением новых единиц 

техники, и, как следствие, увеличением объемов реализации данных услуг. Одновременно 

наблюдается увеличение показателей по статям себестоимость продаж и прочие расходы. И 

как следствие, чистая прибыль сократилась на 99,7%. 

В 2023 году отмечается спад выручки на 11933 тыс. руб. или на 14,7%. Отрицательная 

динамика возникла на фоне непредсказуемости экономики в отдельных отраслях в связи с по-

литической обстановкой. Также снизились такие показатели как себестоимость продаж на 

16,6%, валовая прибыль на 0,3%. Управленческие расходы выросли на 10,3%. Чистая прибыль 

по сравнению с 2022 годом снизилась до 10 тыс. руб. или на 23,1%. Анализ относительных 

показателей эффективности деятельности предприятия представлен в таблице 1. 
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Таблица 1  

Динамика показателей рентабельности за 2021-2023 гг (%) 
 

Показатель 
Значение показателя Динамика 

2021 год 2022 год 2023 год 2021-2022 2022-2023 

Рентабельность продаж 7,7 0,02 0,01 -7,68 -0,01 

Рентабельность собственного 

капитала 
99,3 0,2 0,2 -99,07 0 

Рентабельность заемного ка-

питала 
0,55 0,002 0,002 -0,54 0 

Рентабельность активов 28,0 0,3 0,2 -27,7 -0,1 

 

Из таблицы видно, что все показатели в 2022 году снизились. С каждым годом пред-

приятие работает менее эффективно и теряет часть прибыли. Так в 2021 году показатель рен-

табельности 7,7%, а в 2022 году – 0,02%, а в 2023 году – 0,01%. Рентабельность собственного 

и заемного капитала в 2022 и 2023 снизилась по сравнению с показателями 2021 года. Рента-

бельность активов снизилась с 28,0 в 2021 году до 0,2 – в 2023 году. 

Чтобы провести оценку перспектив, найти новые способы развития организации ООО 

«ПЛАСТАР-С» был проведен SWOT-анализ.  

Таблица 2 

SWOT-анализ деятельности ООО «ПЛАСТАР-С» [2-3, 6] 
 Сильные стороны Слабые стороны 

1.Высокое качество продукции 

2.Современное оборудование 

3.Устойчивые связи с постав-
щиками 

4.Возможность поставки под за-
каз 

5.Бесплатная консультация  
6.Стабильность поставок 

7.Хорошая репутация на рынке 
8.Быстрота принятия решений. 

1.Низкая доля рынка 

2.Узкий ассортимент услуг 

3.Слабый маркетинг 
4.Отсутствие продуманной си-

стемы скидок 
5.Отсутствие работы с роз-

ничными покупателями 

Возможности Стратегические действия Стратегические действия 

1.Расширения ассортимента 

2.Возможности онлайн – тор-
говли 

3.Выход на новые рынки 
4.Поддержка бизнеса государ-

ством 

1.Обновление ассортимента вы-

пускаемой продукции за счет 
нового современного оборудо-

вания 
2.Получение контроля над кли-

ентами 
3.Занятие прочной позиции на 

существующем рынке 

1.Привлечение новых клиен-

тов 
2.Выход на новые сегменты 

рынка 
3.Ценовое и неценовое стиму-

лирование сбыта 

Угрозы Стратегические действия Стратегические действия 

1.Снижение доходов покупате-
лей 

2.Появления на рынке новых 
конкурентов 

3.Усиление налогового бремени 
4.Появление новых товаров – 

заменителей 
5.Ослабление рубля 

6.Увеличение инфляции 

1.Укрепление конкурентных 
преимуществ  

2.Дополнительное обучение 
персонала 

3.Использование современного 
оборудования 

4.Получение гарантий от по-
ставщиков 

1.Развитие маркетинговой де-
ятельности 

2.Расширение производства 
дополнительной продукции 

3.Внедрение скидок крупным 
клиентам 

 

На основании проведенного SWOT-анализа можно сделать выводы, что серьезной 
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угрозой развития организации является снижение финансовых поступлений в результате сни-

жения продаж и падения выручки, а также увеличение расходов. Снижение продаж может 

быть следствием как внешних факторов (сокращение платежеспособного спроса), так и внут-

ренних (отсутствие должной маркетинговой деятельности) [4-5, 7].  

В связи с этим можно сделать выводы, что организации необходимо развивать систему 

управления расходами, маркетинговую деятельность, усилить рекламу выпускаемой продук-

ции, в том числе за счет интернет – ресурсов. 
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В России подсолнечник является основной масличной культурой, возделываемой для по-

лучения растительного масла. Экономическая эффективность производства подсолнечника 

характеризуется различными показателями: урожайность, уровень товарности и рента-

бельности и др. В статье проанализированы показатели, характеризующие экономику про-

изводства подсолнечника в Самарской области, рассмотрены возможности аграриев в уве-

личении объемов производства культуры. 
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In Russia, sunflower is the main oilseed crop cultivated for the production of vegetable oil. The eco-

nomic efficiency of sunflower production is characterized by various indicators: yield, marketability 

and profitability, etc. The article analyzes the indicators characterizing the economy of sunflower 

production in the Samara region, examines the possibilities of farmers in increasing crop production. 

 

Keywords: production structure, sunflower, yield, gross harvest, acreage, marketability, innovation 
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В России с января 2020 года вступила в силу «Доктрина продовольственной безопасно-

сти Российской Федерации». В ней определены основные понятия, касающиеся данного во-

проса, а также национальные интересы страны, индикаторы продовольственной безопасности 

по основным видам продукции, риски и угрозы и др.  

Сельское хозяйство позволяет обеспечить и продовольственную, и экономическую без-

опасность нашей страны. Оно дает населению продукты питания, составляющие основу раци-

она, а также, для сопряженных с ней отраслей, – сырье, что позволяет им эффективно функ-

ционировать. В то же время уровень производства в сельском хозяйстве зависит от природных 

и климатических условий, качества земельных угодий, технических и технологических воз-

можностей сельскохозяйственных товаропроизводителей и др. [1, 2]. 

Лидером в производстве зерна и подсолнечника в Самарской области являются сель-

скохозяйственные организации (СХО) (табл. 1). В 2023 году на них приходится 76,8% от всего 

производства регионального зерна и 70,3% – подсолнечника. 

Таблица 1 

Структура производства сельскохозяйственных культур  

по категориям хозяйств в Самарской области, %  
Сельскохозяйственные культуры 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 

Сельскохозяйственные организации (СХО) 

Зерновые культуры 77,3 78,0 76,3 77,5 76,8 

Подсолнечник 74,7 73,5 72,2 69,9 70,3 

Картофель 35,1 30,5 31,5 29,6 32,0 

Овощи 29,5 33,3 32,2 33,0 35,2 

Хозяйства населения (ХН) 

Зерновые культуры 0,1 0,0 0,1 0,1 0,0 

Подсолнечник 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1 

Картофель 54,1 58,8 57,2 56,6 55,6 

Овощи 55,1 53,7 52,6 49,0 47,8 

Крестьянские (фермерские) хозяйства и индивидуальные предприниматели (К(Ф)Х) 

Зерновые культуры 22,6 22,0 23,6 22,5 23,1 

Подсолнечник 25,3 26,5 27,8 30,1 29,6 

Картофель 10,8 10,7 11,3 13,8 12,4 

Овощи 15,4 13,0 15,2 18,0 17,0 

 

В то же время заметно уменьшение доли сельскохозяйственных организаций в произ-

водстве подсолнечника и увеличение удельного веса крестьянских (фермерских) хозяйств 

(К(Ф)Х), включая индивидуальных предпринимателей (ИП). 

СХО производят третью часть всего картофеля и овощей, при этом показатель за ис-

следуемый период сократился. 

Хозяйства населения Самарской области производят практически 55,6% картофеля и 

47,8% овощей. При этом наблюдается ежегодное уменьшение доли ЛПХ в производстве ово-

щей региона.  



40 
 

К(Ф)Х региона производят 29,6% подсолнечника и 23,1% зерновых культур. В произ-

водстве овощей К(Ф)Х занимают незначительный удельный вес – 17%, а в производстве кар-

тофеля – почти 12,8%.  

Главной масличной культурой Самарской области является подсолнечник. Он исполь-

зуется в перерабатывающей промышленности в качестве сырья для производства раститель-

ного масла. Цена реализации подсолнечника достаточно высока, поэтому большинство това-

ропроизводителей стремятся возделывать культуру. 

Однако производство подсолнечника сопряжено с определенными трудностями: 

- данная сельскохозяйственная культура, если ее долго возделывать на одном и том же 

месте, способна отрицательно воздействовать на качество земельных угодий, вплоть до их де-

градации; 

- подсолнечник обедняет и иссушает земельные угодья, так как его корневая система 

может углубляться на 1,5-2 метра; 

- подсолнечник сильно засоряет поля. 

В то же время несмотря на все выше перечисленные трудности, ежегодно прослежива-

ется динамика увеличения посевных площадей, отводимых под посевы подсолнечника. В це-

лом на все технические культуры (сахарная свекла, лен-долгунец, подсолнечник, соя, рапс и 

др.) в 2023 году было выделено 39,1% от всей посевной площади по Самарской области, из 

них 88% занимает подсолнечник. 

В последние годы в Самарской области наблюдается увеличение объемов производства 

подсолнечника, так как эта одна из наиболее прибыльных сельскохозяйственных культур. 

Цена реализации подсолнечника достаточно высока (в Самарской области в ноябре 2024 года 

максимальная цена была на уровне 40700 рублей за одну тонну, а средняя – 38140 рублей), 

спрос на культуру – тоже. 

Однако, не смотря на высокую цену реализации подсолнечника и спрос на него, в от-

дельные периоды наблюдается снижения рентабельности его производства. Часто это связано 

со снижением урожайности культуры, а также, с опережением темпов роста полной себестои-

мости одного центнера семян подсолнечника над темпами цены продажи. Рост себестоимости 

подсолнечника определяется также диспаритетом цен на семена и материальные ресурсы, ис-

пользуемые в производстве. 

Конечным результатом производства подсолнечника является получение урожайности, 

которая зависит от множества факторов: характеристика посевного материала; внесение удоб-

рений под культуру и предшественников; использование средств защиты растений; соблюде-

ние технологии и сроков возделывания и др. Поэтому, выявляя резервы повышения экономи-

ческой эффективности производства подсолнечника и разрабатывая пути, позволяющие до-

стигнуть высоких результатов, необходимо учитывать влияние каждого из перечисленных 

факторов. 

Экономическую эффективность производства подсолнечника характеризуют различ-

ные показатели: урожайность; себестоимость одного центнера; выработка на одного работаю-

щего или на единицу затраченного времени; трудоемкость на одного центнера; прибыль в рас-

чете на один га посевов, руб.; уровень товарности; уровень рентабельности и др. 

За исследуемый период урожайность подсолнечника выросла на 8,8%. В то же время в 

течении всего периода заметно варьирование показателя, так наибольшее значение пришлось 

на 2022 год – 15,7 ц/га, а наименьшее – на 2021 год – 13,6 ц/га (табл. 2). 

Таблица 2 

Урожайность, посевная площадь и валовой сбор подсолнечника  

в хозяйствах всех категорий Самарской области 

Показатель 2021 г. 2022 г. 2023 г.  
2023 г. 

к 2021 г., % 

Урожайность, ц/га 13,6 15,7 14,8 108,8 

Посевная площадь, тыс. га 744,9 760,3 762,1 102,3 

Валовой сбор, тыс. т  997,2 1005,3 1046,1 104,9 
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Посевная площадь подсолнечника ежегодно расширялась и увеличилась в целом за пе-

риод на 2,3%. 

За счет расширения посевной площади подсолнечника и роста его урожайности, наблю-

дается увеличение объема валового сбора культуры в хозяйствах всех категорий на 4,9% или 

на 48,9 тыс. тонн.  

Структура производства подсолнечника в Самарской области по категориям хозяйств 

представлена на рисунке. 

На сельскохозяйственные организации в 2023 г. приходится 70,3% от всего объема про-

изводства подсолнечника, доля крестьянских (фермерских) хозяйств составляет 29,6%, а хо-

зяйств населения – 0,1%. Заметна тенденция ежегодного сокращения удельного веса сельско-

хозяйственных организаций в структуре регионального производства подсолнечника, на фоне 

роста доли К(Ф)Х (в том числе индивидуальных предпринимателей). В 2023 году доля сель-

скохозяйственных организаций в объеме производства подсолнечника сократилась на 4,4 про-

центных пункта в сравнении с 2019 годом.  

 
 

Рис.1. Структура валового сбора подсолнечника в Самарской области, % 

 
За 2023 год региональными сельскохозяйственными организациями (без субъектов ма-

лого предпринимательства) было реализовано на 129,4 тыс. тонн подсолнечника больше, чем 
в 2019 году (табл. 3). 

Таблица 3 
Товарность подсолнечника в сельскохозяйственных организациях  
Самарской области (без субъектов малого предпринимательства) 

Показатель 2019 г. 2020 г 2021 г. 2022 г. 2023 г. 
2023 г. 

к 2019 г., % 

Валовой сбор, тыс. т  836,8 657,6 719,5 702,4 1046,1 125,0 

Реализовано, тыс. т 264,4 215,8 251,5 196,6 393,8 148,9 

Уровень товарности, % 31,6 25,8 34,9 28,0 37,6 х 

 
Валовой сбор подсолнечника в сельскохозяйственных организациях вырос на 25% или 

на 209,3 тыс. тонн за 2019-2023 гг. Данная динамика отразилась на уровне товарности куль-
туры, который увеличился в 2023 году по сравнению с 2019 годом на 6 п.п. 

Повышению эффективности производства подсолнечника, особенно в малых формах 
хозяйствования (крестьянских (фермерских) хозяйствах и хозяйствах населения), способ-
ствует их объединение в сельскохозяйственные кооперативы [6]. Кроме того, добиться высо-
кой эффективности производства продукции можно за счет внедрения инновационных техно-
логий в области сельскохозяйственного производства и цифровизации достижений научно-
технического прогресса. Меры государственной поддержки, также положительно влияют на 
конечный результат деятельности в аграрной сфере [7]. 
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В статье анализируется динамика производства продукции животноводства в целом 

(в текущих ценах и сопоставимых) хозяйствами населения Самарской области и по отдель-

ным видам продукции: мясо, молоко, шерсть, яйцо. Изучены проблемы данной формы хозяй-

ствования и рассмотрены их возможности в увеличении производства. 
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The article analyzes the dynamics of livestock production in general (at current prices and compara-

ble) by farms of the population of the Samara region and by individual types of products: meat, milk, 

wool, egg. The problems of this form of management are studied and their possibilities in increasing 

production are considered. 
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Продовольственная безопасность России зависит от результатов деятельности аграр-

ного производства, в котором функционируют различные категории хозяйств, в том числе и 

хозяйства населения. Их вклад в региональное аграрное производство, особенно в животно-

водстве, выращивании картофеля и овощей, весьма значителен [1]. 

Хозяйства населения или личные подсобные хозяйства (ЛПХ) в Самарской области иг-

рают значительную роль в производстве продукции животноводства [2-4]. По итогам сельско-

хозяйственной микропереписи (2021 года) в регионе функционируют 260 тысяч 868 хозяйств 

населения, что на 9543 ед. меньше, чем в 2016 году. Наибольшее количество хозяйств населе-

ния в Самарской области сосредоточено в Ставропольском (более 26 тысяч), Елховском 
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(около 19 тысяч), Кинель-Черкасском (более 16 тысяч) районах. Общая площадь сельскохо-

зяйственных угодий хозяйств населения составляла на момент переписи 51,5 тыс. га, из них 

на пашню приходилось 25,8 тыс. га, на сенокосы – 7,2 тыс. га, на пастбища – 0,9 тыс. га.  

Анализируя объемы производства хозяйствами населения региона продукции живот-

новодства в текущей стоимости можно заметить следующие изменения (рис. 1). 

 

 
 

Рис. 1. Продукция животноводства в хозяйствах населения Самарской области, млрд рублей 

 

За 2014-2023 гг. объемы производства продукции животноводства выросли практиче-

ски в 2 раза (или на 14 млрд рублей), в денежном выражении. В отдельные годы с 2016 года 

по 2018 год наблюдается спад в производстве животноводческой продукции до 18,4 млрд руб-

лей, то есть до уровня 2014 года, но начиная с 2019 года заметен ежегодный рост показателя, 

что подтверждается линией тренда. 

Однако рост объема производства в денежном выражении отчасти связан с увеличе-

нием цен на продукцию животноводства за анализируемый период рис. 2).  

 

 
 

Рис. 2. Индексы физического объема продукции животноводства в хозяйствах населения  

Самарской области (в сопоставимых ценах), в % к предыдущему году 
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текущих ценах, можно отследить уменьшение физического объема производства продукции в 

хозяйствах населения. 

Доля хозяйств населения в региональном производстве животноводческой продукции 

незначительно выросла в 2023 году по сравнению с 2014 годом – на 0,5 процентных пункта 

(п.п.) и была на уровне 62,9%, что выше, чем по стране на 33,8 п.п. Таким образом хозяйства 

населения в Самарской области производят большую часть продукции животноводства по 

сравнению с другими сельскохозяйственными производителями. 

Анализируя данные таблицы можно заметить в хозяйствах населения Самарской обла-

сти произошло сокращение производства скота и птицы на убой, как в живом весе, так и в 

убойном, а также молока за анализируемый период.  

Таблица 

Продукция животноводства, произведенная в хозяйствах населения 

Вид продукции животноводства 

2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 

Темп 

роста, 

% 

Скот и птица на убой  

- в живом весе, тыс. тонн 

 

66,1 

 

66,2 

 

63,7 

 

51,9 

 

48,7 

 

73,7 

- в убойном весе, тыс. тонн 44,4 44,4 41,1 33,2 30,8 69,4 

  в том числе: 

- говядина и телятина 
12,6 12,8 14,0 12,0 12,0 95,2 

- свинина 25,5 25,7 19,8 14,1 11,8 46,3 

- баранина и козлятина 1,3 1,3 1,7 1,4 1,4 107,7 

- птица 4,3 3,9 5,1 5,0 5,0 116,3 

Молоко, тыс. тонн 211,2 215,1 210,5 209,5 208,8 98,9 

Яйцо, млн штук 98,4 95,6 108,4 116,6 119,2 121,1 

Шерсть (в физическом весе), тонн 117 106 118 119 118 100,9 

 

В хозяйствах населения отслеживается уменьшение производства свинины, говядины 

и телятины. Более значителен спад в объемах производства свинины – на 53,7% или на 13,7 

тыс. тонн (более чем в 2 раза) в 2023 году в сравнении с 2019 годом. Объемы производства 

говядины и телятины сократились на 4,8% или на 600 тонн. Хотя в целом по объемам произ-

водства мяса прослеживается отрицательная динамика, в то же время производство в хозяй-

ствах населения птицы, баранины и козлятины за 2019-2023 гг. увеличилось. Объемы произ-

водства мяса птицы выросли на 16,3%, а баранины и козлятины – на 7,7%. 

В хозяйствах населения наблюдается сокращение объемов производства молока на 

1,1% или на 2300 тонн за анализируемый период. 

Изучая данные производства шерсти и яиц в хозяйствах населения Самарской области, 

заметна положительная динамика в конце периода по отношению с началом. Хозяйства насе-

ления в 2023 году произвели 119,2 млн яиц, что на 21,1% больше, чем в 2019 году. Объемы 

производства шерсти выросли на 1 тонну или на 0,9%. 

Хозяйства населения Самарской области производят 32% скота и птицы в убойном 

весе, 45,5% – регионального молока, 99% – яиц и 42,6% –шерсти. 

В ходе функционирования у хозяйств населения возникают различные проблемы [5]:  

- им сложно конкурировать с более крупными сельскохозяйственными товаропроизво-

дителями; 

- они слабо обеспечены техническими и финансовыми средствами, что затрудняет об-

работку имеющихся земельных площадей, реализацию произведенной продукции и расшире-

ние объемов производства; 

- приобретение кормов для содержащихся животных связано со значительными финан-

совыми затратами; 

- доступная не всем хозяйствам населения (только для самозанятых) поддержка произ-

водства продукции животноводства и др. 

Среди возможных направлений, которые позволят хозяйствам населения справится с 
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имеющимися у них проблемами, можно выделить сельскохозяйственную кооперацию. Она 

способствует более эффективному производству продукции животноводства, снабжению хо-

зяйства необходимыми ресурсами, переработке производимой продукции, повышению доход-

ности хозяйства и снижению затрат и т.д. Кроме того, став самозанятым владелец личного 

подсобного хозяйства сможет получать от государства поддержку в форме субсидий и грантов 

на развитие своего подворья [6, 7, 8]. 
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Агропромышленный комплекс России выполняет важную роль в развитии экономики 

страны – обеспечивает ее продовольственную безопасность. В него входит сельское хозяй-

ство, переработка и сбыт сельскохозяйственной продукции, а также отрасли, обеспечивающие 

сельскохозяйственных товаропроизводителей необходимыми материально-техническими 

средствами. Все они являются важными секторами, которые требуют комплексного подхода к 

управлению и поддержке. В условиях изменения климата, глобализации, санкционного давле-

ния, а также с учетом внутренних экономических вызовов, определение механизма государ-

ственной поддержки АПК становится особенно актуальным [1].  

Поддержка агропромышленного комплекса в России включает в себя разнообразные 

меры, направленные на стимулирование производства, модернизацию инфраструктуры отече-

ственных товаров и улучшение жизненного уровня сельского населения [2, 3].  

Государственная поддержка– это система мер, направленных на помощь различным 

секторам экономики, социальным группам и регионам. Она включает в себя финансовые, эко-

номические, правовые и организационные инструменты, которые позволяют государству до-

стигать определенных целей в области социально-экономического развития [4, 5]. 

Государственная поддержка агропромышленного комплекса России позволяет: 

- сформировать стратегические условия функционирования на различных рынках 

(внутренних и внешних); 

- обеспечить льготные условия деятельности предприятий, через субсидирование, кре-

дитование и финансирование; 

- вводить таможенные пошлины и сборы, защищая российских производителей аграр-

ной продукции, то есть осуществлять определенные меры протекционизма; 

- развивать сельские территории; 

- осуществлять и внедрять в сельское хозяйство научно-исследовательские и опытно-

конструкторские разработки; 

- содействовать региональным программам развития АПК. 

Также государство использует различные инструменты, которые стимулируют разви-

тие отрасли: помогают создавать ранее не существующие и модернизировать работающие 

предприятия АПК, развивать новые виды сельскохозяйственного производства в регионах. 

Можно выделить следующие меры государственной поддержки АПК в России: 

1. Субсидии и дотации – являются одним из наиболее распространенных финансовых 

методов, направлены на поддержку доходов фермеров, сельскохозяйственных организаций и 

хозяйств населения (оформивших самозанятость), компенсацию части затрат на приобретение 

семян, удобрений, скота, техники и оборудования, а также на развитие инновационных техно-

логий и модернизацию хозяйств.  

2. Льготные кредиты с низкими процентными ставками, отсрочкой платежа и государ-

ственным софинансированием, направленные на развитие сельскохозяйственного производ-

ства. 

3. Государственные и региональные гранты и конкурсы предназначены для поддержки 

инновационных проектов, исследований и разработок в аграрной сфере и стимулируют агра-

риев к внедрению новых технологий, разработке продуктивных сортов растений и пород жи-

вотных. 

4. Таможенно-тарифные и нетарифные меры (квоты, экспортные субсидии, льготные 

условия экспорта, повышенные таможенные пошлины и др.) призванные защитить внутрен-
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ний рынок от импортной конкуренции и стимулировать экспорт сельскохозяйственной про-

дукции.  

5. Программы страхования аграрных рисков могут предоставляться в виде субсидиро-

вания страховых взносов или гарантий по компенсационным выплатам, ориентированы на за-

щиту фермеров от потерь, связанных с неблагоприятными погодными условиями, эпидемиями 

и иными чрезвычайными ситуациями.  

6. Ценовая поддержка и интервенционные закупки является мерой стабилизации цен на 

сельскохозяйственную продукцию и защиты фермеров от резких колебаний на рынке. 

7. Меры законодательной поддержки помогают упростить ведение бизнеса в аграрном 

секторе и предоставляют налоговые льготы, а также экспертно-техническая и консультативно-

образовательная поддержка, которая помогает повышать квалификацию работников, внедрять 

передовые методы управления хозяйствами и технологии производства. 

Самарская область имеет определенный потенциал в сфере агропромышленного ком-

плекса, являющегося локомотивом региональной экономики. В области создается привле-

кательная инвестиционная среда, которая включает в себя не только государственную под-

держку, но и активное сотрудничество с частными инвесторами.  

Темп прироста сельскохозяйственной продукции (в фактической стоимости) в реги-

оне за 2019-2023 гг. составил 58,6% (табл.). Аналогичная динамика в растениеводстве и жи-

вотноводстве. В то же время сопоставив данные 2023 года с 2022 годом (т.е. объемы произ-

водства в сопоставимых ценах), наблюдается сокращение объемов производства продукции 

сельского хозяйства на 5,5 п.п. 

Таблица 

Продукция сельского хозяйствав Самарской области 

Показатели  2019 2020 2021 2022 2023 
Темп 

прироста, % 

Продукция сельского хозяйства 

(в фактических ценах) в хозяй-

ствах всех категорий, млрд руб. 

в т.ч.: растениеводства 

животноводства 

 

 

100,4 

64,7 

35,8 

 

 

124,4 

84,9 

39,5 

 

 

149,3 

106,3 

43,0 

 

 

183,0 

135,2 

47,8 

 

 

159,2 

107,7 

51,5 

 

 

58,6 

66,5 

43,9 

Индекс производства продук-

ции сельского хозяйства в хо-

зяйствах всех категорий, % 

в т. ч.: растениеводства 

 животноводства 

 

 

106,0 

108,3 

101,9 

 

 

107,1 

110,4 

101,1 

 

 

87,9 

86,4 

91,1 

 

 

122,2 

131,7 

98,3 

 

 

94,5 

91,9 

101,9 

 

 

х 

х 

х 

 
Расходы бюджета РФ на госпрограмму развития сельского хозяйства и регулирования 

рынков сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия в 2025 году запланированы 
на уровне 266,889 миллиарда рублей, в 2026 году – 273,8 миллиарда рублей, в 2027-м – 276,967 
миллиарда рублей, следует из пояснительной записки к проекту бюджета РФ на 2025-2027 
годы. Рост финансирования связан в основном с поступлением в доход бюджета платежей от 
экспортных пошлин на зерно. 

Основной продукцией в растениеводстве региона являются зерновые и зернобобовые 
культуры, а в животноводстве – мясо (всех видов) и молоко. По сравнению с 2019 годом объем 
производства зерна в 2023 году вырос на 0,8 млн тонн. В производстве продукции животно-
водства за последние годы также наблюдается положительная динамика (рис. 1). 

Положительные сдвиги наблюдаются и в производстве семян подсолнечника, карто-
феля, яиц. В то же время объемы производства овощей в 2023 году в сравнении с 2022 годом 
снизились на 0,3%. Индекс производства по самарской области составил 94,5%. В период с 
2021 года по 2023 год увеличились объемы финансирования АПК до 5,93 млрд рублей. 

В 2024 году финансирование было предусмотрено в 332,1492 млрд рублей (на 5,2117 
млрд рублей больше), в 2025 году – 240,1581 млрд рублей (на 87,055 млрд рублей меньше по 
сравнению с показателями объема расходов, установленных бюджетным прогнозом). на 2026 
год – 383,8 млрд рублей (что на 98,6419 млрд рублей больше чем в 2025 году.) 
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Рис. 1. Основные показатели состояния сельского хозяйства  

в Самарской области и объемы финансирования АПК 

 
Таким образом, проведенный анализ демонстрирует, что механизм государственной 

поддержки агропромышленного комплекса является сложной и многоуровневой системой, 
включающей различные формы финансовой и нефинансовой помощи. Федеральные и регио-
нальные программы, направленные на стимулирование производства, модернизацию, разви-
тие инфраструктуры и социальное развитие, играет важную роль в поддержании конкуренто-
способности отрасли. Для Самарской области, учитывая ее аграрный потенциал важно про-
должать развивать приоритетные направления, такие как растениеводство и животноводство, 
внедрять инновационные технологии и привлекать инвестиции. Дальнейшее совершенствова-
ние системы государственной поддержки, будет способствовать устойчивому развитию агро-
промышленного комплекса и обеспечению продовольственной безопасности региона и 
страны в целом [6, 7]. 
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Эффективность предприятия – это динамичный показатель, требующий постоян-

ного внимания, адаптации и улучшений. Только сочетание современных подходов и професси-
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Известно, что современные рыночные условия выделяются высоким уровнем конку-

ренции, процессами глобализации и стремительным развитием технологий. В связи с чем для 

предприятий всех секторов экономики сегодня крайне важно не только удерживать свои по-

зиции на рынке, но и достигать или сохранять устойчивый рост. В таких условиях повышение 

эффективности работы становится решающим фактором успеха, требующим рационального 

использования ресурсов, сокращения издержек, повышения качества продукции и услуг, а 

также своевременной адаптации к изменениям внешней среды [1-3]. 

Одним из мощных инструментов, помогающих в достижении подобных целей является 

управленческое консультирование. Консультанты помогают выявлять слабые места, разраба-

тывать оптимальные решения и внедрять современные подходы к управлению. Используя ана-

литические методы, основанные на получаемых данных, они предлагают практические реко-

мендации, способные улучшить производственные, финансовые и управленческие процессы 

внутри организации. Кроме того, консультанты обеспечивают независимый и объективный 

взгляд на сложившуюся ситуацию, что помогает руководству предприятия принимать более 

взвешенные и стратегически обоснованные решения. В случаях, когда ресурсы предприятия 

ограничены или сотрудники перегружены текущими задачами, привлечение помощи эксперта 

извне позволяет ускорить процесс изменений и снизить риски [4-5].   

Говоря о значимости повышения эффективности и роли управленческого консультиро-

вания, стоит выделить основные подходы, которые способствуют улучшению работы пред-
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приятий. Каждый из них ориентирован на решение определенных задач и может быть адапти-

рован в зависимости от особенностей любого предприятия [6-7]: 

1. Одним из наиболее значимых подходов является проведение организационных 

изменений. Он включает в себя реорганизацию структуры предприятия, перераспределение 

обязанностей и полномочий, а также оптимизацию системы управления. К примеру, внедре-

ние матричной структуры управления может повысить гибкость и адаптивность организации, 

особенно если она работает в условиях многопрофильнойдеятельности.  

Цель организационных изменений – устранение бюрократии, упрощение коммуника-

ций и усиление ответственности сотрудников за результаты. Однако для успешной реализации 

таких изменений важно учитывать долгосрочную стратегию компании и следовать этапам ана-

лиза, планирования и внедрения; 

2. Оптимизация бизнес-процессов тесно связана с организационными изменени-

ями и предполагает последовательное упрощение, стандартизацию и усовершенствование 

ключевых операций предприятия. Она направлена на снижение затрат времени, ресурсов и 

финансов на выполнение рабочих задач.   

Классическим инструментом оптимизации является методология «бережливого произ-

водства» (Lean), акцентирующая внимание на устранении потерь, таких как избыточные за-

пасы, неэффективные транспортные операции или простои оборудования. В то же время ре-

инжиниринг бизнес-процессов (BPR) предлагает радикальный пересмотр процессов для до-

стижения качественно новых результатов;   

3. Внедрение современных технологий также является основой конкурентоспособ-

ности. Автоматизация производственных линий, внедрение систем управления ресурсами 

(ERP), использование искусственного интеллекта и анализа больших данных позволяют пред-

приятиям не только повышать производительность, но и быстро адаптироваться к изменениям 

рыночной среды. Например, применение аналитических платформ помогает компаниям про-

гнозировать спрос, оптимизировать цепочки поставок и принимать другие обоснованные 

управленческие решения. Помимо прочего, технологии также способствуют улучшению ка-

чества продукции и услуг, что повышает уровень удовлетворённости клиентов;   

4. Тяжело достичь повышения эффективности без профессионального роста со-

трудников. Обучение персонала, развитие лидерских качеств и формирование корпоративной 

культуры, ориентированной на результат, становятся не менее важными элементами страте-

гии.  Программы мотивации, курсы повышения квалификации и создание комфортных усло-

вий труда позволяют не только увеличить производительность, но и снизить текучесть кадров. 

Рассмотренные подходы служат стратегической основой, однако их успешная реализа-

ция требует внедрения конкретных механизмов. Именно они позволяют предприятиям пре-

вратить теоретические идеи в практические действия, способствуя устойчивому развитию и 

оптимизации процессов:   

1. Первым и ключевым механизмом является создание стратегического плана, ко-

торый определяет долгосрочные цели и пути их достижения. План включает анализ текущего 

состояния предприятия, определение ключевых показателей успеха и разработку мероприятий 

для повышения эффективности.   

Стратегический план помогает сосредоточить ресурсы на приоритетных направлениях, 

минимизируя их распыление. Например, если основная задача — снижение издержек, то план 

должен включать меры по оптимизации закупок, автоматизации производственных процессов 

или улучшению логистики; 

2. Для повышения эффективности важно выявить и устранить так называемые «уз-

кие места» – элементы, которые ограничивают общую производительность. Это могут быть 

избыточные этапы, задержки на производстве или недостаточная квалификация персонала.   

Использование методов, таких как анализ цепочки создания ценности (Value Stream 

Mapping), помогает визуализировать и устранить эти проблемы. Например, регулярное про-

филактическое обслуживание оборудования позволяет избежать простоев и существенно уве-

личить производительность;   



54 
 

3. Следующим инструментом является внедрение современных технологий. ERP-

системы для управления ресурсами, CRM-системы для работы с клиентами, автоматизация 

складов и роботизация производства снижают зависимость от человеческого фактора и сокра-

щают время выполнения задач.  

Цифровизация также даёт возможность собирать и анализировать большие объёмы 

данных для принятия обоснованных решений. Например, алгоритмы машинного обучения по-

могают прогнозировать изменения на рынке, позволяя компаниям своевременно адаптиро-

ваться к возникающим условиям; 

4. Мотивированные сотрудники работают продуктивнее и с большим энтузиазмом 

подходят к выполнению задач. Эффективные методы мотивации могут включать как матери-

альные стимулы (премии, бонусы), так и нематериальные, такие как признание заслуг, карь-

ерный рост или улучшение условий труда.   

Создание системы, где сотрудники четко понимают свои цели и вклад в общий резуль-

тат, также повышает их вовлеченность. Например, программы вроде «сотрудник месяца» или 

корпоративные тренинги формируют культуру успеха и усиливают командный дух; 

5. Ключевые показатели эффективности (Key Performance Indicators) помогают от-

слеживать прогресс компании в реальном времени и оперативно корректировать действия. KPI 

разрабатываются для каждого уровня управления и включают метрики, отражающие дости-

жение стратегических и операционных целей. К примеру, для отдела продаж это могут быть 

показатели выручки, коэффициент конверсии заявок или уровень удержания клиентов. Посто-

янный мониторинг KPI позволяет своевременно выявлять отклонения и принимать меры для 

их устранения. 

Все эти механизмы предоставляют управленческим консультантам и руководителям 

набор инструментов, способствующих системному улучшению эффективности предприятия. 

Таким образом, предприятия, которые активно внедряют механизмы оптимизации, ис-

пользуют передовые технологии и развивают своих сотрудников, получают значительные 

конкурентные преимущества. Однако достижение этих целей возможно только при наличии 

чёткой структуры и постоянного мониторинга результатов. Роль управленческих консультан-

тов в этом процессе трудно переоценить. Они помогают объективно оценить текущую ситуа-

цию, разрабатывать эффективные стратегии и минимизировать риски, связанные с внедрением 

изменений. В результате компания получает возможность не только адаптироваться к измене-

ниям, но и обеспечить долгосрочный рост. 
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В современном мире развитию сельского хозяйства уделяется особое внимание, так как 

оно производит продукцию, являющуюся основой питания постоянно растущего мирового 

населения. Сельское хозяйство – это один из элементов агропромышленного комплекса (АПК) 

России, занимающий центральное место в нем. Оно позволяет обеспечить производственную 

деятельность остальных предприятий АПК, поставляя им сырье для переработки и приобретая 

материально-технические средства в них[1, 2].  

Продукция, производимая в сельском хозяйстве, очень разнообразна и может быть 

сразу употреблена или отправлена предварительно на переработку. 

В состав сельского хозяйства входят две отрасли – растениеводство и животноводство, 

которые производят различную продукцию, необходимую обществу: зерно, картофель, 

овощи, фрукты, ягоды, молоко, мясо, яйцо и др. [3-5]. 

                                                      
 © Себирзянов А. Р., Липатова Н. Н., 2025 
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Если анализировать объемы производства сельскохозяйственной продукции в России в 

фактических ценах за 2021-2023 гг., то можно заметить следующую тенденцию –темп роста 

показателя составил 110,7% (табл. 1). При этом положительная динамика свойственна и для 

отрасли растениеводство, и для отрасли животноводство. 

Таблица 1 

Состояние сельского хозяйства в Российской Федерации* 

Показатели  2021 год 2022 год 2023 год 
Темп 

роста, % 

Продукция сельского хозяйства (в фактических ценах), млрд 

рублей 

в т. ч.: растениеводства 

           животноводства 

 

7672,9 

4427,3 

3245,6 

 

8559,3 

4945,6 

3613,7 

 

8493,6 

4709,4 

3784,2 

 

110,7 

106,4 

116,6 

Индексы производства продукции сельского хозяйства  

в сопоставимых ценах, в процентах к предыдущему году 

в т. ч.: растениеводства 

           животноводства 

 

99,3 

98,8 

100,0 

 

111,3 

117,6 

102,5 

 

99,7 

98,9 

100,9 

 

х 

х 

х 
* – по данным Российского статистического ежегодника 

 

В то же время темп роста объемом производства продукции животноводства (116,6%) 

был выше, чем в растениеводстве (106,4%), за анализируемый период. Для животноводческой 

продукции, представленнойв текущих ценах, характерно ежегодное возрастаниевеличиныее 

выпуска.У продукции растениеводстваи в целом по всей продукции сельского хозяйства про-

слеживается колебание объемов производства по рассматриваемым годам. Так в 2022 году в 

сравнении с предыдущим наблюдается рост объемов производства, а в 2023 году – спад. 

Индексы производства продукции животноводства отражают положительные сдвиги, 

то есть наблюдается рост в производстве продукции в сопоставимых ценах. В то время как у 

всей сельскохозяйственной продукции и в растениеводстве, в 2023 году в сравнении с преды-

дущим (2022) годом заметна отрицательная динамика показателя (в сопоставимых ценах). 

Аграрное производство России сосредоточено в сельскохозяйственных организациях 

(СХО), различных форм хозяйствования, в хозяйствах населения (ХН) (личных подсобных и 

др. индивидуальных хозяйств граждан сельских населенных пунктов) и в крестьянских (фер-

мерских) хозяйствах, в том числе индивидуальных предпринимателей (К(Ф)Х и ИП). 

В 2023 году сельскохозяйственные организации России произвели 60% всей сельско-

хозяйственной продукции (рис. 1). Четвертая часть объемов производства была сосредоточена 

в хозяйствах населения. Крестьянские (фермерские) хозяйства (включая индивидуальных 

предпринимателей) смогли произвести 14,9% от всех продукции сельского хозяйства. 

 

 
 

Рис. 1. Структура производства аграрной продукции по товаропроизводителям, % 

 

Рассматривая структуру производства сельскохозяйственной продукции в динамике, с 

2021 года по 2023 год, можно увидеть увеличение доли сельскохозяйственных организаций в 
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общем объеме производства на 0,5 процентных пункта (п.п.) и снижение, на в том же размере, 

доли К(Ф)Х и ИП. Удельный вес хозяйств населения не претерпел изменений. 

Все сельскохозяйственные товаропроизводители ежегодно обеспечивают продоволь-

ственную безопасность нашей страны. 

В России в 2020 году утвердили новую Доктрину продовольственной безопасности 

Российской Федерации (далее – Доктрина), согласно которой под продовольственной безопас-

ностью РФ необходимо понимать такое состояние социально-экономического развития 

страны, которое обеспечивает ее продовольственную независимость, гарантирует физическую 

и экономическую доступность для каждого гражданина пищевой продукции, необходимой для 

активного и здорового образа жизни, соответствующей обязательным требованиям и в объе-

мах не ниже рациональных норм.  

В свою очередь продовольственная безопасность позволяет обеспечить национальную 

безопасность страны в долгосрочной перспективе. Она выступает одним из факторов сохра-

нения государственности и суверенитета, является элементом социально-экономической по-

литики, а также обеспечивает реализацию стратегического национального приоритета (роста 

качества жизни). 

Важным показателем здесь является уровень самообеспечения страны основными ви-

дами продукции (табл. 2). 

Таблица 2 

Уровень самообеспечения продукцией, %* 

Вид продукции 2021 год 2022 год 2023 год 

Значение  

показателя, 

согласно Док-

трине 

Зерно 148,3 191,4 173,5 не менее 95 

Картофель 88,7 94,5 101,0 не менее 95 

Овощи и бахчевые культуры 86,5 88,5 89,1 не менее 90 

Фрукты и ягоды 44,4 47,3 44,6 не менее 60 

Мясо 99,7 101,8 101,7 не менее 85 

Молоко  84,3 85,7 86,0 не менее 90 

Яйца 98,2 98,0 98,6 - 

Рыба 153,7 165,3 152,9 не менее 85 
* – по данным Федеральной службы государственной статистики, Доктрины продовольственной безопасности  

Российской Федерации 

 

По всем видам продукции, представленным в таблице 2, заметна положительная дина-

мика уровня самообеспечения в 2023 году в сравнении с 2021 годом. Уровень самообеспечен-

ности России зерном в 2023 году увеличился на 25,2 процентных пунктаотносительно 2021 

года, что превышает его ростпо другим видам продукции. 

Сравнивая уровень самообеспечениясо значением, отраженным в Доктрине, можно за-

метить, что по таким видам продукции, как: зерно, картофель, мясо, рыба – в 2023 году размер 

показателя превысил рекомендованный порог. Однако объемы производства фруктов, ягод, 

молока, овощей и бахчевых культур пока еще незначительны. Их уровень самообеспечения в 

2023 году ниже установленного порогового значения. 

В Доктрине продовольственной безопасности РФ определены уровни самообеспечения 

не только по представленным в таблице 2 видам продукции, но и по продукции предприятий 

перерабатывающей промышленности (сахар, растительное масло, соль), а также по семенам-

российской селекции. 

Осуществление в аграрном секторе определенных мероприятий может способствовать 

достижению уровня самообеспеченности основными видами продукции, что улучшит продо-

вольственную безопасность России.  

В этом случае необходимо внедрять в аграрное производство такие мероприятия, кото-

рые будут направлены на наращивание объемов сельскохозяйственной продукции: 
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- химическая мелиорация; 

- орошение и осушение земельных угодий; 

-применениеминеральных и органическихудобрений; 

- научно обоснованные севообороты; 

- использование инноваций; 

-цифровизация аграрного производства; 

- развитие сельскохозяйственной кооперации [6, 7]; 

- повышение производительности труда, за счет формирования рабочей силы, способ-

ной осуществлять свою деятельность в условиях цифровой экономики; 

- развитие отечественной селекции и семеноводства. 

Кроме того важно сформировать производственную инфраструктуру на селе, что поз-

волит улучшить транспортировку, хранение и сбыт сельскохозяйственной продукции, а также 

оказывать поддержку аграрному сектору. 

В свою очередь достаточное обеспечение населения продовольствием позволит повы-

сить качество жизни граждан России, что является приоритетной задачей станы. 
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Вопросы экономической эффективности деятельности любой организации всегда не те-

ряют своей актуальности, и современный этап развития экономики нашей страны не является 

исключением. Нужно тщательно изучить эти вопросы, их теоретическую составляющую и ме-

тодологию, а также практическую сторону, чтобы понять перспективы дальнейшего функци-

онирования аграрного предприятия.  

Многие экономисты посвящают свои научные труды исследованию аспектов категории 

«экономическая эффективность», изучают факторы, влияющие на нее, вопросы управления 

эффективностью деятельности предприятий. В современной экономической системе возрас-

тает роль эффективной коммерческой организации, что связано с возможностью применения 

разнообразных прогрессивных (инновационных) технологий в производственном процессе, 

подходящих конкретному предприятию. Цифровые возможности позволяют любой организа-

ции стать более конкурентоспособной, высокопроизводительной, рентабельной, а, следова-

тельно, и эффективной [1-4]. 

Организации постоянно проводят оценку своей деятельности и анализируют ее эффек-

тивность. Так как это дает возможность повлиять на текущее состояние, оценить перспективы 

своего развития, установить направления и объемы изменений. Подобная оценка выявляет 

факторы дальнейшего роста, отслеживает и корректирует сложные в управлении процессы. В 

дальнейшем принимаются решения об изменениях в производственном процессе и осуществ-

ляется прогнозирование их воздействия на основные параметры производства. Результатом 

анализа и оценки эффективности должны быть планы будущей работы организации и подраз-

делений. 

Экономическая литература отражает две категории рыночной экономической системы: 

«экономический эффект» и «экономическая эффективность». На первый взгляд оба понятия 

похожи, однако у них есть некоторые отличия, несмотря на тесную взаимосвязь между ними.  

Прежде всего «экономический эффект» представляет собой полезный результат, кото-

рый имеет денежную оценку. Как правило таким результатом может быть экономия затрат 

(или ресурсов) и прибыль организации. Категория «экономический эффект» является абсо-

лютной величиной, которая подвержена влиянию масштабов производства и экономии затрат.  

Когда мы сравниваем и сопоставляет между собой результаты деятельности организа-

ции и затраты (овеществленного и живого труда), связанные с ними, а также ресурсы, исполь-

зуемые в производстве, то в итоге получаем «экономическую эффективность». Она является 
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зависимой от экономического эффекта, от вложенных затрат и использованных ресурсов, вы-

звавших данный эффект. Таким образом, экономическая эффективность, которая появляется 

при сравнении эффекта с затратами (ресурсами) – относительная величина.  

На уровень эффективности влияют многие параметры, поэтому определить его невоз-

можно по одному показателю. Так как в экономике функционируют различные коммерческие 

и некоммерческие предприятия, с многообразными видами производственно-хозяйственной 

деятельности, то это обуславливает значительное количество используемых для определения 

эффективности экономических показателей. 

Показатели в экономическом анализе характеризуют стороны явлений, действий, их 

количественную и качественную сторону, а также степень осуществления какой-либо задачи. 

Тенденции изменения показателей могут быть разнонаправленными, что заметно в практиче-

ской деятельности организации. Примером может служить изменение в определенном пери-

оде таких показателей, как производительность труда, которая повышается, и фондоотдача, 

которая сокращается, либо рост себестоимости и снижение нормы прибыли и т.д.  

На всех уровнях (микро и макро) в качестве главного критерия могут анализироваться 

любые показатели. Например, максимальный размер прибыли на единицу затраченных ресур-

сов изучается на уровне предприятия, и максимальный размер валового внутреннего продукта 

(ВВП) на единицу потребления ресурсов – на уровне государства. 

Показатели, используемые в оценке и анализе экономической эффективности можно 

разделить на следующие группы:  

- оценочные, необходимы для характеристики достигнутого или возможного уровня 

развития или результатов какой-либо деятельности; 

- затратные, необходимые для отражения уровня затрат, связанных с осуществлением 

какого-либо вида деятельности. 

В то же время такое деление весьма условно, зависящее от конкретной поставленной 

цели анализа. В этой связи используемые показатели могут быть абсолютными, относитель-

ными, структурными, приростными или в виде средних величин (рис. 1). 

 

 

 
Рис. 1. Классификация показателей анализа и оценки экономической эффективности 

 

Абсолютные показатели необходимы для того, чтобы выбрать один из нескольких воз-

можных вариантов осуществления производственно-хозяйственной задачи.  

Их в свою очередь можно разделить на денежные (стоимостные), рассчитываемые в 

денежных единицах, и натуральные, рассчитываемые в физических единицах. На первый план 

в экономическом анализе выходят стоимостные показатели, которые отражают уровень раз-

вития предприятия, за исследуемый период: 
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- объем продаж, тыс. руб.; 

- выручка (валовая и чистая) от реализации, тыс. руб.;  

- производственная себестоимость и полная, тыс. руб.; 

- среднегодовая стоимость основных и оборотных производственных фондов, тыс. руб. 

и др.  

Кроме стоимостных показателей, важно проводить анализ и оценку натуральных пока-

зателей. Например, объемы производства продукции (зерна, овощей, картофеля и др.) в нату-

ральном выражении, урожайность, продуктивность и др. В то же время использование в ана-

лизе таких показателей весьма ограничено, так как позволяет сравнивать только однородную 

продукцию или однородных труд [5-7]. 

Расчет относительных показателей основан на соотношении абсолютных величин, ко-

торые характеризуют долю одного показателя в другом, или соотношение разнородных пока-

зателей. Здесь можно сравнивать текущее значение показателя с базовым, плановым, средним 

по отрасли или показателями конкурирующих организаций и др. Такие показатели позволяют 

подтвердить преимущества какого-либо варианта решения производственно-хозяйственной 

задачи, отобрать из возможных, альтернативных вариантов наиболее эффективный с точки 

зрения соотношения текущих и единовременных затрат при его реализации. Например, при-

быль в расчете на единицу среднегодовой стоимости основных производственных фондов и 

др.  

Структурные показатели необходимо для характеристики доли отдельных составляю-

щих в общей совокупности, которые можно определить по доходам, расходам и капиталу. 

Например, структура производственных затрат. 

Приростные показатели могут быть абсолютными и относительными. Они характери-

зуют изменение, произошедшие за определенный период. Например, динамика прибыли за 

текущий год. 

Таким образом, для определения эффективности производства и реализации аграрной 

продукции сельскохозяйственные товаропроизводители могут использовать разнообразные 

показатели – абсолютные, относительные, структурные и приростные. Анализ данных показа-

телей позволит определить дальнейшую стратегию развития любой организации. 
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Управленческое консультирование в сфере управления затратами играет ключевую 

роль в поддержке эффективного управления ресурсами. В условиях высокой конкуренции кон-

сультанты помогают компаниям не только снижать издержки, но и выстраивать культуру 

ответственного подхода к затратам. Это способствует формированию у них стратегиче-

ского видения, которое крайне необходимо для долгосрочного развития и существования на 

рынке. Такой подход позволяет организациям оставаться гибкими и адаптируемыми к изме-

няющимся рыночным условиям, формируя устойчивую основу для долгосрочного роста. 

 

Ключевые слова: управленческое консультирование, управление затратами, оптимизация, 

конкурентоспособность, стратегическое управление 
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Management consulting in the field of cost management plays a key role in supporting effective re-

source management. In highly competitive environments, consultants help companies not only reduce 

costs, but also build a culture of responsible cost management. This contributes to the formation of 

their strategic vision, which is essential for long-term development and existence in the market. This 

approach allows organizations to remain flexible and adaptable to changing market conditions, form-

ing a stable foundation for long-term growth. 
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Для увеличения прибыли компании могут выбрать два подхода: повысить цену на про-

дукцию, не допустив снижения спроса, или снизить затраты за счёт рационального использо-

вания ресурсов и оптимизации бизнес-процессов. Если первый вариант требует усилий со сто-

роны маркетинга, то второй становится задачей стратегического управления затратами, где 

особую роль играет управленческое консультирование. 

Эффективное управление затратами подразумевает не только сокращение издержек, но 

и их пошаговую оптимизацию, при которой сохраняется или даже повышается качество про-

дукции и услуги. Это достигается за счёт анализа и перестройки бизнес-процессов, которые 

лежат в основе операционной деятельности компании. Некачественно организованные про-

цессы нередко приводят не только к увеличению затрат, но и к снижению скорости выполне-

ния задач, задержкам в принятии решений и неэффективности управления в целом [1]. 
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Симптомами таких проблем могут быть, например, низкое качество работ, несогласо-

ванность действий и сроков, замедленный процесс принятия решений, отсутствие чёткого раз-

граничения сфер ответственности, избыточный штат сотрудников, недостаточный контроль 

операций и неудовлетворительные финансовые результаты. Эти факторы создают дополни-

тельные издержки и тормозят развитие компании, делая её менее конкурентоспособной. 

Управленческое консультирование помогает устранить эти недостатки и создать ос-

нову для улучшений. Оно позволяет ускорить производственный цикл, увеличить объём про-

изводства и продаж, сократить простои, снизить трудозатраты и себестоимость продукции. 

Одновременно с этим, она способствует упрощению процессов подготовки отчётности, чёт-

кому разграничению полномочий между подразделениями и формированию более прозрачной 

системы управления. 

На практике управленческое консультирование по управлению затратами начинается с 

диагностического этапа. Консультанты проводят анализ текущего состояния затрат компании, 

выделяя ключевые процессы, наиболее требующие оптимизации. На основе полученных дан-

ных консультанты разрабатывают и внедряют стратегию, которая включает приоритизацию 

направлений оптимизации, выбор методов сокращения затрат, а также рекомендации по внед-

рению изменений. Рассмотрим каждый подэтап пошагово. Первым из них становится сбор 

данных, во время которого консультанты изучают финансовую документацию, анализируют 

отчёты о доходах и расходах, производственные показатели, а также собирают информацию о 

текущих бизнес-процессах. Важным источником информации становятся интервью с руково-

дителями и сотрудниками различных подразделений, это позволяет глубже понять специфику 

работы компании и выявить скрытые проблемы [2-3]. 

Особое внимание в рамках диагностики уделяется не только последствиям высокой за-

тратности текущей работы, но и причинам их возникновения. Например, если у компании 

наблюдаются чрезмерные расходы на транспортировку, консультанты могут исследовать, свя-

заны ли они с неоптимальными маршрутами, нерациональной нагрузкой транспорта или от-

сутствием автоматизации. Таким образом, ключевым аспектом успешной диагностики стано-

вится вовлечённость всех уровней управления: руководители предоставляют доступ к ключе-

вым данным и своё видение ситуации, тогда как сотрудники делятся информацией о реальных 

условиях работы на своих местах. Такой подход обеспечивает комплексность и объективность 

проводимого анализа. 

Для анализа и оптимизации затрат консультанты используют целый ряд методов и ин-

струментов, часть которых представлена в таблице 1. 

Таблица 1  

Инструменты консультирования для анализа и управления затратами 
Метод/инструмент Описание Основные задачи 

1 2 3 

ABC-анализ 

Метод анализа затрат по видам де-

ятельности, который помогает рас-

пределять затраты на основе фак-

тического использования ресур-

сов, а не средних значений 

Выявление высокозатратных процес-

сов, оптимизация ресурсов, повыше-

ние точности учёта 

Бенчмаркинг 

Сравнение своих затрат и процес-

сов с аналогичными у ведущих 

компаний отрасли для определе-

ния отставаний и заимствования 

эффективных решений [4] 

Сравнение затрат с конкурентами, 

выявление лучших практик, повыше-

ние конкурентоспособности 

SWOT-анализ 
Оценка внутренней и внешней 

среды компании 

Поиск рисков и возможностей, ба-

ланса внутренних особенностей ком-

пании с рыночными условиями 
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Окончание таблицы 1 

1 2 3 

Lean и Six Sigma 

Методика повышения эффектив-

ности производства, сокращения 

издержек и узких мест. Lean пока-

зывает, что нужно делать, а Six 

Sigma — как организовать работу 

Оптимизация производственных и 

управленческих процессов, уменьше-

ние потерь и числа дефектов 

Анализ «затраты — 

выгоды» 

Оценка соотношения затрат и вы-

год для принятия экономически 

обоснованных решений [5] 

Определение, какое из изменений 

принесёт больше выгоды с меньшими 

затратами 

 

Эти инструменты позволяют консультанту создать основу для дальнейших изменений, ко-

торые будут уже адаптированы к специфике деятельности компании и её стратегическим целям. 

Результатом диагностического этапа становится детализированный отчёт, который 

включает выводы и рекомендации для компании. В этом документе отражаются как количе-

ственные показатели, демонстрирующие структуру и динамику затрат, так и качественные: 

предложения по оптимизации процессов и изменению организационной структуры. То есть 

этап диагностики задаёт основу для дальнейшей работы и его качественность проведения во 

многом определяет, насколько хороши будут результаты проведённой консультации [6]. 

Следующим большим этапом консультирования становится поддержка компании в 

процессе реализации решений. Она включает в себя не только внедрение предлагаемых изме-

нений, но и создание системы контроля, которая позволяет отслеживать и оценивать достиг-

нутые результаты. Консультанты также обучают персонал компании, например, методам эф-

фективного управления затратами или помогают внедрить стандарты, которые обеспечат дол-

госрочную устойчивость созданных изменений. 

Одним из весомых аспектов управленческого консультирования при внедрении страте-

гии являются не только перспективы, но и возможные вызовы. В процессе внедрения новых 

подходов компаниям часто приходится сталкиваться с определёнными трудностями, которые 

могут замедлить или усложнить процесс адаптации. Одной из главных сложностей становится 

сопротивление сотрудников, которые могут воспринимать изменения как угрозу сложивше-

муся порядку, собственным обязанностям или даже рабочему месту. Поэтому важную роль 

играет грамотная подготовка персонала и внедрение коммуникационной стратегии, которая 

помогает разъяснить значимость изменений как для компании, так и для каждого сотрудника. 

Не менее важным вызовом являются начальные затраты на внедрение и обучение, осо-

бенно при применении сложных аналитических инструментов и программных продуктов. Для 

компаний это может стать препятствием на пути к быстрой окупаемости затрат, что требует 

дополнительных ресурсов и инвестиций. Однако при поддержке консультантов, обладающих 

глубоким знанием экономических и организационных процессов, компания может преодолеть 

эти трудности и внедрить устойчивую систему [7]. 

Особенно значима при этом поддержка высшего руководства компании. Руководители 

играют ключевую роль, так как их готовность внедрять новые практики и следовать стратеги-

ческим рекомендациям создаёт атмосферу доверия и стимулирует сотрудников активно участ-

вовать в процессе преобразований. 

Таким образом, управленческое консультирование, направленное на управление затра-

тами, помогает компаниям не только оптимизировать текущие бизнес-процессы, но и выстро-

ить систему управления затратами, способную обеспечить долгосрочное повышение операци-

онной эффективности. В результате компания укрепляет свои позиции на рынке, повышает 

конкурентоспособность и может быстрее адаптироваться к внешним изменениям, что делает 

её более устойчивой к экономическим вызовам. 
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В статье изучено состояние сельскохозяйственного производства Самарской обла-

сти, проанализирована динамика выпуска сельскохозяйственной продукции (в фактических 

ценах) и по видам продукции (в физическом объеме), а также структура производства про-

дукции сельского хозяйства по категориям хозяйств, выявлено значение аграрного производ-

ства в регионе. 
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The article examines the state of agricultural production in the Samara region, analyzes the dynamics 

of agricultural output (in actual prices) and by type of product (in physical volume), as well as the 
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production in the region. 
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Самарская область входит в Приволжский федеральный округ России. В регионе функ-

ционируют различные отрасли народного хозяйства, которые производят автомобили, ракеты-

носители, космические аппараты, минеральные удобрения, сельскохозяйственную продукцию 

и др. [1]. 

Региональный агропромышленный комплекс включает предприятия, занимающиеся 

производством аграрной продукции (зерно, подсолнечник, мясо, молоко, грибы и др.), пред-

приятия пищевой и перерабатывающей промышленности, а также организации снабжающие 

сельское хозяйство различными ресурсами и предоставляющие услуги (например, услуги аг-

росервиса) [2-4]. 

По итогам 2023 года в Самарской области в текущих ценах было произведено сельско-

хозяйственной продукции на сумму 159,2 млрд рублей, что не является наибольшим значе-

нием за последние 10 лет (рис. 1). Максимальное значение производства аграрной продукции 

за исследуемый период можно наблюдать в 2022 году – 183 млрд рублей. 

 

 
 

Рис. 1. Продукция сельского хозяйства Самарской области, млрд рублей 

 

В то же время если сравнивать начальный период исследования и 2023 год, то заметно 

увеличение объемов производства сельскохозяйственной продукции более чем в 2 раза или на 

88,1 млрд рублей. 

В целом прослеживается положительная динамика в производстве сельскохозяйствен-

ной продукции в регионе, о чем свидетельствует линия тренда. 

Большая часть сельскохозяйственной продукции в регионе производится сельскохозяй-

ственными организациями, на них приходится в 2023 году – 44,8%. Однако такое положение 

данных производителей было не всегда, до 2018 года основными производителями аграрной 

продукции в Самарской области были хозяйства населения, которые выпускали более 46% от 

всего объема. Постепенно их доля стала сокращаться и в 2023 году составила 39,1%. На кре-

стьянские (фермерские) хозяйства, в том числе и индивидуальных предпринимателей в 2023 

году приходилось 16,1% от всей продукции сельского хозяйства (рис. 2). 
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Рис. 2. Доли категорий хозяйств в структуре регионального аграрного производства, % 

 

Таким образом, в Самарской области прослеживается рост удельного веса сельскохо-

зяйственных организаций и крестьянских (фермерских) хозяйств в объеме производства аг-

рарной продукции, с одновременным сокращением доли хозяйств населения. 

Сельхозтоваропроизводители Самарской области специализируются на производстве 

зерновых культур, подсолнечника, картофеля, овощей и кормовых культур (табл. 1). 

Таблица 1 

Производство сельскохозяйственной продукции в Самарской области, тыс. тонн  
Вид сельскохозяйственной продукции 2019 2020 2021 2022 2023 

Продукция растениеводства 

Зерновые и зернобобовые культуры, в т. ч.: 1892,6 2923,6 1952,2 3656,7 2755,2 

пшеница озимая 709,1 1633,6 918,2 1857,9 1374,4 

пшеница яровая 245,8 280,1 222,5 502,6 363,7 

зернобобовые 132,1 113,7 128,0 221,9 232,2 

Подсолнечник  1120,2 895,1 997,2 1005,3 1046,1 

Картофель  301,6 282,1 245,6 245,4 261,8 

Овощи 317,1 318,9 284,0 296,3 298,2 

Кукуруза на силос, зеленый корм и сенаж 374,8 221,9 205,1 346,0 282,0 

Кормовые корнеплоды (включая сахарную свеклу на корм 

скоту) 
3,9 3,9 3,7 3,1 3,1 

Сено многолетних трав 85,4 100,9 76,0 94,0 65,5 

Сено однолетних трав 66,1 60,9 50,7 59,2 61,4 

Плоды и ягоды 79,5 89,9 80,1 94,8 91,8 

Виноград 3,6 3,2 3,3 3,7 3,6 

Продукция животноводства 

Скот и птица на убой, 

в живом весе 158,1 161,5 130,9 135,0 144,1 

в убойном весе 106,7 108,9 85,2 89,2 95,5 

Молоко 446,0 453,7 455,5 453,3 459,3 

Яйца, млн штук 99,2 96,0 108,8 117,1 120,0 

Шерсть (в физическом весе), тонн 245 238 274 277 277 

 

Валовое производство зерновых и зернобобовых культур в регионе (в весе после дора-

ботки) за 2019-2023 гг. выросло на 45,6%, что связано с увеличением объемов производства 

озимой и яровой пшеницы, а также зернобобовых культур (за счет роста урожайности и по-

севных площадей).  
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Результат производства подсолнечника напротив уменьшился на 6,6%, картофеля – 

13,2%, овощей – 6%. Сокращение величины производства подсолнечника связано с уменьше-

нием его урожайности в 2023 году в сравнении с 2019 годом. Снизилось региональное произ-

водства кормовых культур, за исследуемый период, по всем видам. 

В последние годы в регионе увеличилось производство плодов и ягод до 91,8 тыс. тонн. 

Основными производителями данной продукции являются «Жигулевские сады», «Кошелев-

ский посад» и др. Уровень производства винограда в 2023 году остался на уровне 2019 года – 

3,6 тыс. тонн. 

За исследуемый период прослеживается сокращение объемов производства мяса (в жи-

вом и убойном весе). На уменьшение производства мяса в убойном весе повлияло сокращение 

производства свинины на 47%. 

По остальным видам животноводческой продукции, напротив, наблюдается увеличе-

ние их величины. Рост объемов молока в 2023 году составил 3% в сравнении с 2019 годом, 

яиц – 21%, шерсти – 13%. 

В то же время сельское хозяйство Самарской области не полностью обеспечивает свое 

население всеми видами стратегически важной продукции. Самообоспеченность мясом нахо-

дится на уровне 42,6%, молоком – 56,9%, яйцом – 12,7%, картофелем – 66,9%, овощами – 

77,6%, плодами и ягодами – 41,6%. 

Таким образом, региону необходимо наращивать объемы производства продукции 

сельского хозяйства. В этом случае важно не забывать об инновационных и цифровых разра-

ботках, доступных аграрному производству (районированный семенной материал, использо-

вание искусственного интеллекта, интернет вещей и пр.), поддерживать развитие сельскохо-

зяйственной кооперации малых форм хозяйствования [5-8] и др. Все это позволит улучшить 

уровень производства сельскохозяйственной продукции и самообеспеченности региона. 
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В России возделывают различные технические культуры: лен-долгунец, сахарную 

свеклу, подсолнечник, сою, горчицу, рапс и др.Главная цель стабильного развития производ-

ства технических культур, связана с обеспечением продовольственной безопасности страны 

и экономической эффективностью производства. В статьепроанализировано изменение та-

ких показателей, как: площадь посева, валовой сбор и урожайность. Выявлены возможности 

наращивания производства технических культур. 
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Various industrial crops are cultivated in Russia: flax, sugar beet, sunflower, soybeans, mustard, rape-

seed, etc. The main goal of the stable development of industrial crops production is related to ensuring 

the country's food security and economic efficiency of production. The article analyzes the changes 

in such indicators as: area of sowing, gross harvest and yield. The possibilities of increasing the pro-

duction of industrial crops have been identified. 
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Производимая в России продукция растениеводства весьма разнообразна. Несмотря на 

то, что ведущее место в стране отводится зерновым культурам, не менее важное значение от-

водится и техническим культурам. Среди них можно выделить масличные и эфиромасличные 

(дающие растительные и эфирные масла), сахароносные (дающие сахар), прядильные (даю-

щие волокно) и др. От некоторых технических культур можно получить несколько видов про-

дукции, например, растительное масло и прядильное волокно – от льна-долгунца и хлопчат-

ника.  

Продукция, получаемая от технических культур, является сырьем для предприятий пе-

рерабатывающей промышленности. Поэтому от эффективности возделыванияданных культур 

зависят результаты функционирования не только самой аграрной сферы, но и третьей сферы 

АПК (переработки сельскохозяйственной продукции), а также экономики страны [1, 2].  

Экономическая эффективность возделывания технических культур может быть опре-

делена по следующим показателям:  

- урожайность, ц/га;  

- производительность труда, руб./чел. или руб./чел.-ч; 

- трудоемкость, чел.-ч/ц; 

- полная и производственная себестоимость (в целом и 1 центнера), руб.; 

- среднегодовая стоимость 1 центнера (цена), руб.; 

- уровень товарности, %; 

- уровень рентабельности, % и др.  

В свою очередь показатели экономической эффективности производства технических 

культур находятся в прямой зависимости от объемов их производства и реализации. Наращи-

вание масштабов производства технических культур возможно за счет: внедрения передовой 

техники и технологий возделывания, инноваций в селекции и семеноводстве, а также цифро-

визации[3-5]. 
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Под технические культуры в России в 2023 году было отведено 18 млн 905 тысяч гек-

тар, что больше значения 2019 года на 3 млн гектар. Посевные площади масличных культур в 

2023 году составили 17 млн 698 тысяч гектар, что на 3 млн 83 тысячи га больше начального 

периода исследования(рис.). 

 

 
 

Рис. Размер посевных площадей технических культур в России, тыс. га 

 

За 2019-2023 гг., согласно данным таблицы 1, заметно практически ежегодное расши-

рение посевных площадей всех технических культур. Аналогичная динамика наблюдается по 

масличным культурам, площади посева которых выросли на 21% в 2023 году в сравнении с 

2019 годом в относительном измерении. Значительно показатель вырос у льна-кудряша, здесь 

прирост составил 73%, у рапса – 36% и у сои – 19%. Посевные площади подсолнечника за 2023 

годувеличились по сравнению с другими масличными культурами гораздо меньше – лишь 

15%, если анализировать относительное значение 2023 года к 2019 году. В то же время размер 

посевной площади подсолнечника, в натуральном измерении, увеличился на 1 млн 285 тысяч 

гектар, что больше, чем у всех других масличных культур. 

Среди отдельныхтехнических культур наблюдается сокращение посевной площади за 

2019-2023 гг., так размеры площади посева сахарной свеклы и льна-долгунца сократились на 

81 тыс. гектар и на 14 тыс. гектар, соответственно.  

Таблица 1 

Размер и структура посевных площадей технических культур в России, тыс. га  

Наименование культуры 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 
Удельный вес  

в 2023 г., % 

Технические культуры, всего 

в т. ч.: 
15896 15485 17811 19919 18905 23,2 

  лен-долгунец 50 53 40 35 36 0,0 

  сахарная свекла 1145 926 1004 1027 1064 1,3 

  масличные культуры 14615 14398 16623 18728 17698 21,7 

из них: подсолнечник 8584 8545 9753 10121 9869 12,1 

             соя 3079 2858 3068 3507 3668 4,5 

             горчица 374 201 213 245 432 0,5 

             рапс 1547 1488 1685 2343 2112 2,6 

             лен-кудряш 816 1181 1564 2093 1410 1,7 

Вся посевная площадь 79881 79948 80383 82290 81462 100,0 

 

Доля технических культур в структуре посевных площадей в нашей стране составляет 

23,2% в 2023 году, что больше уровня 2019 года на 3,3 п.п. и меньше уровня 2022 г. на 1 п.п. 

В структуре всей посевной площади масличные культуры составляют 21,7%, а подсолнечник – 
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12,7%, удельный вес оставшихся технических культур – незначителен. 

Из масличных культур, в процессе переработки, получают растительное масло, которое 

используют в питании населения, а также в косметической, фармацевтической и др. промыш-

ленностях, в производстве биотоплива и т.п. Среди многообразия таких культур в России воз-

делывают следующие: подсолнечник, сою, рапс, горчицу, лен-кудряш, которые занимают бо-

лее 92% от всей посевной площади технических культур.  

В целом урожайность технических культур сильно подвержена воздействию погодных 

условий. В 2023 году в сравнении с 2019 годом наблюдается снижение урожайности льна-

долгунца на 2,4 ц/га (табл. 2).  

Таблица 2 

Урожайность технических культур в хозяйствах всех категорий России, ц/га 

Наименование культуры 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 

2023 г. в 

% к 

2019 г. 

Лен-долгунец 8,7 8,6 7,1 7,4 6,3 72,4 

Сахарная свекла 480,0 370,0 415,0 487,0 505,0 105,2 

Семена масличных культур 16,3 15,2 15,3 16,7 17,7 108,6 

из них: подсолнечник 18,3 15,9 16,2 17,8 18,4 100,5 

             соя 15,7 15,9 15,9 17,9 19,2 122,3 

             рапс озимый 22,6 23,0 26,9 27,7 28,1 124,3 

             рапс яровой 13,2 16,3 15,1 17,1 17,8 134,8 

 

У масличных культур в целом урожайность увеличилась на 1,4 ц/га за 2019-2023 гг. 

Наибольшее значение урожайности масличных культур за рассматриваемый период наблюда-

ется в 2023 г. – 17,7 ц/га.Быстрыми темпами за исследуемый период увеличивалась урожай-

ность рапса ярового и озимого – на 34,8 (или на 5,5 ц/га) и 24,3% (или 4,6 ц/га), соответственно. 

Уровень урожайности за исследуемый период ежегодно варьировал, то увеличиваясь, 

то уменьшаясь, что связано с погодными условиями, в большей степени. Нестабильность уро-

жайности также может быть связана с тем, что некоторые производители не всегда правильно 

чередуют возделываемые культуры, в силу различных обстоятельств. 

За 2019-2023 гг. очевидно увеличение валового сбора масличных культур на 31,1% или 

на 7,1 млн тонн, что связано с расширением посевных площадей и урожайности этих культур 

(табл. 3).  

Таблица 3 

Валовой сбор технических культур в хозяйствах всех категорий России, млн т 

Наименование культуры 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 

2023 г. в 

% к 

2019 г. 

Лен-долгунец (в переводе на 

волокно), тыс. т 
38,5 39,3 25,9 24,1 20,2 52,5 

Сахарная свекла 54,4 33,9 41,2 48,9 53,1 97,6 

Семена масличных культур 

(после доработки) 
22,8 21,2 24,9 29,1 29,9 131,1 

из них: подсолнечник 15,4 13,3 15,7 16,4 17,3 112,3 

             соя 4,4 4,3 4,8 6,0 6,8 154,5 

             рапс 2,1 2,6 2,8 4,5 4,2 200,0 

 

Значительно изменился валовой сбор рапса и сои за пять лет, увеличившись на 2,1 млн 

тонн или в 2 раза – у рапса и на 2,4 млн тонн или на 54,5% – у сои.  

Объемы производства подсолнечника в 2023 году составили 17,3 млн. тонн и превы-

сили уровень 2019 года на 1,9 млн тонн. 

В то же время валовой сбор льна-долгунца и сахарной свеклы за рассматриваемый пе-

риод сократился, что связано с уменьшением урожайности и посевной площади – у первой 
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культуры, и сокращением посевной площади – у второй.  

Проведя анализ посевной площади, урожайности и валового сбора технических куль-

тур, можно заметить, что в России постепенно наращивается производство данной продукции, 

позволяя укрепить продовольственную безопасность страны. Посевы масличных культур, осо-

бенно подсолнечника, имеют тенденцию роста. В то же время погоня сельскохозяйственных 

товаропроизводителей за максимальной, сиюминутной выгодой в будущем может отрица-

тельно сказаться на производстве всейсельскохозяйственной продукции. Важно не забывать о 

севообороте, удельный вес подсолнечника в котором не должен превышать 30%.  

Устойчивое, эффективное функционирование сельхозтоваропроизводителей возможно 

за счет участия в кооперативном движении, позволяющемперерабатывать, сбывать, снабжать, 

обслуживать и осуществлять др. виды деятельности, справиться с которыми трудно одному 

хозяйству [6, 7]. 
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Показатель экономической эффективности производства – рентабельность необходим 

в текущем планировании деятельности предприятия и для определения его финансового по-

ложения. Рентабельность – это относительный показатель и характеризует степень использо-

вания производственных ресурсов и отдачу затрат. 

В то же время рентабельность – это важная экономическая категория, свойственная 

всем предприятиям, функционирующим на основе хозяйственного расчета. Рентабельность 

можно определить, как доходность или прибыльность предприятия, а рассчитать путем деле-

ния полученных результатов (дохода, прибыли, операционной прибыли или чистой прибыли) 

на затраты, выручку или ресурсы [1-3].  

Рентабельность – это обобщающий показатель эффективности деятельности любой ор-

ганизации или отрасли, отражающий не только эффективность земельных, трудовых и др. ре-

сурсов, используемых в процессе производства, но и непосредственно уровень организации 

производства и труда, качество продукции и результаты ее реализации, а также имеющиеся 

возможности ведения расширенного воспроизводства. 

Выделяют две разновидности рентабельности: 

- народнохозяйственную, необходимую для аргументации экономического развития 

страны в целом, а также для оценки итогов деятельности отраслей народного хозяйства и опре-

деления пропорций функционирования АПК. В этом случае нужно учесть прибавочный про-

дукт, создаваемый в каждой отрасли.; 

- хозрасчетную, определяемую по отдельным предприятиям или видам продукции. 

Итоговое значение данной рентабельности зависит от количества и качества продукции, цены 

реализации, уровня цен на оборотные средства, используемые для производства и др.  

В экономической практике используют множество специфических показателей рента-

бельности, которые играют определенную роль. 

Все показатели рентабельности зависят от величины прибыли (балансовой, чистой, 

продаж и др.), которую нужно соотнести с затратами, выручкой или активами предприятия.  

При расчете рентабельности продукции растениеводства, показатель можно вычислить 

как для всей продукции, так и для отдельных ее видов. В этом случае можно проанализировать 

эффективность затрат организации и доходность товарной продукции. 

Предприятие может определить рентабельность активов, продаж, основных производ-

ственных фондов, оборотного капитала и пр. показатели.  

Рентабельность активов и реализации, оборачиваемость активов, а также рентабель-

ность собственного капитала и чистых активов, коэффициент оборачиваемости чистых акти-

вов и рентабельность реализации – взаимосвязаны между собой (рис. 1, 2). 
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Рис. 1. Взаимосвязь показателей рентабельности активов 

 

Рентабельность является результатом производственного процесса, она формируется 

под влиянием различных факторов, связанных с повышением эффективности использования 

оборотных средств, снижением себестоимости т.п. Определяющим в содержании понятия 

«рентабельность производства» является величина прибыли. Поэтому при определении фак-

торов рентабельности необходимо обращать внимание на те, которые влияют на формирова-

ние прибыли. 

Все факторы, влияющие на производство продукции растениеводство, можно сгруппи-

ровать следующим образом: 

- на основные (оказывающие наибольшее влияние на размер прибыли) и второстепен-

ные (влияние которых можно пренебречь); 

- на внешние (не зависящие от производителя растениеводческой продукции, т.е. объ-

ективные) и внутренние (зависящие от производителя растениеводческой продукции, т.е. 

субъективные). 

На внешние факторы, в силу их объективного характера, предприятие не может оказать 

влияние и поэтому вынуждено к ним приспосабливаться. В то же время внутренние факторы 

зависят от функционирования предприятия, и на них следует обратить особое внимание [4, 5]. 

 

 
 

Рис. 2. Взаимосвязь показателей рентабельности собственного капитала 

 

Рост масштабов производства валовой продукции в растениеводстве идет параллельно 

увеличением размеров товарной продукции, что положительно влияет на денежную выручку 

аграрного предприятия. 

Размер денежной выручки находится в непосредственной зависимости от качества про-

изводимой продукции, так как цена реализации такой продукции будет высокой, что благо-

приятно скажется на выручке.  

В современном производстве большое внимание уделяется качеству производимой 
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продукции. Оно влияет на рентабельность функционирования аграрной сферы в целом и всех 

отраслей в частности. Качественная продукция всегда имеет своего покупателя и не нуждается 

в дополнительных затратах, связанных с рекламой. 

Кроме того, размер денежной выручки зависит от сроков реализации продукции, ее 

структуры и ассортимента, рынков сбыта. Например, ранние овощные культуры и картофель 

(с весны до начала лета) стоят гораздо дороже, чем в более поздние сроки (с конца лета до 

осени), а зерновые и технические культуры, наоборот. Цена реализации зависит от каналов 

реализации (государство, элеваторы, кооперативы, перекупщики, частники и др.).  

Размер прибыли отрасли растениеводства зависит от величины себестоимости ее про-

дукции. Поэтому необходимо изучать влияние указанных факторов на формирование при-

были и ее изменение в динамике индексным методом. Себестоимость продукции в свою оче-

редь формируется под влиянием материальных и рудовых затрат, поэтому снижение удельных 

затрат по каждой статье калькуляции приводит к уменьшению себестоимости, а, следова-

тельно, к росту прибыли и рентабельности. 

В экономике существуют различные методики анализа рентабельности: 

- по факторам эффективности; 

- в зависимости от размера прибыли и величины производственных факторов. 

В ходе анализа рентабельности оценивается изменение самого показателя с начала 

года, определяется степень выполнения плана, выявляются и оцениваются факторы, оказыва-

ющие влияние на рентабельность, изучаются причины потерь и убытков, выявляются резервы 

увеличения прибыли (дохода) аграрного предприятия. 

Эффективность деятельности аграрной сферы взаимосвязана со специализацией, раз-

витию которой способствуют достижения науки, конкуренция на продовольственных рынках 

и др. Производственная специализация предприятия определяется удельным весом ведущей 

товарной отрасли, обеспечивающей наибольшую выручку от реализации товарной продукции. 

Функционирование аграрных товаропроизводителей во многом зависит от состояния 

земельных ресурсов, их обеспеченности техникой и оборудованием, технологии, уровня под-

держки со стороны государства, развития сельскохозяйственной кооперации и др.В последнее 

время государство уделяет внимание воспроизводству плодородия почв, мелиорации и извест-

кованию кислых почв, внедрению инноваций в производство, что в будущем позволит улуч-

шить состояние земельных ресурсов, снизит их деградацию и позволит увеличить результаты 

деятельности растениеводства [6, 7]. 
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Обеспеченность России молоком собственного производства является важной зада-

чей агарного сектора. Наращивание объемов производства молока позволяет нашему госу-

дарству обеспечить продовольственную безопасность на необходимом уровне. В то же 

время важной задачей является достижение экономической эффективности аграрного про-

изводства. В статье изучены показатели экономической эффективности производства мо-

лока. 

 

Ключевые слова: продукция животноводства, молоко, валовая продукция, производитель-

ность труда, рентабельность 
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Providing Russia with its own milk production is an important task for the agar sector. Increasing 

milk production allows our state to ensure food security at the required level. At the same time, an 

important task is to achieve the economic efficiency of agricultural production. The article examines 

the indicators of the economic efficiency of milk production. 
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На экономическую эффективность производства любой сельскохозяйственной продук-

ции влияют множество факторов.  

Эти факторы можно разделить на две группы: внутренние и внешние. На первые фак-

торы производства молока предприятие может воздействовать, а на вторые – нет. Так к внут-

ренним факторам можно отнести организацию производственного процесса, породный состав 

сельскохозяйственных животных, кормовую базу, квалификацию работников, автоматизиро-

вание процессов производства и др. К внешним факторам относится политическая обстановка 

в стране, процент по кредиту, уровень инфляции, условия на рынке и др. 

Для определения экономической эффективности производства можно использовать си-

стему показателей, которые позволяют дать общую количественную, качественную и эконо-

мическую характеристику процессов, связанных с рентабельностью производства. При оценке 

рентабельности сельскохозяйственного производства нужно брать в расчет те элементы, кото-

рые влияют на конечные результаты [1, 2]. 

Проанализировать экономическую эффективность производства продукции животно-

водства можно с помощью следующих показателей: 

- продуктивность сельскохозяйственных животных (надой молока от одной коровы, 

прирост живой массы); 

- производство продукции животноводства на единицу земельной площади, в денеж-

ном выражении или в натуральных единицах измерения; 
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- производительность труда; 

- трудоемкость единицы произведенной продукции; 

- себестоимость (производственная и коммерческая) в целом и единицы производимой 

продукции; 

- фондообеспеченность и фондовооруженность; 

- фондоотдача и фондоемкость; 

- прибыль всего и на единицу продукции; 

- рентабельность в целом по предприятию и отдельного вида продукции (молока, мяса 

и пр.) и др. 

Валовая продукция является общим показателем уровня роста сельского хозяйства и 

отрасли, а на определенных предприятиях – масштабов производства. Ее можно определить в 

натуральных величинах, по определенному виду продукции, а также в денежном выражении, 

в целом по предприятию. Небольшая часть валовой продукции используется в производствен-

ном процессе, например, молоко идет на выпойку телят, в качестве натуральной оплаты труда, 

а другая часть реализуется по различным каналам, то есть они составляет товарную продук-

цию. 

Валовая продукция – это основа для нахождения других показателей экономической 

эффективности, таких как валовой и чистый доход, производительности труда, фондоотдача и 

др. 

Для того, чтобы полностью оценить эффективность сельскохозяйственного производ-

ства нужно вычислить объем валового дохода. Для этого нужно уменьшить валовую продук-

цию на материальные (овеществлённые) затраты, то есть затраты, связанные с производством 

продукции [3-5]. 

При расчете чистого дохода из валовой продукции кроме материальных затрат, убира-

ются еще затраты на оплату труда, то есть все затраты, связанные с производством. 

Производительность труда рассчитывается также от валовой продукции, для этого ее 

нужно разделить на отработанное время всеми работниками предприятия или на количество 

работников. Часто прибегают к расчету обратного показателя – трудоемкости, в этом случае 

расчет ведется по каждому виду произведенной продукции. 

Один из основных показателей экономической эффективности отрасли животновод-

ства – себестоимость. Конечно каждый товаропроизводитель стремиться снизить свои из-

держки, так как его конкурентные преимущества на рынке улучшаются в этом случае. Себе-

стоимость можно рассчитать на единицу произведенной или реализованной продукции. В пер-

вом случае получим производственную себестоимость, а во втором – коммерческую или пол-

ную. Себестоимость – это такой показатель, который отображает издержки производства в 

стоимостной форме. 

Принимая на предприятии решение о снижении себестоимости, важно проанализиро-

вать ее составные элементы. Как правило большая часть затрат в животноводстве приходится 

на корма, в то же время если уменьшать данную статью затрат, то можно вообще не получить 

продукции.  

Чтобы понять обеспеченно ли предприятие основными фондами и на сколько эффек-

тивно они используются в животноводстве, можно проанализировать фондообеспеченность и 

фондовооруженность, а также фондоемкость и фондоотдачу. Чем больше будет значение та-

ких показателей, как фондообеспеченность и фондовооруженность, тем лучше оснащено пред-

приятие основными средствами. В то же время чем выше значение фондоотдачи и ниже зна-

чение фондоемкости, тем эффективнее используются основные фонды. Показатель фондоот-

дача, как и многие показатели эффективности, рассчитывается от валовой продукции. 

Рентабельность – это главный экономический показатель доходности. Она характерна 

всем предприятиям, которые работают на основе хозяйственного расчета и характеризует эко-

номическую эффективность сельскохозяйственного производства. Здесь проявляется исход 

живого и материального труда, качество произведенной продукции, уровень организации про-

изводства и его управления.  
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Повышения экономической эффективности производства продукции животноводства 

можно добиться не только за счет наращивания объемов производства продукции, но и за счет 

снижения себестоимости и затрат труда на единицу продукции. 

Среди показателей экономической эффективности производства молока можно выде-

лить натуральные, стоимостные и относительные (рис.). 

 

 
 

Рис.1. Система показателей экономической эффективности производства молока 

 

Надой молока на одну среднегодовую корову рассчитывается как отношение валового 

производства молока по стаду на среднегодовое поголовье коров. Необходимо стремиться к 

росту данного показателя, но при этом учитывать потенциальные возможности используемых 

в хозяйстве пород животных. 

Затраты кормов на 1 ц молока определяются как частное от затрат кормов на производ-

ство молока всего (ц корм. ед.) на валовой надой молока. В настоящее время наблюдается тен-

денция увеличения данного показателя за счет низкого качества кормов.  

Затраты труда на один центнер молока или трудоемкость, уменьшаются, если на пред-

приятии применяются средства автоматизации и механизации, то есть машинное доение, ав-

томатизированное кормление, поение животных и уборка ферм.  

В качестве еще одного показателя экономической эффективности производства молока 

выступает уровень товарности – это относительный показатель. Конечно в идеале всю произ-

водимую продукцию отправлять на реализацию, однако при производстве молока так нельзя, 

потому что часть его необходимо использовать при выпойке телят, то есть на внутрихозяй-

ственные нужды. Экономное расходование молока позволяет добиться уровня товарности не 

менее 80%.  

Для расчета выхода телят на 100 коров и нетелей необходимо общее количество полу-

ченных телят за год разделить на количество коров и нетелей на начало года, а если в хозяйстве 

имеются телки старше двух лет, то необходимо прибавить и их. Далее получившееся значение 

умножают на 100. При определении выхода телят на 100 коров, из общего количества телят 

вычитают телят, полученных от нетелей, то есть количество нетелей, переведенных в коровы, 

а количество оставшихся телят делят на количество коров, на начало года и умножают на 100. 

От одной коровы в год при плодотворном осеменении получают, как правило, одного 

теленка, а от коров, отелившихся в начале года и осемененных до 20 марта – двух телят. Од-

нако в производственных условиях наблюдается яловость коров, рождение мертвых телят и 

действие других неблагоприятных факторов. 

Для определения цены молока необходимо выручку от его реализации поделить на ко-

личество товарной продукции. Так как в сельскохозяйственном производстве высокая конку-

ренция, то отдельное предприятие не может повлиять на цену реализации своей продукции. В 

то же время увеличение цены реализации, при сохранении себестоимости на том же уровне, 
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позволяет повысить размер прибыли.  

Если речь идет о прибыли от продаж, то показатель определяется как разница между 

выручкой и коммерческой себестоимостью. В условиях сельскохозяйственного предприятия 

рассчитывают также прибыль на единицу произведенной продукции. 

Для подведения общего итога экономической эффективности производства молока 

определяется уровень рентабельности, который получают, соотнеся полученную прибыль с 

коммерческой себестоимостью, и выражают в процентах. В случае убыточного производства, 

можно определить уровень убыточности, то есть соотнесение выручки к коммерческой себе-

стоимости (в процентах). 

На результативность производства молока влияют несколько параметров:  

- количество коров; 

- продуктивность коров; 

- валовые надои коров. 

Кроме того, необходим правильный, сбалансированный рацион коров, с соблюдением 

всех норм. На объемы производства молока влияет система содержания животных, их пород-

ный состав, структура стада и др. 

Не стоит забывать и об эффективности проведения ветеринарных мероприятий. В этом 

случае нужно сравнить возможный экономический ущерб (потери от падежа животных, по-

тери от вынужденного убоя, сокращение продуктивности и качества продукции) и затраты, 

связанные с проведение ветеринарных мероприятий.  

Одной из главных проблем, которая сдерживает развитие производства животноводче-

ской отрасли в России, и оказывающей влияние на уровень прибыльности, а также продуктив-

ности отрасли, является недостаточная реализация фактора кормовой базы. Низкая степень 

кормления животных является причиной низких результатов объема готовой продукции от 

одной головы, что в итоге уменьшает продуктивность производства по всем оставшимся по-

казателям [6, 7]. 

В то же время в целом по России под кормовые культуры выделено около 20% от всей 

площади, занятой под посевами сельскохозяйственных культур. Удельный вес зернобобовых 

культур неполный, а природных пастбищ и сенокосов практически не осталось. 

Все это осложняется из-за нарушения в технологиях заготовки и хранения кормов, по-

этому расходует 30% своей кормовой важности. Зачастую нарушается технология кормления. 

Из-за чего существенная часть кормов затрачивается на поддержание жизни скота, а не на по-

лучение продукции. 
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Каждый товаропроизводитель стремится к повышению экономической эффективности 

производства, так как это в конечном счете позволяет повысить доходы предприятия, полу-

чить дополнительные средства для оплаты труда, улучшить социальные условия, повысить 

конкурентоспособность и т.п. При этом рост экономической эффективности важен не только 

для самого предприятия и его сотрудников, но и для государства [1-4]. 

Ценнейшее сырье для большинства производителей – это зерновые культуры. Они 

необходимы в выпуске разнообразных видов продуктов питания, которые употребляются 

населением всего мира. Переработанные зерновые культуры используются при производстве 

хлеба и хлебобулочных изделий, различных круп (рис, пшено, ячневая и гречневая крупы, и 

др.), макаронных изделии и др. продукции, составляющей основу питания. Вся продукция из 

зерна, богата необходимыми питательными веществами – белками, жирами и углеводами. 

Кроме того, в ней содержатся соли фосфора, калия, магния, кальция и др. элементы. 

В России зерновые культуры занимают значительные посевные площади. По данным 

Федеральной службы государственной статистики в 2023 году данные культуры были высе-

яны на 58,8% от всей посевной площади по стране.  

Зерно – это абсолютно ликвидная продукция, так как спрос на него на всех рынках, как 

внутреннем, так и внешнем постоянен и устойчив. Сроки хранения зерна составляют 4-5 лет, 

поэтому такую продукцию можно закупить впрок. Зерно используется не только для произ-

водства продуктов питания для населения, но и как основной компонент корма для сельскохо-

зяйственных животным и в комбикормах.  
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Зерновые культуры универсальны в плане транспортировки. Зерно его можно перево-

зить и железнодорожным транспортом (в товарных вагонах), и на сухогрузах (балкерах), и 

грузовыми автомобилями на значительные расстояния, без каких-либо специальных энерго-

потребляющих устройств. При этом во время транспортировки, при сохранении необходимых 

параметров, зерно не теряет свои качества [5]. 

Вывоз зерна за пределы страны (т.е. его экспорт) позволяет увеличить доходы аграрных 

предприятий, добиться устойчивости национальной валюты и пополнить бюджет страны. В то 

же время значительный импорт зерна может привести к экономической дестабилизации и кри-

зису национальной денежно-финансовой системы. Страны, слабо обеспеченные собственным 

зерном, имеют значительные, неоправданные затраты валютных средств, связанные с импор-

том зерна, в зависимости от внешних источников его поступления.  

При определении экономической эффективности производства зерновых культур 

важно учитывать особенности отрасли и рассматривать факторы, влияющие на конечный ре-

зультат. 

В экономической литературе выделяются два понятия – экономическая эффективность 

и экономический эффект. Экономический эффект рассматривается, как результат различных 

мероприятий, осуществляемых в производственном процессе, или как их следствие. В то же 

время получив некий эффект, невозможно определить целесообразность проводимых меро-

приятий. Экономическая эффективность представляет собой сложную экономическую катего-

рию, которая воспроизводит действие экономических законов, имеющих объективный харак-

тер, демонстрирует важнейшую сторону Общественного производства, то есть результатив-

ность. Любое производство в качестве главной своей цели считает эффективность, а как след-

ствие – прибыльность. 

Для определения экономической эффективности производства необходимо провести 

сравнение полученных результатов производства (продукции, работ, услуг), с одной стороны, 

и вложенных затрат труда и средств производства – с другой стороны. Более эффективное 

производство характеризуется ростом полученного показателя в динамике. 

Такое сравнение необходимо, так как конечный результат производства зависит не 

только от самих затрат, но и от общей массы ресурсов, вовлеченных в этот процесс. 

Формулу расчета экономической эффективности производства (ЭЭП) можно предста-

вить в следующем виде: 

 

ФП

П
П

З

КР
ЭЭ   

 

где ЭЭП – экономическая эффективность производства; 

КРП – конечный результат производства (объем произведенной или реализованной продукции 

(работ, услуг), объем прибыли); 

ЗФП – затраты факторов производства (себестоимость произведенной продукции (работ, 

услуг)). 

Данный показатель характеризует эффективность всех совокупных затрат, связанных с 

производством или реализацией продукции, то есть является обобщающим. Для определения 

экономической эффективности использования отдельных производственных факторов (труд, 

капитал, земля) можно воспользоваться системой показателей, представленных на рисунке 1. 
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Рис. 1. Система показателей экономической эффективности использования производственных факторов 

 

Экономическая эффективность производства позволяет отразить конечный, полезный 

эффект от применения разнообразных средств производства и живого труда, отдачу совокуп-

ных вложений.  

Анализ экономической эффективности производства зерновых культур включает в себя 

различные показатели, в составе которых выделяют стоимостные или денежные (выручка, 

прибыль, себестоимость и др.), относительные (уровень товарности, уровень рентабельности 

и др.) и натуральные (урожайность, валовой сбор, товарная продукция и др.). 

Первая группа показателей (стоимостные показатели) исчисляется в денежном выра-

жении. Такие показатели более универсальные, так как позволяют сравнивать результаты де-

ятельности по всем видам культур или в целом по предприятию.  

Вторая группа показателей (относительные показатели) исчисляется в процентах или 

коэффициентах. Такие показатели дают возможность определения удельного веса (доли) за-

трат или уровня реализации (доходности) отдельных видов культур или предприятия в целом. 

Третья группа – натуральные показатели исчисляются в физических единицах (цент-

неры, тонны, штуки, гектары и т.п.). Такие показатели можно анализировать по каждому виду 

продукции в динамике. В то же время сравнить между собой результаты производства зерна и 

молока не получится, так как у них разные единицы измерения, то есть они не сопоставимы. 

При определении экономической эффективности производства зерна необходимо учи-

тывать дальнейшее направление его использования. Зерно может быть продовольственным 

(т.е. используется для производства продовольственных товаров) и фуражным (т.е. использу-

ется на корм животным), поэтому у двух этих групп есть свои особенности в системах показа-

телей (рис. 2). 

Объемы производство зерновых культур на единицу площади посева – это урожай-

ность, то есть основной показатель, среди натуральных. Величина урожайности влияет на зна-

чения других показателей экономической эффективности производства. 

Однако величина урожайности не только влияет на конечный результат других показа-

телей, но и зависит от различных факторов, среди которых можно выделить: 

- природно-климатические условия; 

- технологии возделывания; 

- оснащенность аграрного предприятия ресурсами (оборотными и техническими сред-

ствами, трудовыми, земельными и прочими ресурсами) и др. 
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Рис. 2. Показатели экономической эффективности производства зерна 

 
Главным относительным показателем производства является рентабельность или доход-

ность – это экономическая категория, отражающая доходность, результативность, прибыль-
ность деятельности организации. Эффективность производства характеризуется такими эконо-
мическими показателями, как: уровень рентабельности, доход (валовой, чистый), прибыль и др. 

Уровень рентабельности является обобщающим показателем экономической эффек-
тивности производства. Он показывает, сколько прибыли было получено на один затраченный 
рубль. Показатель можно рассчитать, как в целом по предприятию, так и по отдельным видам 
продукции и отраслям производства. 

На уровень рентабельности производства зерновых культур влияют следующие факторы: 
- средний уровень сложившихся закупочных цен на зерно (который определяет рынок); 
- себестоимость единицы продукции (зависящей от затрат на производство и реализацию). 
Высокой эффективности производства зерновой продукции можно добиться за счет 

внедрения различных инноваций (селекционно-генетических, технологических и пр.) в обла-
сти сельскохозяйственного производства,цифровизации и достижений научно-технического 
прогресса [6, 7]. 
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В статье рассматривается текущее состояние и перспективы развития молочного 

скотоводства Самарской области. Особое внимание уделено проблемам, с которыми стал-

киваются производители, и современным технологиям, которые могут помочь оптимизиро-

вать процессы в указанной отрасли. Также акцентируется внимание на программе ARKA как 

инструменте для повышения эффективности производства молока. 

 

Ключевые слова: животноводств, поголовье, молоко, производство, инновационные техно-

логии 
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Analysis of indicators of dairy farming development in the Samara regionThe article examines the 

current state and prospects for the development of dairy farming in the Samara region. Particular 

attention is paid to the problems faced by producers and modern technologies that can help optimize 

processes in this industry. The focus is also on the ARKA program as a tool for increasing the effi-

ciency of milk production 
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Животноводство играет ключевую роль в аграрном секторе России. В условиях гло-

бальных изменений и требований современных рынков, внимание к молочному производству 

становится особенно актуальным. Самарская область, будучи одним из крупных аграрных ре-

гионов, имеет все возможности для развития этой отрасли. Однако, для достижения значи-

тельного прогресса необходимо комплексное решение существующих проблем и внедрение 

современных технологий управления [1]. 

Целью исследования является выявление ключевых факторов, влияющих на развитие 

молочного производства в Самарской области. 

Объектом исследования является молочное скотоводство в Самарской области. 

Предметом исследования выступают показатели, характеризующие развитие молоч-

ного скотоводства в регионе. 

В ходе исследования были использованы статистические методы исследования данных, 

такие как метод обобщающих показателей и анализ рядов динамики, а также табличные и гра-

фические методы визуализации данных. 

По данным Федеральной службы государственной статистики Самарская область по 

производству молока в хозяйствах всех категорий в 2023 г. была на 33-ем месте по Российской 

Федерации и на 11-ом месте по Приволжскому федеральному округу. 

Поголовье скота представляет собой ключевой аспект, определяющий динамику и раз-

витие молочного хозяйства. 
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Динамика среднегодового поголовья коров в Самарской области представлена на ри-

сунке 1. 

 

 
 

Рис. 1. Среднегодовое поголовье коров в Самарской области, тыс.гол. 

 

Среднегодовое поголовье коров в Самарской области в хозяйствах всех категорий в 

целом за рассматриваемый период сократилось на 9,1% и составило в 2023 году 94,1 тыс. го-

лов. На конец 2023 года оголовье коров было примерно равномерно распределено по таким 

категориям хозяйств как сельскохозяйственные организации (28,9%), хозяйства населения 

(30,4%) и крестьянские (фермерские) хозяйства (30,7%). 

Валовой надой - это показатель, отражающий количество надоенного молока, получа-

емого за определенный период со всех коров, и служит важным индикатором эффективности 

молочного производства на ферме. 

Валовой надой молока с 2019 г. постепенно увеличивался до 2021 г. (рис. 2). В 2022 

году произошло незначительное снижение валового надоя. В 2023 году в регионе было надо-

ено 459,3 тыс. тонн молока, что на 3% выше показателя 2019 года. 

 

 
 

Рис. 2. Валовой надой молока в хозяйствах сех категорий в Самарской области, тыс. тонн 

 

Лидерами по производству молока в Самарской области в 2023 году были Старополь-

ский, Кинель-Черкасский, Большечерниговский, Кошкинский и Хворостянский районы.  

Основными производителями молока являются хозяйства населения. 

Важным показателем продуктивности коров является удой, который отражает количе-

ство молока, произведенного одной коровой за определенный период, обычно измеряемый в 

литрах за день или за лактационный период. Высокий удой свидетельствует о здоровье и бла-

гополучии животных, а также о качестве кормления и ухода, что является критически важным 

для успешного молочного производства. Анализ продуктивности коров по этому показателю 

позволяет фермерам оптимизировать свои методы управления стадом и принимать обоснован-

ные решения для повышения общей эффективности молочной фермы [3]. 

Динамика среднегодовой продуктивности коров в регионе представлена в таблице 1.  
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Таблица 1 

Среднегодовая продуктивность коров в Самарской области, кг 

Показатель 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 
Темп 

роста, % 

Среднегодовая продуктивность коров в хо-

зяйствах всех категорий, кг 5100 5433 5547 5640 5784 113,4 

Среднегодовая продуктивность коров в сель-

скохозяйственных организациях, кг 5920 6532 6770 7075 7337 123,9 

 

Среднегодовая продуктивность в хозяйствах всех категорий в 2023 году по сравнению 

с 2019 годом увеличилась на 13,4%, а в сельскохозяйственных организациях – на 23,9%. 

Производство молока в расчете на одного жителя в Самарской области имеет тенден-

цию к увеличению. В 2023 году показатель составил 146,5 кг, что на 5,3% больше уровня 2019 

года.  

Потребления молока и молочных продуктов в Самарской области в 2023 г. составило 

251 кг в расчете на душу населения (в 2019 году – 241 кг). Рекомендуемая норма потребления 

составляет 325 кг. 

Но не смотря на положительную динамику уровень его производства не обеспечивает 

потребление молока молочных продуктов в регионе (рис. 3). 

 

 
 

Рис.3. Динамика производства молока и потребления молока и молочных продуктов  

в расчете на душу населения в Самарской области 

 

В настоящее время в регионе осуществляется комплекс мер господдержки сельскохо-

зяйственных товаропроизводителей, осуществляющих деятельность в сфере животноводства. 

Речь идет о возмещении части затрат на собственное производство молока, приобретение пле-

менного молодняка сельскохозяйственных животных, племенной продукции и др.. 

В Самарской области, как и в других регионах России, существует несколько направ-

лений государственной поддержки молочного производства. Основные из них могут вклю-

чать: субсидии на производство молока, субсидии на приобретение кормов: инвестиционные 

гранты, поддержка в рамках программы "Агростартап", обучение и консультации, поддержка 

на развитие кооперативов, кредитование на льготных условиях:  

Однако, несмотря на позитивные изменения, отрасль сталкивается с рядом проблем. 

Они включают в себя нехватку квалифицированных кадров, устаревшее оборудование и необ-

ходимость повышения конкурентоспособности продукции [4]. Кроме того, важную роль иг-

рают вопросы экологии и здоровья животных, что требует внедрения более современных ме-

тодов управления. 
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Молочное скотоводство – основополагающее звено в молочном подкомплексе АПК. От 

его состояния и развития зависит улучшение деятельности молокоперерабатывающей про-

мышленности по насыщению рынка молоком и молочными продуктами в определенном ко-

личестве, качестве и ассортименте. В свою очередь, от этого зависит социальное положение 

населения. Как наиболее интенсивная отрасль с быстрым и равномерным оборотом средств, 

она оказывает существенное влияние на экономику всего сельского хозяйства. 

С целью повышения эффективности молочного производства в Самарской области 

необходимо сосредоточиться на внедрении инновационных технологий. Применение совре-

менных подходов к кормлению, селекции и ветеринарии, что позволит существенно оптими-

зировать процессы и повысить качество продукции [1]. 

Одной из рекомендаций является использование программного обеспечения для управ-

ления производственными процессами в молочном скотоводстве. 

Сейчас широко распространены программы, помогающие молочным хозяйствам вести 

учет и следить за поголовьем, такие как: FarmWizard. AgriWebb, CattleMax, DairyComp, Selex, 

ARKA. 

Одной из современных программ управления стадом российского производства явля-

ется программа ARKA, которая предлагает инструменты для анализа производительности, 

учета кормов, контроля за здоровьем животных и оптимизации финансовых потоков. 

Эффективное использование программы «АРКА» на молочной ферме позволяет сни-

зить себестоимости молока минимум на 10% [6-8]. 

По данным одного из хозяйств Самарской области, основным направлением деятель-

ности которого является производство и реализация молоко, была  рассчитана эффективности 

использования программы по управлению стадом АРКА. 

Затраты на производство молока складываются из постоянных и переменных затрат. 

Постоянные издержки – это издержки, размер которых условно является одинаковым при ва-

рьирующих объемах производства. Переменные издержки ‒ это расходы, которые изменяются 

в зависимости от объема производства [2]. 

Нужно отметить, что снижение себестоимости при использовании программы будет 

происходить по части переменных затрат. При расчетах было использование снижение пере-

менной части себестоимости на 5%. 

Результаты расчета эффективности использования программного продукта представ-

лены в следующей таблице. 

Таблица 2 

Расчет эффективности производства молока  

с учетом использования программы управления стадом АРКА 

Показатели 2024 г. 
С использованием 

программы АРКА 

Отклонение 

абсолютное относительное, % 

Себестоимость, руб./ц 2989,67 2917,17 72,5 - 2,4 

Цена, руб./ц 3463,42 3463,42 0 0 

Прибыль, руб./ц 473,75 546,25 72,5 + 15,3 

Уровень рентабельности, % 15,8 18,7  + 2,9 п.п. 

 

Анализ результатов расчета показа, что полная себестоимость снизится на 2,4%. В ре-

зультате прибыли с единицы продукции повысится на 15,3%. Рентабельность увеличится на 

2,9 п.п. 

В 2024 году хозяйством было реализовано молока в количестве 75390 центнера. При 

расчете показателя снижения себестоимости на весь объем, то экономия составит 

5 465 тыс.руб. 

Таким образом, внедрение и использование программного продукта «АРКА» на пред-

приятии является эффективным, соответственно данные инвестиции целесообразно осуществ-

лять. Срок окупаемости программного продукта составит мине 1 года. 

Использование данного программного продукта, позволит оптимизировать рабочее 
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время и получать актуальную информацию о состоянии животных и процессах на ферме в 

режиме реального времени. 

Таким образом, молочное производство в Самарской области имеет потенциал для 

дальнейшего развития при условии внедрения современных технологий и программных реше-

ний. Использование программы ARKA может стать важным шагом к повышению эффектив-

ности производства молока и обеспечению стабильного роста отрасли. 
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The operational efficiency of agricultural producers largely depends on rational farming and optimal 

use of production potential. The purpose of this study is to assess the current state of development of 

the agrarian sector of the Russian economy, identify potential factors constraining this development 

and identify ways to eliminate them. 
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Рациональное ведение сельского хозяйства влияет на эффективное функционирование 

сельскохозяйственных товаропроизводителей [1-3]. При этом главным ресурсом, обеспечива-

ющим рациональное ведение производственной деятельности, является человек. К сожале-

нию, за рассматриваемый период среднегодовая численность занятых в растениеводстве и жи-

вотноводстве постоянно сокращается (рис. 1). 

 

 
 

Рис. 1. Среднегодовая численность занятых по виду экономической деятельности «Растениеводство 

 и животноводство, охота и предоставление соответствующих услуг в этих областях», тыс. чел. 

 

Как видно из рисунка 1, за рассматриваемый период это сокращение составило 969 тыс. 

чел., что свидетельствует о снижении привлекательности данной отрасли народного хозяйства 

для трудоустройства граждан. Данная тенденция является одним из основных сдерживающих 

факторов эффективного развития сельского хозяйства в нашей стране.  

Оценка уровня самообеспечения основными продуктами питания показала, что по мно-

гим продуктам наша страна вышла на полное самообеспечение, что говорит о продовольствен-

ной безопасности [4-5]. За рассматриваемый период с 2015 г. по 2022 г. произошел рост само-

обеспечения зерном (со 149,1% в 2015 г. до 191,4% в 2022 г.), мясом (с 88,7% до 101,8% соот-

ветственно), маслом растительным (со 125,5% до 192,6% соответственно), рыбой и рыбопро-

дуктами в живом весе (со 132,8% до 165,3% соответственно). Самообеспечение такими про-

дуктами, как молоко, яйца, картофель, овощи и продовольственные бахчевые культуры нахо-

дится в среднем за рассматриваемый период на уровне 90,7%. Самый низкий уровень само-

обеспечения наблюдается по фруктам и ягодам. Несмотря на его рост с 32,5% в 2015 г. до 

47,3% в 2022 г., он остается достаточно низким. 

Проведенное исследование показало, что в нашей стране растениеводство стабильно 

является более популярной отраслью сельского хозяйства (табл. 1). 
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Таблица 1 

Удельный вес продукции растениеводства и животноводства  

в продукции сельского хозяйства (в процентах от объема продукции сельского хозяйства) 
 2015 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 

Растениеводство 51,9 51,5 52,7 55,8 57,7 57,8 

Животноводство 48,1 48,5 47,3 44,2 42,3 42,2 

 

Как видно из таблицы 1, за рассматриваемый период продукция растениеводства в 

среднем составляет 54,6% от объема продукции сельского хозяйства и ее удельный вес растет 

по годам, что свидетельствует о более эффективном развитии отрасли растениеводства. При 

этом наиболее активно отрасль растениеводства развивается в крестьянских (фермерских) хо-

зяйствах и у индивидуальных предпринимателей, где составляет в среднем 81,7% от объема 

продукции сельского хозяйства, а отрасль животноводства – в хозяйствах населения (в сред-

нем 52,7%). В сельскохозяйственных организациях соотношение составляет примерно такое 

же, как и в целом по сельскому хозяйству страны (51,4% и 49,6% соответственно). 

Важным фактором для эффективного развития любой отрасли являются инвестиции в 

основной капитал [6-8]. Проведенное исследование показало, что инвестиции, направленные 

на развитие сельского хозяйства, ежегодно увеличиваются (рис. 2).  

 

 
 

Рис. 2. Инвестиции в основной капитал, направленные на развитие сельского хозяйства, млрд руб.  

 

Как видно из рисунка 2, за рассматриваемый период инвестиции в основной капитал 

увеличились почти на 100 млрд руб. Это позволяет сельскохозяйственным организациям вво-

дить в эксплуатацию новые и реконструировать имеющиеся животноводческие помещения, 

птицефабрики, элеваторы, хранилища для овощей и фруктов и т.д., что положительно сказы-

вается на развитии сельского хозяйства в целом и отдельных его отраслей в частности. 

Проведенное исследование показало также, что парк основных видов техники в сель-

скохозяйственных организациях, к сожалению, сокращается. Например, парк тракторов сокра-

тился с 233,6 тыс. шт. в 2015 г. до 196,7 тыс. шт. в 2022 г. Аналогичная ситуация наблюдается 

с плугами, культиваторами, сеялками, комбайнами и т.д. При этом происходит приобретение 

новой техники, однако в слишком малых количествах. Например, за рассматриваемый период 

новые тракторы составили в среднем всего 3,8 % от общего количества тракторов. Все это 

привело к увеличению нагрузки пашни на один трактор с 308 га в 2015 г. до 372 га в 2022 г., 

что приводит к снижению эффективности. 
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Обобщая сказанное выше, можно сделать следующие выводы: 

1) необходимо принимать меры по привлечению квалифицированных кадров для ра-

боты в сельском хозяйстве. Без наличия достаточного количества работников эффективное 

развитие отраслей сельского хозяйства просто невозможно; 

2) важно добиваться повышения продовольственной безопасности по таким продуктам, 

как молоко, яйца, картофель, овощи и продовольственные бахчевые культуры, фрукты и 

ягоды, а также сохранить обеспеченность зерном, мясом, маслом растительным, рыбой и ры-

бопродуктами; 

3) наблюдается негативная тенденция сокращения посевных площадей кормовых куль-

тур. Без качественных кормов собственного производства отрасль животноводства не сможет 

эффективно развиваться; 

4) происходит сокращение общей посевной площади, что негативно сказывается на раз-

витии отрасли растениеводства; 

5) прослеживается тенденция сокращения поголовья овец и коз, а поголовье крупного 

рогатого скота практически не меняется, хотя потребности в молоке ежегодно растут; 

6) инвестиции в основной капитал, направленные на развитие сельского хозяйства, еже-

годно увеличивают, что положительно сказывается на эффективности этой отрасли, однако 

при этом сдерживающим фактором развития является тенденция сокращения парка сельско-

хозяйственной техники. 

Таким образом, сохранение положительных тенденций и устранение негативных фак-

торов будет способствовать развитию аграрного сектора экономики России. 
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В статье рассматриваются вопросы управления, который является необходимой ча-

стью работы любой общественной организации. Эффективность  организации зависит от 

эффективности внутреннегоконтроля, который формирует условия для работы всего пред-

приятия.  
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 Целью внутреннего контроля является обеспечение доступности информации об опе-

рационном центре. Система внутреннего контроля снижает риски и неопределенности, обес-

печивая надежность и качество финансовой информации. Правовое регулирование и правовая 

регламентация внутреннего регулирования также являются частью контроля. Правовой осно-

вой внутреннего контроля в Российской Федерации является законодательство Российской 

Федерации, которое определяет его юридическую классификацию. Должности и объекты 

внутреннего контроля – это должности органов внутреннего контроля, состоящих из руково-

дителей, представителей собственников и других сотрудников организации. Внутренний кон-

троль - это платежи, дебиторская и кредиторская задолженность, сохранность материальных 
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активов и достоверность отчетности. Внутренний распорядок компании охватывает вопросы 

управления, бухгалтерского учета и управленческой деятельности. 

Данная статья посвящена изучению роли и значения внутреннего регулирования как 

ключевого инструмента в системе управления организацией. Особое внимание уделяется важ-

ности эффективной системы внутреннего контроля для обеспечения достижения стратегиче-

ских и операционных целей организации, а также для снижения рисков и обеспечения досто-

верности финансовой отчетности [1-3]. Стратегия развития промышленного предприятия 

должна разрабатываться на основе прогнозирования конъюнктуры рынка его продукции, 

оценки потенциальных рисков, анализа финансово-экономической ситуации и эффективности 

управления бизнесом, а также анализа его сильных и слабых сторон. Как показывает анализ 

теории менеджмента и эффективности, внедрению финансовых стратегий на предприятии 

полностью способствует создание и внедрение интегрированной системы управления- оценка 

и анализ отклонений, а также разработка потенциальных управленческих решений. В системе 

управления промышленным предприятием для достижения поставленных целей контроль вы-

полняет "управленческую" функцию и представляет собой специфическую комбинацию под-

систем управления, таких как планирование, бухгалтерский учет (особенно управленческий), 

контроль и операции, передача информации и многое другое. 

В современной  экономике внутренний контроль как административная функция 

должна осуществляться на всех уровнях управления. Система внутреннего контроля должна 

быть направлена на достижение следующих характеристик: стабильное положение организа-

ции на рынке; признание организации заинтересованными сторонами на рынке и в сообще-

стве; своевременное преобразование производственных и управленческих систем организа-

ции в динамичной внешней среде. На любом этапе процесса управления объект управления 

может отклоняться от своего запланированного состояния. Система внутреннего контроля 

компании позволяет своевременно получать информацию о качестве и содержании таких от-

клонений. В процессе внутреннего контроля персонал организации выполняет следующие 

действия для определения фактического состояния организации (объекта контроля) [4, 6]. 

 Целью внутреннего контроля в системе управления организации является предостав-

ление информации в эту систему для принятия эффективных решений. Особым аспектом внут-

реннего контроля является его двойная роль в управлении организацией. Из-за тесного соче-

тания контроля и других элементов управленческого процесса практически невозможно опре-

делить круг функций сотрудника таким образом, чтобы они относились только к какому-либо 

отдельному элементу управления, без связи и контроля. Любая административная функция 

должна сочетаться с функцией контроля. Это определяет наличие средств контроля на каждом 

этапе управления, обеспечивая бесперебойную работу на любом этапе процесса управления. 

Таким образом, на этапе планирования в организации реализуются следующие меры контроля: 

рассматриваются потенциальные варианты запланированных решений; устанавливается сов-

местимость запланированных решений с целями и общей стратегией. 

Контроль также необходим для обеспечения общего стратегического учета и адекват-

ности деятельности организации во внешних условиях, а также для успешной реализации 

управленческих решений. На уровне планирования и контроля реализации управленческих ре-

шений необходимо отслеживать точность выполнения принятых решений для достижения не-

обходимых результатов. Также необходимо отслеживать нормативные аспекты принимаемых 

решений. В области бухгалтерского учета организация должна гарантировать внутренний кон-

троль за: наличием и движением активов; разумным использованием производственных ре-

сурсов в соответствии с утвержденными правилами, стандартами и рейтингами; статусом вы-

пущенных и полученных облигаций; законностью и обоснованностью хозяйственной деятель-

ности компании и т.д. Данные бухгалтерского учета формируют базу знаний для управления. 

Любая деятельность в любой организации осуществляется в рамках двух систем. Другая функ-

циональная (организационная) программа, предназначенная для достижения заявленных це-

лей. Другая система - это система управления, которая является частью операционной си-

стемы. Именно эта система предназначена для предоставления руководителям информации о 
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состоянии дел в организации; информация, которая позволяет им принимать управленческие 

решения, направленные на эффективное использование различных видов ресурсов, предот-

вращение искажений отчетности, возможности притеснений на работе и т.д. Короче говоря, 

программа направлена на создание необходимых требований и повышение вероятности того, 

что организация в целом и ее руководители в частности достигнут своих целей. 

Внутренний контроль как система состоит из четырех основных компонентов: 

1. Внутреннее состояние организации, т.е. стиль управления, процесс принятия реше-

ний, распределение полномочий и принятие ответственности, кадровая политика и, самое 

главное, отношение руководства организации к внутреннему контролю. 

2. Процессы оценки рисков, т.е. выявление, анализ и управление рисками, с которыми 

сталкивается организация при достижении своих целей. 

3. Регулирующие действия, т.е. ежедневное осуществление регулирования: учет и от-

четность, разделение полномочий, права доступа к активам, мониторинг. 

4. Информационная система, т.е. система авторизованного доступа к информации, от-

носящейся к информации, должна быть доступна тем, кто нуждается в ней в связи с постав-

ленными задачами. 

Руководство организации ставит цели, определяет виды деятельности организации и 

отдельных подразделений и создает подходящую структуру для деятельности организации. 

Кроме того, для достижения заявленных целей и задач администраторы организации, исполь-

зуя технологии внутреннего контроля, должны обеспечить эффективность системы докумен-

тации и отчетности, разделения полномочий, авторизации и мониторинга. Как процесс, внут-

ренний контроль имеет основные организационные механизмы: проектирование и функцио-

нирование посредством активных связей между структурными подразделениями и прямой 

контроль через отдельные специализированные подразделения, основной функцией которых 

является мониторинг деятельности организации. Формирование иерархической системы кон-

троля в организациях всегда предполагает наличие обоих типов [5, 7]. Специализированными 

подразделениями для  внутреннего контроля являются департаменты контроля, внутреннего 

аудита и ревизионной комиссии, которые, как правило, подчиняются генеральному директору 

организации. Наличие специализированной службы внутреннего контроля в организационной 

структуре определяется масштабом ее деятельности, особенностями ведения бизнеса и отно-

шением руководителей к внутреннему контролю. 

Компании анализируются с целью выявления рисков, которые могут привести к значи-

тельным финансовым потерям для компании. Следует отметить, что внимание следует уде-

лять только тем рискам, которые могут привести к значительным финансовым потерям или 

искажению финансовой отчетности или руководства. Риски, связанные с определенными биз-

нес-процессами, могут быть точно определены путем анализа собранной компанией информа-

ции о неблагоприятных событиях (ошибках в отчетности, кражах, повреждении имущества и 

т.д.), частоте их возникновения и размере причиненного ущерба. Однако такая ситуация мо-

жет возникнуть только в компаниях, внедривших систему менеджмента качества. Бизнес, ко-

торый не осуществлял систематического управления рисками до внедрения системы внутрен-

него контроля, как правило, не имеет таких статистических данных. В таком случае иденти-

фикация рисков может быть полностью обеспечена экспертами - руководителями подразделе-

ний. Например, старший бухгалтер, работавший в компании, всегда может точно предсказать, 

где может быть допущена ошибка, если активы и обязательства не совпадают. Эксперты также 

должны будут оценить частоту нежелательных явлений и потенциальный ущерб. На этапе 

внедрения ICS экспертная оценка существующих рисков может иметь значительную погреш-

ность. Однако в будущем, благодаря использованию системы внутреннего контроля и накоп-

лению достаточного количества данных о неисправностях в работе дверей, можно будет с вы-

сокой точностью оценить количество несчастных случаев и материалов. Регулирующие про-

цедуры устанавливаются при серьезных рисках, связанных со значительными финансовыми 

потерями. Как правило, внедрение процессов контроля предполагает создание дополнитель-

ных уровней координации. Например, чтобы бухгалтер мог произвести платеж по требованию 
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производственного подразделения, необходимо согласовать его с финансовым директором. 

Процедуры регулирования также могут включать распределение обязанностей. В процессе за-

купок контроль будет ограничен тем фактом, что заказчик является производственным под-

разделением компании, а также контролирует качество закупаемых товаров; Министерство 

снабжения ищет поставщика и заключает соглашения о поставках, а процесс оплаты контро-

лируется финансовым директором. Эффективность созданных регулирующих процедур будет 

зависеть от выполнения следующих функций: - ответственность должностных лиц за выпол-

нение регулирующих процедур четко определена и понятна; - доступ к информации или дей-

ствиям ограничен; - все транзакции авторизуются в соответствии с принятыми правилами; - 

имеется письменное уведомление. описание контрольных процедур; - контроль операций, их 

исполнение и принятие решений, распределенных между сотрудниками. 

А вот пример недостаточного контроля в организации: 

1. Недостаточный контроль. 

Некоторые важные элементы контроля (их части) "невидимы". Например, некоторые 

компании строго следят за тем, чтобы не было минимальных налоговых платежей, но полно-

стью игнорируют их более высокие выплаты, а сотрудники иногда безрассудно принимают 

предложения налоговых органов и лишают компанию ее средств. 

2. Нет четкого определения ответственных лиц. 

Ущерб может быть установлен, но виновных работников нет. Сегодня это особенно 

опасно для руководителей и собственников бизнеса, поскольку при определенных обстоятель-

ствах им могут быть предъявлены обвинения в умышленном создании условий для уклонения 

от уплаты налогов и других нарушениях, а это может повлечь за собой уголовное преступле-

ние. Кроме того, нередки судебные процессы с участием руководителей и владельцев компа-

ний, связанные с корпоративным долгом. 

3. Отсутствуют стандартные процедуры контроля 

В результате каждый контролирует, как и когда ему удобно. Например, составление 

списка юридических лиц является распространенным нарушением, что создает благоприят-

ную среду для воровства. В ходе исследований нередко случается, что человек сталкивается с 

ситуациями, в которых у него могут быть даже длительные периоды контроля. 

Сегодня, когда одним из направлений бюджетной реформы является внедрение бюд-

жетных принципов, ориентированных на конечный результат, путем введения новой органи-

зационно-правовой формы юридических лиц в виде частных учреждений и внедрения новых 

принципов работы для выполнения на их основе государственных и муниципальных функций, 

следует четко понимать, что внутренний контроль не является обязательным. Хорошо органи-

зованный контроль призван не только выявлять недостатки и нарушения, но и предотвращать 

их, а также способствовать их своевременному устранению. [4] в то же время, важно отметить, 

что при разработке системы внутреннего контроля целью должно быть не создание системы, 

которая полностью гарантирует отсутствие отклонений, ошибок и неэффективности на рабо-

чем месте, а создание системы, которая помогает своевременно выявлять и завершать работу, 

способствует повышению эффективности. Ведь государственные ресурсы, направленные на 

усиление контроля, могут быть использованы для достижения других целей и задач. Для того 

чтобы внутренний контроль в системе управления государственными финансами был по-

настоящему эффективным, необходимо провести ряд важных реформ, предусматривающих 

внедрение правовых, организационных и комплексных мер. И все это требует срочного реше-

ния и одного шага в этом направлении. 

Предметом финансового регулирования на предприятиях являются процессы форми-

рования и использования финансовых ресурсов, а целью регулирования является управление 

организациями своей деятельностью, непосредственно связанной с этими процессами. Разви-

тие науки менеджмента предусматривает и определяет область контроля в системе управления 

как одну из функций или элементов. Анализ - это заключительный этап процесса управления, 

т.е. оценка информации о результатах принятия управленческих решений на основе ее диффе-

ренциации на различные компоненты и их соотнесения друг с другом. Данные контроля часто 
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являются основой для анализа. Одним из основных инструментов оперативного контроля яв-

ляется метод бюджетирования, который, в целом, представляет собой сложный процесс, вклю-

чающий планирование, учет и контроль расходов и конечных результатов. Таким образом, 

управление - это процесс разработки и реализации управленческого решения. Замкнутый цикл 

процесса управления включает в себя учет, регулирование, регламентацию, анализ, планиро-

вание и трудоустройство. Совокупность принципов, методов, форм и стратегий управления 

экономическим процессом или системой менеджмента, целью которых является эффективное 

использование различных ресурсов, задействованных в функционировании организации [5]. 

Управление мобильностью финансовых ресурсов и финансовыми отношениями осуществля-

ется с помощью инструментов финансового менеджмента. В то же время наиболее важным 

методом контроля финансовых ресурсов является составление бюджета, который также поз-

воляет вам организовать свою работу. Контроль как концепция экономического управления 

организацией представляет собой комбинацию следующих элементов: планирование, анализ, 

управленческий учет. Наконец, контроль и планирование связаны как административные за-

дачи и административные меры, используя бюджетный процесс как инструмент планирования 

и контроля эффективности. Таким образом, внутренний финансовый контроль, как неотъем-

лемая часть внутреннего контроля в системе управления организацией, является администра-

тивной функцией и частью процесса принятия управленческих решений, а также фактором 

контроля и, одновременно, этапом управления потоком финансовых ресурсов. 

Инструменты, основанные на функционировании системы внутреннего контроля, мо-

гут оказать существенную поддержку в построении своих систем экономическими организа-

циями. Взаимосвязь подсистемы внутреннего контроля с другими подсистемами предприятия 

требует детального анализа практических технологий системы внутреннего контроля в целом. 

Следовательно, это требует разработки инструментов для обеспечения эффективности меха-

низма внутреннего контроля и предоставления соответствующего теоретического обоснова-

ния. Суть усовершенствование финансовых заключается в организационном инструменте и 

экономической стратегии. В этой статье подтверждается необходимость создания отдельного 

подразделения, ответственного за выполнение функции "Внутреннего контроля", целью кото-

рой является обеспечение достижения целей компании посредством адекватного контроля для 

выявления и оценки ключевых профессиональных рисков. Цели компании могут быть достиг-

нуты, если бизнес-процессы эффективны, контролируемы, риски, влияющие на достижение 

целей, устранены, а эффективность оценена. "Система внутреннего контроля организации рас-

пространяется на все возникающие бизнес-процессы, начиная с бизнес-планирования и закан-

чивая подготовкой финансовой отчетности" [6]. Понятно, как работа процесса внутреннего 

контроля может быть интегрирована в другие структурные подразделения, поэтому результат 

в виде доступности целей компании зависит от командной работы всех сотрудников компа-

нии. Функция "Внутренний контроль" и отвечающий за нее отдел компании принимают непо-

средственное участие в выполнении этих функций. 

Таким образом, контроль-менеджмент - это процесс разработки и реализации управ-

ленческого решения. Замкнутый цикл процесса управления включает в себя учет, регулирова-

ние, регламентацию, анализ, планирование и постановку задач. Совокупность принципов, ме-

тодов, форм и стратегий управления экономическим процессом или системой менеджмента, 

целью которых является эффективное использование различных ресурсов, задействованных в 

функционировании организации. Управление мобильностью финансовых ресурсов и финан-

совых отношений осуществляется с помощью инструментов финансового менеджмента. В то 

же время, важнейшим методом контроля финансовых ресурсов является бюджет, который 

также позволяет осуществлять планирование работы. Контроль и планирование связаны как 

административные функции и административные этапы, используя бюджетный процесс в ка-

честве инструмента планирования и контроля эффективности. Внутренний финансовый кон-

троль, как неотъемлемая часть внутреннего контроля в системе управления организацией, яв-

ляется административной функцией и частью процесса принятия управленческих решений, а 
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также регулятивным аспектом и, одновременно, этапом управления потоками финансовых ре-

сурсов. 
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Статья посвящена исследованию инструментов маркетинга в государственном и му-

ниципальном управлении. В ней рассматриваются особенности применения маркетинга в гос-

ударственных структурах, отличия от коммерческого сектора и важность формирования 

положительного имиджа государственных учреждений. Основное внимание уделяется клю-

чевым инструментам, таким как брендинг, коммуникационные стратегии, участие граждан 

в принятии решений и программы лояльности. Также анализируются проблемы и вызовы, с 

которыми сталкиваются органы власти при внедрении маркетинговых подходов, включая не-

достаток ресурсов, сопротивление изменениям и этические вопросы. В заключение подчерки-

вается значимость маркетинга для повышения прозрачности и эффективности управления, 

а также обсуждаются перспективы его развития в государственном секторе. Статья 

направлена на специалистов в области государственного управления, исследователей и всех 

заинтересованных в улучшении взаимодействия между государственными структурами и 

гражданами. 

 

Ключевые слова: маркетинг, государственное управление, муниципальное управление, брен-

динг, коммуникационные стратегии, имидж государственных учреждений, участие граждан, 

программы лояльности, прозрачность, эффективность управления, этика в маркетинге, ин-

струменты маркетинга, вызовы и проблемы, исследования в области управления, взаимодей-

ствие с гражданами 
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The article is devoted to the study of marketing tools in state and municipal administration. It dis-

cusses the features of the use of marketing in government agencies, differences from the commercial 

sector and the importance of creating a positive image government institutions.The focus is on key 

tools such as branding, communication strategies, citizen participation in decision-making and loyalty 

programs. It also examines the problems and challenges faced by authorities in implementing mar-

keting approaches, including lack of resources, resistance to change and ethical issues.In conclusion, 

the importance of marketing for increasing transparency and management efficiency is emphasized, 

and the prospects for its development in the public sector are discussed. The article is aimed at spe-

cialists in the field of public administration, researchers and everyone interested in improving the 

interaction between government agencies and citizens. 

 

Key words: marketing, public administration, municipal management, branding, communication 

strategies, image of government institutions, citizen participation, loyalty programs, transparency, 

management effectiveness, ethics in marketing, marketing tools, challenges and problems, manage-

ment research, interaction with citizens 
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Введение. Маркетинг в государственном и муниципальном управлении - это процесс, 

направленный на создание, продвижение и поддержание положительного имиджа государ-

ственных учреждений, а также на эффективное взаимодействие с гражданами. В условиях со-

временного мира, где информация распространяется мгновенно, а требования общества к гос-

ударственным структурам растут, применение инструментов маркетинга становится необхо-

димым для повышения эффективности управления и доверия со стороны граждан. 

Государственный маркетинг отличается от коммерческого прежде всего своими це-

лями. В то время как коммерческие организации стремятся к максимизации прибыли, главной 

задачей государственных учреждений является удовлетворение потребностей общества и 

обеспечение благосостояния граждан. Аудитория также различается: если коммерческие ком-

пании ориентируются на клиентов, то государственные структуры работают с населением в 

целом. 

Маркетинг играет ключевую роль в формировании положительного имиджа государ-

ственных учреждений. Успешные кейсы, такие как программы по улучшению качества обслу-

живания граждан или инициативы по повышению прозрачности работы органов власти, де-

монстрируют, как правильные маркетинговые стратегии могут повысить доверие населения к 

государственным структурам. 

Основные инструменты маркетинга в государственном и муниципальном управлении: 

- Брендинг государственных учреждений 

Создание и поддержание положительного имиджа государственных учреждений тре-

https://e.mail.ru/compose?To=kazakova2609@icloud.com
http://orcid.org/0000-0002-4148-174Х
https://orcid.org/0000-0003-1085-3771


111 
 

бует четкой стратегии брендинга. Например, многие муниципалитеты разрабатывают уни-

кальные логотипы и слоганы, отражающие их ценности и цели, что помогает повысить узна-

ваемость и доверие со стороны граждан. 

- Коммуникационные стратегии 

Коммуникация с гражданами – важный аспект работы государственных структур. Ис-

пользование СМИ и социальных сетей позволяет эффективно доносить информацию о дея-

тельности органов власти, а также получать обратную связь от населения. Успешные комму-

никационные кампании могут значительно улучшить восприятие работы государственных 

учреждений. 

- Участие граждан в принятии решений 

Вовлечение граждан в процесс принятия решений – это важный инструмент, позволя-

ющий повысить уровень доверия к власти. Опросы, форумы и платформы для предложений 

дают возможность гражданам выражать свое мнение и участвовать в разработке политики, что 

способствует более демократичному управлению. 

- Программы лояльности и мотивации 

Программы лояльности и мотивации могут быть использованы для вовлечения граждан 

в активное участие в жизни своего города или региона. Например, инициативы поощрения 

волонтерства или участие граждан в местных проектах помогают создать чувство принадлеж-

ности и ответственности за развитие своей общины. 

Проблемы и вызовы применения маркетинга в государственном управлении: 

- Недостаток ресурсов и финансирования 

Одной из главных проблем применения маркетинга в государственном управлении яв-

ляется недостаток ресурсов и финансирования. Ограниченные бюджеты могут препятствовать 

реализации эффективных маркетинговых стратегий. 

- Сопротивление изменениям 

Традиционные структуры государственного управления часто сопротивляются внедре-

нию новых подходов, что затрудняет применение современных инструментов маркетинга. 

- Этические вопросы 

Применение маркетинговых стратегий в государственном управлении вызывает этиче-

ские вопросы: как избежать манипуляций с общественным мнением? Важно находить баланс 

между информированием граждан и манипуляцией их мнением. 

Заключение.  

Инструменты маркетинга играют важную роль в повышении прозрачности и эффектив-

ности государственного управления. Их применение способствует улучшению взаимодей-

ствия с гражданами и формированию положительного имиджа государственных учреждений. 

Перспективы развития маркетинга в государственном секторе требуют дальнейшего изучения 

и внедрения инновационных подходов для решения актуальных проблем общества. 
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В статье рассматриваются вопросы, касающиеся повышения двигательной активно-

сти студенческой молодежи. В основном, акцент ставился на анализе зарубежных исследо-

ваний в данной области. Исследования зарубежных ученых показали, что современные тех-

нологии тесно взаимосвязаны с физической культурой, выступая в качестве инструмента 

контроля двигательной активности студентов,и мощного фактора мотивации для ее повы-

шения.  
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The article discusses issues related to improving the physical activity of students. The main focus was 

on the analysis of foreign research in this field. Research by foreign scientists has shown that modern 

technologies are closely interrelated with physical education, acting as a tool for controlling students' 

motor activity and a powerful motivation factor for improving it.  
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На современном этапе развития в условиях цифровизации и автоматизации рабочих и 

учебных мест двигательная активность людей значительно ниже, чем у людей в прошлом сто-

летии. Это касается в первую очередь молодого поколения, в том числе и студентов высших и 

средних учебных заведений. 

Основная проблема в том, что сегодняшний учебный процесс характеризуется все 

больше возрастающим объемом информации, усложнением учебных программ, и, как след-

ствие – постоянно растут психологические и физиологические нагрузки, которые зачастую 

превышают физические возможности студентов. 
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Безусловно, в настоящий момент, как в нашей стране, так и за рубежом остро стоит во-

прос, касающийся должного уровня обеспечения физических кондиций у молодежи ввиду 

набирающих рост тенденций к снижению уровня двигательной активности, как основного 

фактора риска для здоровья молодого поколения [1-3]. По данной проблематике имеется не-

мало исследований, как в отечественных публикациях, так и в публикациях зарубежных уче-

ных. 

В соответствии с данными ВОЗ дефицит физической активности находится на четвертом 

месте среди факторов риска ухудшения здоровья населения, поэтому проблема повышения 

двигательной активности как никогда актуальна, и на данную тему имеется немало как отече-

ственных, так и зарубежных исследований. 

Лидерами по количеству исследований в области повышения двигательной активности 

среди населения, в том числе и в отношении студенческой молодежи являются Соединенные 

Штаты Америки. 

Специалисты США в области педагогики, уделяют наибольшее внимание физической 

культуре обещающихся, и определяют двигательную активность, как первостепенную сто-

рону развития человека, а также как важное средство формирования социальной адаптации в 

коллективе [4-5]. Физическое воспитание, по мнению этих специалистов, имеет целью развить 

у студенческой молодежи ответственный взгляд на собственное здоровье, и его укрепление, а 

также учит следить за своим психическим и эмоциональным состоянием, чтобы адекватно 

контактировать с обществом. То есть с данной точки зрения, физическое воспитание в амери-

канских школах и университетах, в первую очередь, направлена на формирование физиче-

ского самовоспитания. 

Американские ученые в 2019 году предложили классифицировать уровень двигательной 

активности населения, используя мобильное приложение, так ежедневная деятельность <5000 

шагов в день - «сидячая работа», 7500-9999 шагов/день - «несколько активная работа», 10-12 

тысяч - «активный образ жизни» и свыше 12,5 тысяч - «очень активный образ жизни». 

Зарубежные специалисты выявили взаимосвязь между расходами на спорт и уровнем 

физической активности населения [6-7]. Так расходы на одного шведа в год составили 256 

евро, в Финляндии - 215, в Нидерландах - 200 евро (2017 год). Самые низкие расходы в Болга-

рии - 15,6 евро, Словакии - 23,3, Румынии - 24,9 евро. Самые высокие показатели двигательной 

активности ЕС в Финляндии, Швеции, Ирландии. Самые низкие показатели здоровья и двига-

тельной активности в Польше, Болгарии, Венгрии, Литве.  

В исследованиях китайских ученых акцент сделан на анализе физической активности де-

тей и молодежи, а также возможностей использования фитнес-технологий для улучшения их 

физического состояния. Они изучают показатели физической подготовленности и развития 

молодого поколения Китая в рамках национального проекта "Здоровый Китай 2030". Однако, 

несмотря на внедрение программ поощрения физической активности во многих школах, ожи-

даемые результаты пока не достигнуты в полной мере. Данные китайских исследователей сов-

падают с информацией американских ученых, которые также отмечают низкую эффектив-

ность государственных программ по стимулированию двигательной активности в школах и 

других образовательных учреждениях  

В исследовании, проведенном китайскими учеными Liu Y. и соавт. (2019), с участием 

125 000 школьников в возрасте от 9 до 17 лет, было обнаружено, что только около 20% из них 

соответствуют рекомендациям по физической активности, проводя не менее 60 минут в день 

в движении, и только небольшая часть из них достигает рекомендуемых 2 часов физической 

активности в день. 

В исследовании, проведенном в Австралии (2021 год), было выявлено, что студенты ча-

сто участвуют в неформальных видах спорта и рекреационных занятиях, таких как паркур, 

катание на коньках, велопрогулки и квесты, не связанных с официальными клубами и сорев-

нованиями. 

Опыт Румынии (2020 год) показал, что спортивное ориентирование в городской среде с 

использованием мобильных приложений может повысить интерес к занятиям, увеличить 
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объем движений и помочь контролировать массу тела у обучающихся. В публикации малазий-

ских исследователей NorEezaZainalAbidin с соавт. (2023) обсуждается развитие секций по ви-

дам спорта в школах и университетах, а также рассматриваются экономические факторы, вли-

яющие на участие детей и молодежи в спортивных занятиях  

В Малайзии государство и экономика поддерживают спортивное и физкультурное дви-

жение как средство для достижения базовых потребностей человека и развития его личности. 

Это также способствует созданию толерантной и комфортной среды, объединению различных 

этнических групп и физическому совершенствованию. Для этого существует движение "Ма-

лайзия - спортивная держава", которое получает поддержку от государства, общественных ор-

ганизаций, спонсоров и волонтеров. Однако исследователи выявили, что эти ресурсы не ока-

зывают значительного влияния на участие детей и молодежи в занятиях физической культурой 

и спортом, поэтому необходимо работать над формированием мотивации и поиска эффектив-

ных способов ее развития  

Исследования показали, что использование оценки достижений в области физической 

культуры и спорта не только у студентов, но и у других сотрудников университетов (админи-

страции, преподавателей, других работников) способствует формированию благоприятной со-

циальной среды для занятий спортом в учебных заведениях. По мнению экспертов, повыше-

ние физической активности студентов поможет решить две важные проблемы для молодежи: 

улучшение здоровья и успешную адаптацию в обществе сверстников. Ознакомление с пра-

вильным питанием и составление рациона поможет контролировать калорийность потребляе-

мой пищи. Использование видеоуроков и мобильных приложений позволит молодежи зани-

маться удаленно и отслеживать количество потребляемых калорий. Внедрение этих мер в 

учебную программу студентов поможет повысить их физическую активность и сформировать 

здоровое поколение молодых специалистов  

Таким образом, изучение опыта других стран в области физического воспитания пока-

зывает положительные пути решения проблем, возникающих в нашей отрасли. Возможное бу-

дущее развитие этой сферы может опираться на зарубежный опыт. Кроме того, важным эле-

ментом зарубежного физического воспитания является самовоспитание студентов для разви-

тия физических качеств и здорового образа жизни.  

Регулярная и разумная физическая активность становится одним из наиболее рекомен-

дуемых способов здорового образа жизни. За рубежом активно разрабатываются и внедряются 

различные формы физической активности, включая неформальный спорт, спортивное ориен-

тирование и короткие функциональные тренировки, где современные технологии тесно свя-

заны с физической культурой и спортом.  
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Менеджмент в малом предпринимательстве представляет собой важную и актуаль-

ную область исследования, которая требует особого внимания в условиях современного эко-

номического пространства. Малые предприятия играют ключевую роль в экономике многих 

стран, обеспечивая значительное количество рабочих мест, способствуя инновациям и под-

держивая конкурентоспособность на рынке. Однако, несмотря на их значимость, малые биз-

несы сталкиваются с множеством вызовов, включая ограниченные ресурсы, высокую сте-

пень конкуренции и нестабильность рыночной среды. 

 

Ключевые слова: менеджмент, эффективность, малое предприятие, стратегическое планиро-

вание 

Для цитирования: Курлыков А. Е., Курлыков О. И. Особенности менеджмента в малом пред-

принимательстве // Современная экономика : проблемы, пути решения, перспективы: сб. науч. 

тр. Кинель : ИБЦ Самарского ГАУ, 2025. С. 116-124. 

 

FEATURES OF MANAGEMENT IN SMALL BUSINESS 

 

Andrey Evgenievich Kurlykov1, Oleg Igorevich Kurlykov2 
Samara State Agrarian University, Kinel, Russia 

a.curlykov@yandex.ru, 

 

Small business management is an important and relevant area of research that requires special atten-

tion in the context of the modern economic space. Small businesses play a key role in the economy 

of many countries, providing a significant number of jobs, promoting innovation and maintaining 

competitiveness in the market. However, despite their importance, small businesses face many chal-

lenges, including limited resources, high competition and instability of the market environment.  
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Малые предприятия играют ключевую роль в экономике многих стран, обеспечивая 

значительное количество рабочих мест, способствуя инновациям и поддерживая конкуренто-

способность на рынке. Однако, несмотря на их значимость, малые бизнесы сталкиваются с 

множеством вызовов, включая ограниченные ресурсы, высокую степень конкуренции и неста-

бильность рыночной среды. В таких условиях эффективный менеджмент становится не просто 

желательным, а жизненно необходимым для выживания и процветания малых предприятий. 

Актуальность данной работы обусловлена недостатком информации и инструментов, необхо-

димых для эффективного управления малым бизнесом. В условиях быстро меняющегося 

рынка, где малые предприятия должны адаптироваться к новым условиям, традиционные ме-

тоды управления часто оказываются неэффективными [1-2]. Поэтому важно исследовать и 

анализировать особенности менеджмента в малом предпринимательстве, выявляя ключевые 

методы и стратегии, которые могут помочь малым бизнесам не только выжить, но и разви-

ваться. В данной работе будут освещены несколько ключевых тем, которые помогут глубже 

понять специфику менеджмента в малом предпринимательстве. В первую очередь, мы рас-

смотрим введение в менеджмент малого предпринимательства, где определим основные по-

нятия и принципы, лежащие в основе управления малым бизнесом. Это позволит создать тео-

ретическую базу для дальнейшего анализа. 

Мы проанализируем, какие подходы и техники наиболее эффективны для малых пред-

приятий, учитывая их уникальные особенности и ограничения. В частности, внимание будет 

уделено упрощенному бухгалтерскому учету как инструменту управления, который позволяет 
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малым бизнесам оптимизировать свои финансовые процессы и принимать более обоснован-

ные решения. Стратегическое планирование для малого бизнеса также займет важное место в 

нашем исследовании. Мы обсудим, как малые предприятия могут разрабатывать и реализовы-

вать стратегии, которые помогут им достигать своих целей, несмотря на ограниченные ре-

сурсы. В этом контексте будет рассмотрен вопрос контроля и мониторинга операционной де-

ятельности, что является ключевым элементом эффективного менеджмента. Мы проанализи-

руем, как регулярный контроль и оценка результатов могут способствовать повышению эф-

фективности и устойчивости бизнеса.Изучение реальных кейсов позволит выявить лучшие 

практики и подходы, которые могут быть применены другими малыми предприятиями. Это 

также поможет проиллюстрировать, как эффективное управление может привести к значи-

тельным улучшениям в финансовых результатах и общей конкурентоспособности бизнеса. 

Наконец, на основе проведенного анализа будут разработаны рекомендации по оптимизации 

менеджмента в малом бизнесе. Эти рекомендации будут направлены на улучшение управлен-

ческих процессов, повышение эффективности и устойчивости малых предприятий в условиях 

нестабильного рынка. 

В условиях современного рынка, где малые предприятия сталкиваются с множеством 

вызовов, эффективный менеджмент становится ключевым фактором их успеха и устойчиво-

сти. Малое предпринимательство представляет собой важный сектор экономики, способству-

ющий формированию рабочих мест, инновациям и социальному развитию. Особенности ме-

неджмента в этой области обусловлены не только спецификой малых предприятий, но и 

быстро меняющимися условиями рынка. Управление малым бизнесом требует от руководите-

лей высокой гибкости и способности адаптироваться к изменениям, что обусловлено ограни-

ченными ресурсами и небольшими масштабами операций. Одной из основных характеристик 

менеджмента в малом предпринимательстве является его непосредственная связь с личностью 

основателя. В большинстве случаев небольшие компании управляются их владельцами, что 

сказывается на стилях управления, принятии решений и общей корпоративной культуре. Та-

кой подход часто приводит к более интуитивному, менее формализованному управлению. Это 

может поддерживать высокую степень вовлеченности и мотивации сотрудников, но также со-

здает риск принятия решений на основе эмоций, а не данных. Коммуникация внутри малых 

предприятий зачастую более эффективна благодаря меньшему числу уровней иерархии [3-4]. 

Это позволяет оперативно реагировать на проблемы и предложения, что является одной из 

причин, почему малый бизнес часто лучше справляется с изменениями в рыночной среде. Оп-

тимизация коммуникационных процессов помогает быстро внедрять изменения, а также спо-

собствуют созданию более крепкой команде, где каждый сотрудник чувствует себя значимой 

частью бизнеса. Не менее важным аспектом является управление финансовыми ресурсами. В 

малом бизнесе часто имеется ограниченный капитал, что требует более тщательного планиро-

вания и контроля за расходами. Рискованное инвестирование и необходимость обеспечения 

ликвидности требуют от руководителей способности быстро оценивать различные сценарии 

развития событий, что значительно усложняет процесс принятия решений. Важно сформиро-

вать правильную финансовую стратегию, учитывающую как краткосрочные, так и долгосроч-

ные цели. 

Маркетинг и продвижение продукции также приобретают свои уникальные черты в 

условиях малого бизнеса. Ограниченные бюджеты зачастую делают невозможным использо-

вание больших рекламных кампаний. Вместо этого малые предприниматели вынуждены ис-

кать креативные и экономически эффективные способы достижения своей целевой аудитории. 

Это может быть достигнуто за счет использования социальных сетей, локального маркетинга 

и активного участия в сообществах. Успех в этом направлении может повысить конкуренто-

способность и помочь установлению прочных отношений с клиентами. Специализация и 

ниши также играют значительную роль в малом бизнесе. Найти свою нишу на рынке – это не 

просто необходимость, а зачастую основополагающее условие для выживания и развития. Ма-

лая фирма, осваивающая специфическую нишу, может эффективно конкурировать с круп-
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ными игроками, предлагая уникальные продукты или услуги, а также более персонализиро-

ванный подход к клиентам.Не стоит забывать и о развитии человеческих ресурсов. Рекрутинг, 

обучение и мотивация сотрудников требуют особенного внимания. В отличие от крупных ком-

паний, малые предприятия часто могут предложить больше гибкости, что может быть привле-

кательно для потенциальных работников. Вместе с тем, малые компании должны инвестиро-

вать в развитие своих сотрудников, чтобы удерживать их в условиях высокой текучести кад-

ров. Культура управления и отсутствие формализма также играют свою роль в успехе компа-

ний. Этот аспект способствует созданию дружелюбной атмосферы, где мотивация основана 

не только на материальном вознаграждении, но и на чувстве причастности к общему делу. 

Такой подход, в свою очередь, приводит к повышению продуктивности и, как следствие, росту 

бизнеса.Кроме того, малые предприятия могут использовать инновационные подходы в управ-

лении. Современные технологии и инструменты автоматизации помогают малым компаниям 

улучшить производительность, снизить затраты и оптимизировать бизнес-процессы. Приме-

нение новых технологий также открывает доступ к более широким рынкам и аудиториям, что 

невозможно без адаптации управления к современным вызовам. 

В малом предпринимательстве управление требует особого подхода из-за ограничен-

ных ресурсов, высокой степени неопределенности и необходимости гибкости. Методы управ-

ления в малом бизнесе ориентированы на максимальную отдачу от имеющихся ресурсов и 

быструю реакцию на изменения рыночной ситуации. В этом контексте ключевыми методами 

являются управленческое планирование, мотивация сотрудников, финансовый менеджмент и 

маркетинг. Планирование в малом бизнесе зачастую опирается на четкие, краткосрочные 

цели, поскольку предприниматели не всегда могут позволить себе разрабатывать долгосроч-

ные стратегии. Тем не менее, формирование четкого плана деятельности помогает минимизи-

ровать риски и обеспечивает системный подход к развитию. Использование гибких и адаптив-

ных методов, таких как SWOT-анализ, позволяет владельцам оценить свои сильные и слабые 

стороны, а также выявить возможности и угрозы в окружении. Мотивация сотрудников в ма-

лом бизнесе стоит на первом месте. Небольшие команды позволяют создать более тесные 

связи между работниками и руководством, что может повышать уровень вовлеченности. 

Важно применять различные методы поощрения, включая как денежные, так и не денежные 

способы, такие как признание заслуг, гибкий график или обучение. Эти подходы помогают 

создать положительную рабочую атмосферу и снижают текучесть кадров, что критически 

важно для малых предприятий, где каждый сотрудник играет ключевую роль в операционной 

деятельности. 

Финансовый менеджмент включает правильное распределение ресурсов, планирование 

бюджета и контроль за финансовыми показателями. При этом малый бизнес отличается от 

крупного тем, что здесь часто отсутствуют сложные финансовые инструменты. Поскольку ма-

лые предприятия обычно ориентированы на короткие циклы получения прибыли, важным яв-

ляется установление четкого мониторинга финансовых потоков и приоритетов расходов. Ис-

пользование простых программ для учета и анализа доходов и расходов помогает предприни-

мателям быстрее реагировать на финансовые изменения [5-6]. Маркетинг в малом бизнесе 

также подвержен особенностям. Здесь часто применяются творческие и нестандартные под-

ходы для привлечения клиентов, что может быть способом отличить себя от более крупных 

конкурентов с большими рекламными бюджетами. Использование цифровых технологий поз-

воляет значительно расширить охват аудитории при относительно низких затратах, а взаимо-

действие с клиентами через социальные сети создает возможности для налаживания долго-

срочных отношений и повышения лояльности. Таким образом, малые предприятия могут ис-

пользовать контентный маркетинг, активную позицию в социальных сетях и целевые реклам-

ные кампании для достижения своих целей. Ключевым аспектом является необходимость по-

стоянного анализа и переосмысления применяемых методов управления. Малые предприятия 

могут столкнуться с изменениями на рынке, что требует от них умения быстро адаптироваться. 

Регулярные встречи с командой, обсуждение результатов и постановка новых краткосрочных 
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задач помогают поддерживать командный дух и настраивают сотрудников на продуктивную 

работу. 

Важным является также выстраивание системной работы с клиентами. Система CRM 

(Customer Relationship Management) может быть полезной даже для небольших предприятий, 

позволяя автоматизировать взаимодействие с клиентами, поддерживать базу данных, отсле-

живать удовлетворенность и предлагать персонализированные продукты и услуги. Уверен-

ность в эффективности этого подхода лежит в понимании, что лояльный клиент зачастую при-

носит больший доход, чем множество новых клиентов. Контроль и мониторинг операционной 

деятельности в малом предпринимательстве требуют особого подхода из-за ограниченных ре-

сурсов и специфики работы небольших компаний. Сама суть процессов подразумевает не 

только проверку достигнутых результатов, но и регулярную оценку текущих операций для 

выявления узких мест и возможности улучшений. Для малого бизнеса, где все процессы зача-

стую более гибкие и изменчивые, мониторинг становится важным инструментом. Это гаран-

тирует, что компании смогут оперативно адаптироваться к изменениям внешней среды. 

Например, контроль за выполнением бизнес-планов не ограничивается одним разом в год. Не-

обходим регулярный анализ актуальных показателей, таких как объем продаж, затраты на ма-

териалы, производительность труда и удовлетворенность клиентов. Современные технологии, 

включая программное обеспечение для управления проектами и бухгалтерского учета, значи-

тельно упрощают процесс мониторинга. Они позволяют не только вести учет, но и осуществ-

лять анализ данных. Автоматизированные системы могут генерировать отчеты, которые по-

могут владельцам малых предприятий видеть полную картину операционной деятельности и 

принимать обоснованные решения. Однако следует учитывать, что внедрение технологий 

должно быть обоснованным и соответствовать масштабам бизнеса. Для небольших компаний 

может быть достаточно простых решений, которые не требуют значительных инвестиций. 

Постоянный мониторинг неразрывно связан с системой управления качеством. Многие 

малые компании внедряют принципы управления качеством не только для повышения произ-

водительности, но и для улучшения конкурентоспособности. Контроль за качеством услуг и 

товаров позволяет избежать значительных потерь, связанных с возвратами и недовольством 

клиентов. Это, в свою очередь, также влияет на репутацию компании, что в малом бизнесе 

имеет особое значение. 

Ключевым элементом контроля является периодическая оценка эффективности персо-

нала. В малом предпринимательстве сотрудники следующим образом связаны с воздействием 

на операционные процессы — от менеджмента до непосредственного выполнения задач. Не-

возможно недооценить их влияние на результат. Регулярные встречи, предоставление обрат-

ной связи и оценка достижений способствуют созданию командного духа, вовлеченности и 

повышенной ответственности, что в перспективе приводит к улучшению общей производи-

тельности. Промежуточные отчёты о выполнении задач помогают не только контролировать 

текущую ситуацию, но и выявлять будущие тенденции. Малый бизнес часто сталкивается с 

непредсказуемыми обстоятельствами, такими как изменения в потребительских предпочте-

ниях или появление новых игроков на рынке. Мониторинг позволяет оценивать и предугады-

вать такие изменения, что обусловливает необходимость корректировки стратегии. 

Важный аспект – использование KPI (ключевых показателей эффективности) [7]. Спе-

цифика малого бизнеса подразумевает индивидуальный подход к каждому из KPI, что обу-

словлено уникальностью каждого предприятия, его направления деятельности и стратегий. 

Применение правильных показателей помогает точно оценить не только текущую производи-

тельность, но и степень достижения долгосрочных целей. С учетом местных особенностей и 

ограниченных ресурсов, малый бизнес должен формировать свою систему контроля, которая 

будет отвечать специфике работы. Одним из подходов может быть создание рабочих групп, 

которые будут заниматься внутренним контролем. Важно, чтобы эти группы обладали доста-

точной автономией и компетенцией, чтобы принимать решения, основываясь на собранных 

данных. Помимо внутреннего контроля, необходимо также учитывать внешние факторы. Ре-

гулярные сравнения с конкурентами по ключевым показателям помогут выявить слабые места 
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и области для улучшения. Обмен опытом с другими предпринимателями может привести к 

новым идеям и формированию стратегий ведения бизнеса.Несмотря на всеобъемлющий под-

ход к контролю, основной фокус должен оставаться на той добавленной ценности, которую 

компания может создать для своих клиентов. Избыток контроля может вызывать утомление и 

демотивацию персонала. Поэтому важно создать баланс между необходимым контролем и 

свободой действий, которая способствует инновациям. В конечном итоге, контроль должен не 

подавлять, а поддерживать и развивать потенциал команды.Эффективное внедрение системы 

контроля и мониторинга операционной деятельности позволит малым предприятиям не 

только стабилизировать текущие операции, но и формировать устойчивую базу для будущего 

роста. Интеграция этих практик в повседневную работу служит одним из залогов успеха и 

конкурентоспособности на рынке. Малый бизнес, ориентированный на постоянное улучшение 

и адаптацию, может не только выжить, но и процветать в постоянно меняющейся экономиче-

ской среде. В малом предпринимательстве успешный менеджмент проявляется через реализа-

цию разнообразных стратегий, основанных на уникальных обстоятельствах и ресурсах, до-

ступных конкретному бизнесу. Каждый малый бизнес имеет свои собственные вызовы и воз-

можности, и именно через грамотное управление и адаптацию к изменяющимся условиям 

внешней среды предприниматели могут достигать своих целей. 

Рассмотрим на конкретных примерах успешных малых предприятий, как именно ме-

неджмент может изменить ход бизнеса. Одна из примечательных историй - небольшая пе-

карня, открывшаяся в одном из крупных городов. Основатель, обладая страстью к выпечке и 

отличным пониманием своей целевой аудитории, внедрил принцип создания уникальных ре-

цептов и использование местных, органических ингредиентов. С практичным подходом к 

управлению продуктами и внедрением системы учета заказов, владелец обеспечил качествен-

ное взаимодействие с клиентами. Пекарня быстро приобрела популярность благодаря соци-

альным сетям, где активная реклама и постоянное общение с клиентами стали неотъемлемой 

частью бизнеса. Четкое позиционирование на рынке позволило создать прочные связи с мест-

ным сообществом и верность клиентуры, что в свою очередь способствовало росту доходов и 

расширению ассортимента продукции. Другим ярким примером служит небольшой стартап в 

области технологий, который разработал приложение для управления задачами. Основатели, 

активно использующие современные методы менеджмента, такие как Agile и Scrum, сумели 

создать рабочую атмосферу, основанную на сотрудничестве и быстром реагировании на от-

зывы пользователей. Эффективное взаимодействие внутри команды и постоянное улучшение 

продукта позволили им быстро адаптироваться к требованиям рынка и создать востребован-

ный продукт. Ключевым элементом успеха стало внедрение системы непрерывного улучше-

ния и фокус на потребностях пользователя. Это продемонстрировало, что даже небольшой 

коллектив может конкурировать с крупными игроками, если понимать своих клиентов и гибко 

менять направление разработки. 

Еще одним интересным случаем является небольшая художественная студия, специа-

лизирующаяся на создании индивидуальных акриловых изображений. Сочетая креативный 

подход с правильными методами управления, основатель разработал систему управления про-

ектами, которая позволяла следить за процессом работы над заказами на каждом этапе. Это 

позволяло избежать задержек и повысить удовлетворенность клиентов. При этом активно ис-

пользовались социальные сети для продвижения продукции и взаимосвязи с клиентами, а от-

зывы покупателей автоматически учитывались в процессе оптимизации производства. Резуль-

татом стала растущая клиентская база и регулярные заказы на уникальный продукт. 

Также следует отметить важность использования локальных мероприятий для рекламы 

и продвижения собственного бизнеса. Члены одного из местных фермерских рынков органи-

зовали общее пространство, где они могли не только продавать свою продукцию, но и взаи-

модействовать между собой. Каждое утро они встречались для обсуждения текущих проблем, 

делились опытом и устраивали мини-мероприятия, посвященные улучшению качества про-
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дукции и развитию клиенторитоориентированных подходов. Это объединение создало атмо-

сферу поддержки и сотрудничества, что в свою очередь способствовало росту наличных по-

ступлений и видимости их бизнеса на рынке. 

Каждый из этих примеров показывает, что успешный менеджмент в малом предприни-

мательстве не является универсальным рецептом. Это - творческий процесс, где продолжа-

ются эксперименты, анализируются результаты и применяются лучшие практики. Несмотря 

на ограниченные ресурсы, предприниматели могут использовать гибкие подходы, общаться 

со своей аудиторией и адаптироваться к её нуждам. Применение адаптивных стратегий, ори-

ентированных на клиента и основанных на реальных данных, неизменно ведет к успеху и дает 

возможность малым предприятиям не только выживать, но и процветать в условиях современ-

ного ного рынка. Важным является умение находить баланс между креативностью и органи-

зацией, что позволяет минимизировать риски и максимально использовать доступные ресурсы 

для достижения поставленных целей. 

 В ходе исследования было установлено, что малый бизнес сталкивается с уникальными 

вызовами, которые требуют от менеджеров гибкости, креативности и способности быстро 

адаптироваться к изменяющимся условиям. Одной из основных проблем, с которой сталкива-

ются малые предприятия, является недостаток информации и инструментов для эффективного 

управления. Это связано с ограниченными ресурсами, которые не позволяют малым компа-

ниям использовать те же методы и подходы, что и крупные организации. В результате, малые 

предприятия вынуждены искать упрощенные решения, которые могут быть не менее эффек-

тивными, но требуют более тщательной проработки и адаптации к конкретным условиям. Ана-

лиз существующих методов менеджмента в малом бизнесе показал, что ключевыми аспектами 

являются простота и доступность. Упрощенный бухгалтерский учет, как инструмент управле-

ния, позволяет малым предприятиям не только контролировать свои финансовые потоки, но и 

принимать обоснованные решения на основе актуальной информации. Это, в свою очередь, 

способствует повышению финансовой устойчивости и конкурентоспособности бизнеса. Стра-

тегическое планирование для малого бизнеса также играет важную роль. Оно позволяет пред-

принимателям не только определить свои цели и задачи, но и выработать четкий план дей-

ствий для их достижения. В условиях нестабильного рынка наличие стратегического плана 

становится особенно актуальным, так как он помогает минимизировать риски и использовать 

возможности, которые могут возникнуть в процессе ведения бизнеса. Контроль и мониторинг 

операционной деятельности являются неотъемлемой частью эффективного менеджмента. Они 

позволяют своевременно выявлять проблемы и недостатки в работе предприятия, а также при-

нимать меры для их устранения. Важно отметить, что контроль не должен восприниматься как 

формальная процедура, а должен быть интегрирован в повседневную практику управления. 

Это требует от менеджеров постоянного внимания к деталям и готовности к изменениям. Изу-

чение примеров успешного менеджмента в малом предпринимательстве показало, что ключе-

выми факторами успеха являются не только правильные методы управления, но и способность 

предпринимателя к инновациям, умение работать с командой и налаживать партнерские отно-

шения. Успешные малые предприятия часто выделяются своей способностью к быстрой адап-

тации и внедрению новых идей, что позволяет им оставаться конкурентоспособными даже в 

условиях высокой конкуренции. На основе проведенного анализа можно сформулировать ре-

комендации по оптимизации менеджмента в малом бизнесе. Во-первых, малым предприятиям 

следует активно использовать упрощенные методы учета и контроля, что позволит им более 

эффективно управлять своими ресурсами. Во-вторых, важно развивать стратегическое плани-

рование, которое поможет не только в определении долгосрочных целей, но и в оперативном 

реагировании на изменения в рыночной среде. В-третьих, необходимо уделять внимание обу-

чению и развитию персонала, так как именно команда является основным активом любого 

бизнеса. Таким образом, менеджмент в малом предпринимательстве требует особого подхода 

и учета специфики данного сегмента рынка. Успех малых предприятий во многом зависит от 

их способности к адаптации, внедрению инновационных решений и эффективному управле-
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нию ресурсами. В условиях нестабильного рынка, где конкуренция становится все более жест-

кой, малые предприятия должны быть готовы к изменениям и активно использовать все до-

ступные инструменты для достижения своих целей. 
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Введение. Многофункциональные центры (МФЦ) играют ключевую роль в реализации 

государственной политики по предоставлению услуг населению. Они создают условия для 
упрощения доступа граждан к государственным услугам, что в свою очередь способствует по-
вышению их качества и эффективности [1-3]. Однако для достижения поставленных целей 
необходимо разработать и внедрить систему критериев оценки деятельности МФЦ. 

Основные критерии оценки МФЦ представлены следующими показателями: 
1. Качество услуг 
Качество предоставляемых услуг является одним из основных критериев оценки ра-

боты МФЦ. Оно включает в себя: 
• Соответствие стандартам: Услуги должны соответствовать установленным государ-

ственным стандартам, что подразумевает наличие четких регламентов и процедур, а также ре-
гулярные проверки и аудиты. 

• Профессионализм сотрудников: Компетентность и вежливость персонала играют важ-
ную роль в восприятии качества услуг. Для повышения профессионализма необходимо про-
водить регулярные тренинги и курсы повышения квалификации. 

• Технологическая оснащенность: Наличие современного оборудования и программ-
ного обеспечения для обработки запросов граждан. Внедрение цифровых технологий, таких 
как автоматизация процессов и использование онлайн-платформ, может значительно повы-
сить качество обслуживания. 

2. Доступность 
Доступность государственных услуг- это еще один важный критерий, который вклю-

чает: 
• Географическая доступность: МФЦ должны быть расположены в удобных для граж-

дан местах, включая удаленные и сельские районы. Создание дополнительных точек доступа 
и мобильных МФЦ может помочь решить эту проблему. 

• Временная доступность: Удобные часы работы, включая возможность получения 
услуг в выходные дни и вечернее время. Это особенно важно для граждан, работающих в стан-
дартное рабочее время. 

• Информационная доступность: Наличие информации о предоставляемых услугах в 
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различных форматах (онлайн, офлайн). Создание удобных веб-сайтов и мобильных приложе-
ний, а также использование социальных сетей для информирования граждан о новых услугах 
и изменениях в законодательстве. 

3. Эффективность 
Эффективность работы МФЦ оценивается по следующим параметрам: 
• Время ожидания: Среднее время, необходимое для получения услуги. Важно устано-

вить максимальные временные рамки для каждого типа услуги и регулярно их мониторить. 
• Процент выполненных заявок: Доля успешно завершенных процессов по сравнению 

с общим числом поданных заявок. Высокий процент выполненных заявок свидетельствует о 
качественной организации работы МФЦ. 

• Оптимизация процессов: Наличие механизмов для повышения скорости и качества 
обслуживания. Это может включать внедрение системы электронного документооборота, ав-
томатизацию рутинных задач и использование аналитических инструментов для оценки за-
грузки сотрудников. 

4. Удовлетворенность граждан 
Удовлетворенность граждан является конечным индикатором успешности работы 

МФЦ [4-5]. Она может быть измерена с помощью: 
• Опросов и анкетирования: Регулярное проведение опросов среди клиентов для выяв-

ления уровня удовлетворенности. Важно не только собирать данные, но и анализировать их 
для выявления тенденций. 

• Обратной связи: Системы сбора отзывов и предложений от граждан. Создание удоб-
ных каналов для обратной связи, таких как горячие линии или электронные почты, позволяет 
оперативно реагировать на запросы граждан. 

• Анализа жалоб: Мониторинг и анализ поступивших жалоб и предложений для улуч-
шения работы. Важно не только фиксировать жалобы, но и разрабатывать меры по их устра-
нению и предотвращению повторения. 

5. Инновационные подходы 
Внедрение инновационных решений может значительно улучшить работу МФЦ. К та-

ким подходам можно отнести: 
• Цифровизация услуг: Переход на электронные форматы предоставления услуг, что 

позволяет сократить время на оформление документов и снизить нагрузку на сотрудников. 
• Использование аналитики данных: Применение аналитических инструментов для мо-

ниторинга работы МФЦ и выявления узких мест в процессе обслуживания. 
• Кросс-функциональное сотрудничество: Установление партнерских отношений с дру-

гими государственными органами и организациями для улучшения координации работы и об-
мена информацией. 

Заключение 
Система критериев оценки деятельности многофункциональных центров должна быть 

комплексной и многоуровневой, охватывающей все аспекты их работы. Эффективная оценка 
позволит не только повысить качество предоставляемых услуг, но и укрепить доверие граждан 
к государственным институтам [6-7]. Важно, чтобы оценка была регулярной и систематиче-
ской, что позволит своевременно выявлять проблемы и находить пути их решения. Инноваци-
онные подходы и технологии могут стать ключевыми факторами в повышении эффективности 
работы МФЦ и удовлетворенности граждан. 
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Статья рассматривает влияние занятий спортом на учебные успехи студентов и 

школьников. Акцентируется внимание на положительном воздействии физической активно-

сти на когнитивные функции, способность к обучению, а также на снижение уровня стресса. 

Занятия спортом помогают развивать дисциплину, организованность и навыки командной 

работы, что в совокупности способствует более успешному учебному процессу. 
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The article examines the impact of sports activities on the academic achievements of students and 

schoolchildren. It emphasizes the positive effects of physical activity on cognitive functions, learning 

capabilities, and stress reduction. Engaging in sports helps develop discipline, organization, and team-

work skills, collectively contributing to a more successful learning process. 
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Физическая активность положительно сказывается не только на физическом состоянии 

учащихся, но и на их ментальном здоровье. Стрессы, связанные с учёбой, часто приводят к 

хандре и тревоге. Регулярные тренировки помогают снизить уровень тревожности и депрес-

сии, а также улучшают общее эмоциональное состояние. Исследования показывают, что заня-

тия спортом могут быть столь же эффективны, как и медикаментозное лечение, особенно в 

случаях легкой и умеренной депрессии [1]. 

Кроме того, занятия спортом могут повысить самооценку и уверенность в себе у моло-

дежи. Когда подростки достигают успехов в спорте, они начинают верить в свои силы и воз-

можности. Это ощущение успеха и достижения целей переносится и на другие сферы жизни, 
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включая учёбу [2]. Таким образом, участие в спортивных соревнованиях или просто регуляр-

ные тренировки могут сыграть решающую роль в формировании положительного облика са-

мого себя. 

Участие в спортивных группах и командах способствует развитию социальной актив-

ности молодых людей. Спорт дает возможность не только завести новых друзей, но и учиться 

взаимодействовать с разными людьми. Это важно, так как в современной жизни умение нахо-

дить общий язык с окружающими становится все более ценным навыком [3]. Кроме того, уча-

стие в спортивных мероприятиях учит работать в команде, развивает лидерские качества и 

умение принимать решения в стрессовых ситуациях. 

Также стоит отметить, что многие из тех, кто находит себе занятия в спорте, становятся 

более открытыми и коммуникабельными. Для них становится легче вступать в разговоры и 

поддерживать общение с одноклассниками, что, в свою очередь, создает более комфортную 

образовательную среду. Наличие друзей и поддержки в коллективе зачастую помогает уча-

щимся справляться со школьными и университетскими трудностями. 

Занятия спортом требуют хороших навыков тайм-менеджмента и планирования. Уча-

щиеся, которые совмещают спорт с учёбой, узнают, как эффективно распределять своё время 

для достижения желаемых результатов в обеих сферах. Спорт также формирует ответствен-

ность — участие в тренировках и соревнованиях подразумевает необходимость соблюдать 

дисциплину и коллективные обязательства [4]. Это в свою очередь благотворно сказывается 

на успеваемости, ведь ученики учатся не только планировать своё время, но и ставить цели, 

что является важным навыком и в учебном процессе. 

Многим учащимся трудно найти мотивацию для учёбы, особенно когда это связано с 

непривычными или сложными темами. Однако успехи в спорте могут стать отличным стиму-

лом для учебы. Например, если студент смог преодолеть трудности на спортивной площадке, 

он может использовать этот опыт, чтобы справиться с вызовами в учёбе [5]. Это создает поло-

жительный контекст успеха, когда каждый новый шаг в обучении воспринимается как воз-

можность роста и развития. 

Не стоит забывать о том, что поддержка со стороны семьи и друзей также играет клю-

чевую роль в успехах учащихся как в учебе, так и в спорте. Если родители поддерживают 

стремление детей заниматься физической активностью, это создает положительное настрое-

ние и мотивацию для достижения целей. Создавая традицию активного образа жизни в семье, 

можно настроить детей на здоровое восприятие жизни и уверенность в своих силах [6].  

В заключение, занятия спортом – это неотъемлемая часть жизни учащихся. Они оказы-

вают влияние на физическое, ментальное здоровье, социализацию и образовательный процесс. 

Регулярная физическая активность помогает развивать уверенность в себе, прививает навыки 

планирования и управления временем, а также формирует командный дух и готовность к но-

вому. Все это делает спорт ценным дополнением к учебной жизни, способствуя гармоничному 

развитию молодого человека. 
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В статье изучается влияние физической активности и питания, как правильно их со-

четать и какие позитивные изменения они могут принести в студенческую жизнь. Занятия 

спортом и правильное питание — это два мощных фактора, которые могут кардинально 

изменить здоровье и образ жизни. Рассмотрено как спорт и еда взаимодействуют друг с 

другом и влияют на тело.  
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This article examines the impact of physical activity and nutrition, how to combine them correctly 

and what positive changes they can bring to student life. Sports and proper nutrition are two powerful 

factors that can dramatically change health and lifestyle. It examines how sports and food interact 

with each other and affect the body. 
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Актуальность. Спорт и правильное питание играют ключевую роль в поддержании здо-

ровья и повышении качества жизни. В условиях современности, где наблюдается рост числа 

хронических заболеваний и проблем с психическим здоровьем, необходимость в физической 

активности и осознании значимости питания становится особенно актуальной. 

Цель данного исследования – выявить влияние спорта и правильного питания на дол-

говечность, психическое состояние и поддержание здорового веса молодого человека. 

Результаты исследований. Исследования показывают, что физическая активность мо-

жет увеличить продолжительность жизни, снизить риск сердечно-сосудистых заболеваний и 

улучшить общее самочувствие, а также психическое здоровье. 

Большинство молодых людей при поступлении в вуз проходят сложный период адапта-

ции личности [1-3]. Этот период совпадает с взрослением, принятием ответственных решений. 

Интенсивная учебная нагрузка, общественная деятельность, вливание в новый коллектив все 

это стрессовая нагрузка на молодой организм. Стресс накапливается, и только занятия спор-

том могут активно стравится с этим состоянием.  

Физическая активность способствует выработке эндорфинов – «гормонов счастья», ко-

торые могут улучшить настроение. Также занятия спортом помогают снизить уровень тревож-

ности и депрессии. Достаточно 30 минут тренировки для того, чтобы почувствовать прилив 

сил и позитива. 

Регулярные занятия спортом помогают поддерживать здоровый вес. Поддержание нор-

мального веса – одна из основных причин, по которой многие люди начинают заниматься 

спортом. Занятия спортом помогают сжигать калории и ускорять обмен веществ [4-6]. Жела-

ние сохранить фигуру или сбросить лишние килограммы, при современном культе стройного 

тела, только регулярные тренировки станут важным атрибутом успешности у молодёжи. 

Питание и физическая активность имеют прямое влияние на здоровье и психологическое 

состояние молодёжи. Только правильное питание может улучшить спортивную продуктивность 

и ускорить восстановление организма после тренировок. Молодые люди находятся в переход-

ном периоде, когда образуются привычки, которые могут повлиять на их здоровье на протяже-

нии всей жизни. Правильное сочетание питания и физической активности может помочь моло-

дёжи оставаться энергичными, улучшать концентрацию и повышать уровень счастья. 

Важны знания базы правильного питания. Правильное питание – это: 1) баланс – орга-

низм нуждается в разнообразных питательных веществах – белках, жирах, углеводах, витами-

нах и минералах; 2) умеренность – даже самые полезные продукты могут стать врагом, если 

их слишком много. 
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1. Белки: строительный материал для мышц.  
- Мясо (курица, индейка, говядина) и рыба (лосось, тунец) являются хорошими источ-

никами белка, необходимого для восстановления мышц. 
- Молочные продукты (творог, йогурт) и яйца содержат высококачественный белок. 
Если заниматься силовыми тренировками, то необходимо их достаточное количество. 
2. Углеводы: главный источник энергии. Обязательно нужно включать в свой рацион 

сложные углеводы: 
- Овсянка, гречка, картофель и цельнозерновые изделия обеспечивают долгосрочный 

источник энергии. 
- Фрукты (бананы, яблоки, ягоды) обеспечивают быстрые углеводы и антиоксиданты. 

3. Жиры: они тоже важны, но необходимо выбирать полезные источники, такие как: 
- Орехи, семена и авокадо содержат полезные жиры, которые могут обеспечить дли-

тельное ощущение сытости и энергию. 
- Рыба, богатая омега-3 (например, скумбрия, лосось), полезна для здоровья сердца и 

уменьшения воспалений. 
Необходимо знать следующие правила успешного рациона для спортсменов. 
Питание до тренировки: как правило, за 1-2 часа перед тренировкой рекомендуется есть 

лёгкую, но питательную пищу. Питание после тренировки: после тренировки тело нуждается 
в восстановлении. Наряду с тем, что правильное питание улучшает спортивную производи-
тельность и ускоряет восстановление, оно также влияет на уверенность молодёжи в своих си-
лах. Исследования показывают, что сбалансированное питание, богатое белками, углеводами 
и полезными жирами, способствует улучшению физической формы, что в свою очередь повы-
шает самооценку.  

А также необходимо не забывать о воде. Гидратация – это, по сути, первый шаг к успешным 
тренировкам. Пить воду нужно до, вовремя и после занятий, чтобы избежать обезвоживания. 

Большую роль в питании и в занятии спортом играет режим. Важно заниматься спортом 
и правильно питаться в одно и то же время. Это поможет организму адаптироваться и выра-
ботать привычки. Чёткий режим помогает строить психологическую устойчивость. Спортс-
мены, следящие за режимом, лучше справляются с нагрузками и стрессом, что позволяет им 
уверенно чувствовать себя в соревновательных условиях. Правильная организация времени и 
физических нагрузок позволяет добиться высоких результатов и сохранить здоровье на дли-
тельный срок. 

Для мотивации необходимо записывать результаты. Создание системы отчётности по 
прогрессу помогает развивать дисциплину и ответственность. Регулярный анализ своих ре-
зультатов в тренировках и питании создаст положительные установки и сформирует правиль-
ное отношение к спорту как к процессу.  

Важность разнообразия. Занимаясь различными видами спорта, развиваются различные 
группы мышц и улучшается координация, гибкость и выносливость. Это помогает предотвра-
тить травмы и способствует более гармоничному физическому развитию. Кроме того, разно-
образие позволит определить склонности к определенному виду спорта. 

Спорт и правильное питание ‒ это не временные занятия, необходимо построить устой-
чивость привычки. Начинить надо с малого и постепенно улучшать свои привычки. Формиро-
вание здоровых привычек в раннем возрасте, таких как регулярные физические занятия и пра-
вильное питание, закладывает основу для активного образа жизни в будущем.  

И ещё важный момент - занятия спортом в группе или с друзьями не только делают про-
цесс более увлекательным, но и способствует формированию социальных связей. Поддержка 
и общение с другими, кто разделяет одинаковые цели, помогает молодёжи чувствовать себя 
более вовлечённой и мотивированной.  

Выводы. Проведённые исследования и анализ литературных источников позволил сде-
лать следующие выводы – занятия спортом и правильное питание – это ключ к здоровому и 
активному образу жизни. Все начинается с простой идеи – заботиться о своём теле и духе. 
Сочетание правильного питания и регулярная физическая активность помогает молодому по-
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колению строить здоровье, укреплять уверенность и развивать полезные привычки. Таким об-
разом, забота о себе становится не только личной, а социальной ценностью. Важно предлагать 
молодёжи возможности для активного и разнообразного образа жизни, чтобы они могли нахо-
дить радость в активности и заботиться о своём здоровье.  
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Правовая база социального обеспечения, в первую очередь, закрепляет и определяет 

обязанности, гарантии и порядок предоставления услуг и помощи в системе социальной за-

щиты и обеспечения в Российской Федерации. Нормативные акты в сфере государственной 

системы социальной защиты населения, включают в себя: 

 конвенции и рекомендации Международной организации труда. 

 международные конвенции Российской Федерации. 

 Конституцию Российской Федерации. 

 Федеральные законы. 
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нормативно-правовые акты субъектов Российской Федерации. 

Российская правовая система основывается на общепризнанных нормах и принципах 

международного права. В случае, когда происходит юридическое расхождение между право-

вым описанием международного права и российской правовой системой, приоритет отдается 

принципам международного права [1-3]. 

Развитие законодательства Российской Федерации, регулирующего государственную 

систему социальной защиты и социального обеспечения, основано на нормативно-правовых 

документах: 

 Конституция Российской Федерации – в соответствии со статьями 7 и 39 данного нор-

мативного документа, Российская Федерация является социальным государством, социальная, 

политическая и экономическая политика которого направлена на защиту здоровья и труда 

граждан, улучшение и развитие государственных институтов в области социальной защиты 

населения, обеспечением граждан гарантиями помощи. 

 Федеральный закон «О социальной защите инвалидов в Российской Федерации» от 

24.11.1995 № 181-ФЗ – определяющий государственную и муниципальную политику в обла-

сти социальной защиты инвалидов в Российской Федерации и направленный на обеспечения 

инвалидов гражданскими, политическими, социальными и экономическими правами и свобо-

дами, которые закреплены в Конституции Российской Федерации. Цель Федерального за-

кона – создание условий, предоставление помощи и наделение правами незащищенных кате-

горий, наравне с другими гражданами в Российской Федерации. 

 Федеральный закон «О государственном пенсионном обеспечении в Российской Феде-

рации» от 30.11.2001 № 166-ФЗ – в соответствии со статьей 3, государство обязано заниматься 

пенсионным обеспечением граждан, достигших пенсионного возраста, ставшими инвалидами 

вследствие производственной и военной травмы, а также участникам Великой Отечественной 

войны. В случае, если инвалид не относится ни к одной из приведенных категорий граждан, 

он имеет право выбрать только одну из следующих государственных пенсий: пенсию по ста-

рости, пенсию по инвалидности, социальную пенсию или пенсию за выслугу лет. 

 Федеральный закон «О государственной социальной помощи» от 17.07.1999 № 178-

ФЗ – определяет создание социальных пособий для обеспечения пенсиями, субсидиями, соци-

альными услугами и предметами первой необходимости для малообеспеченных семей с 

детьми, инвалидов и других незащищенных категорий граждан.Федеральный закон «Об осно-

вах обязательного социального страхования» от 16.07.1999 № 165-ФЗ – определяет основные 

функции и задачи по выполнению обязательств социального страхования, устанавливает виды 

социальных рисков, регламентирует действия при наступлении страховых случаев, а также 

прописывает права и обязанности страхователей, в случае возникновения ситуаций, связанных 

с социальным страхованием. 

 Закон Самарской области «О социальной помощи в Самарской области» от 06.05.2000 

№ 16-ГД – устанавливает понятие и права граждан, обращающихся за социальной помощью, 

и гарантирует своевременный доступ к мерам социальной защиты. Предусматривает админи-

стративную и уголовную ответственность государственных органов социальной защиты. 

 Трудовой кодекс Российской Федерации – регулирует в сфере социальной защиты 

права и обязанности работодателей и работников, в случае травм и заболеваний на производ-

стве и инвалидности. 
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Рис. 1. Основные нормативно-правовые документы, которыми руководствуется государственная система  

социальной защиты населения в Российской Федерации 

 

В современном российском государстве система социальной защиты – это важный про-

цесс формирования социально-культурного сообщества и людей, в котором играют роль все 

государственные, муниципальные и общественные институты [4-5]. Кроме того, имеются от-

дельные формы социальной защиты, которые часто используются, такие как: 

 социальное и медицинское страхование; 

 .социальная и реабилитационная помощь; 

 пенсионные выплаты и пособия по старости и инвалидности; 

 социальное обеспечение. 

Данная ситуация свидетельствует о том, что в Российской Федерации за многие годы 

сформировалась на государственном и законодательном уровне многофункциональная си-

стема социальной защиты, применимая ко всем организационно-правовым формам. В усло-

виях рыночной экономики и общего кризиса, как в стане, так и в мире, функционирование 

организационно-правовых форм социальной защиты населения сталкивается с рядом проблем. 

В соответствии с Федеральным законом «О государственном пенсионном обеспечении 

в Российской Федерации» от 30.11.2001 года № 166-ФЗ – пенсионные гарантии представляют 

собой государственную систему выплат за счет средств государственного бюджета и социаль-

ных фондов. Эти средства выделяются определённым категориям граждан – пенсионерам, до-

стигшим пенсионного возраста, граждан с инвалидностью, семьям с детьми, не имеющим кор-

мильца, а также гражданам, имеющим продолжительный стаж работы, выслугу лет или за-

слуги перед государством. 

Граждане, не имеющие права на трудовую пенсию, должны получать социальную пен-

сию от государства. 

Общее основание для получения права на пенсию по старости зависит от возраста по-

лучателя, который достигает 60 лет для женщин, после 20 лет трудового стажа и 65 лет для 

мужчин, после 25 лет трудового стажа. 

Граждане, осуществлявшие профессиональную или трудовую деятельность с особыми 
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и вредными условиями труда, имеют право на государственную пенсию за выслугу лет, а 

также на дополнительные медицинские и реабилитационные услуги. 

Вся система государственного пенсионного обеспечения финансируется за счет 

средств Пенсионного фонда Российской Федерации, в том числе работодателей и граждан. 

Средства пенсионного и социального обеспечения выделяются из федерального и региональ-

ного бюджета. 

Трудовые и социальные пенсии увеличиваются при повышении стоимости элементов, 

призванных обеспечить нормальную жизнедеятельность и существование населения [6-7]. 

При снижении минимальной пенсии все пенсионные выплаты соответственно увеличиваются, 

так как минимальная пенсия растет. 

Продолжающиеся реформы в пенсионном секторе приведут к улучшению необходи-

мых элементов социальной защиты граждан. 

Важнейшей формой организационно-правовых форм государственной системы соци-

альной защиты, является предоставление социальной поддержки, льгот, компенсаций и по-

мощи незащищенным группам населения. 

В настоящее время насчитывается более 1000 социальных пособий, компенсаций и вы-

плат, которыми пользуются около 100 млн. человек из 200 категорий, в том числе инвалиды, 

дети-инвалиды, пенсионеры, ветераны, безработные. Социальные пособия и льготы обеспечи-

вают реализацию социальных гарантий государства и анализ проблемных ситуаций и условий, 

таких как бедность, нуждаемость, сиротство,  потеря кормильца, временная или полная нетру-

доспособность, болезни и инфекционные заболевания. 

В тоже время текущая ситуация в сфере социального обеспечения движется не совсем 

в правильном направлении. Государственная политика, органы государственной власти и му-

ниципальные службы социальной защиты не в полной мере используют местные возможности 

для обеспечения справедливого использования средств, выделяемых на целевое финансирова-

ние социальной защиты и укрепление финансового сектора. В результате эти вопросы при-

влекли внимание правительственных ведомств и организаций социального обеспечения. 

 Обязательное государственное страхование – это система мер и инструментов, направ-

ленных на изучение и предупреждение социально-опасных рисков и установление социальной 

справедливости для граждан. Социальное страхование – система прав и норм, установленных 

государством в законодательном порядке и направленных на обеспечение пособий, включая 

охрану здоровья и труда, гарантии для работников и их семей, для тех, кто временно или пол-

ностью тратил трудоспособность или потерял кормильца своей семьи. 

Государственная система социального страхования финансируется из социального 

фонда, созданного за счет обязательных взносов работодателей и, в некоторых случаях, работ-

ников. В том числе используются субсидии из федерального и местных бюджетов для оказа-

ния финансовой и натуральной поддержки работникам и их семьям. 

Взносы на создание систем социального страхования уплачиваются за счет собствен-

ных доходов работников, а также субсидий организаций, предприятий и граждан, нанимаю-

щих работников в своих домохозяйствах. 

Очевидно, что в современную эпоху назрела необходимость реформирования всей 

национальной системы социального страхования на основе международных и западных прин-

ципов. К ним относятся такие понятия, как обязательные государственные и муниципальные 

гарантии и соблюдение правил застрахованными лицами, механизация процессов финансовых 

инструментов, основанных на накоплении взносов, адресность поступления и возврата 

средств, создание единых страховых секторов с различными страховыми случаями. 

Повышение эффективности системы социального страхования, включает в себя: 

 налоговые льготы по страховым взносам для снижения нагрузки внебюджетных фон-

дов в связи с большими бюджетными расходами. 

 дифференциация взносов на социальное обеспечение в зависимости от тяжести, опас-

ности и риска условий труда. 
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 обеспечить личное участие граждан в управлении, совершенствовании и финансирова-

нии премиальной системы своих страховых взносов. 

 продвигать добровольный и благотворительный характер социального страхования за 

счет доходов государства и частных организаций. 

Эти принципы обеспечивают развитие системы социального страхования и е превра-

щение в неотъемлемую и прогрессивную часть общей государственной системы социальной 

защиты населения. Социальное обслуживание – это широкий комплекс социальных услуг, 

включающий социально-экономические, медицинские, психологические, юридические и се-

мейные меры социальной помощи. Данные меры оказывают услуги по реабилитации и адап-

тации граждан, оказавшихся в трудной жизненной ситуации. 

Функции социальной защиты – это комплекс мер и указаний для людей, оказавшихся в 

сложных медицинских, бытовых и экономических условиях. 

По мере совершенствования системы социальной защиты и социального обеспечения 

меняются не только ее функции, но и появляются новые элементы, в результате внедрения 

передовых и инновационных методов, расширения спектра предоставляемых услуг и повыше-

ния профессиональной квалификации социальных работников. 

Это отражает новый этап в развитии содержания функции социальной защиты населе-

ния и одновременно уточняет направления предоставления различных видов услуг для по-

мощи незащищенным категориям граждан, возможности индивидуального участия в решении 

возникающих проблем. 

Социальная защита, как государственная система – это совокупность нормативно-пра-

вовых основ, а также учреждений и организаций, которые обеспечивают реализацию мер со-

циальной защиты и поддержки граждан, относящихся к уязвимым социальным категориям. 

Каждый гражданин имеет право на достаточный жизненный уровень, включая питание 

и предметы первой необходимости, право на приобретение жилья и проживания в нем, право 

на медицинскую и реабилитационную помощь, социальное обслуживание в целях укрепления 

или улучшения здоровья, право на материальное обеспечение себя и своих близких. А также 

право на получение и пользование материальными и натуральными ресурсами, в случае инва-

лидности, безработицы, потерей кормильца и временной или полной нетрудоспособности, или 

любой другой утраты возможности вести полноценную, здоровую жизнь. 

Государственная система социальной защиты населения основывается на содержании 

нормативных актов разных уровней юридической силы, включая международные акты, Кон-

ституцию Российской Федерации, законодательных актов субъектов государства, а также на 

распоряжениях и приказах внутри организации. В современной России существуют четыре 

основных направления социальной защиты: 

• социальная защита инвалидов, больных, нетрудоспособных граждан и пожилых 

людей – содействие в восстановлении и реализации прав и обязанностей граждан в обществе. 

Граждане с временной или полной утратой нетрудоспособности должны пользоваться предо-

ставляемыми государством возможностями для участия в экономической, культурной и поли-

тической сферах жизни страны наравне со всеми членами общества. Социальная защита по-

жилых людей и инвалидов гарантирует им право на получения комплекса социальных услуг и 

социальной поддержки, поскольку они не в состоянии самостоятельно обеспечить свое право 

на достойную жизнь. Социальные услуги включают в себя медицинское обслуживание и реа-

билитацию, бесплатное питание и предметы первой необходимости, психологическую реаби-

литацию и юридическую помощь. 
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Рис. 2. Комплекс функция государственной системы социальной защиты населения в Российской Федерации 

 

 социальная защита семьи – это комплекс мер по поддержке семьи на государственном 

и муниципальном уровнях. Семья является отражением многих социальных рисков в обще-

стве. Поэтому государство обязано обеспечить материальные, жилищные, родительские и вос-

питательные функции, чтобы стабилизировать качество жизни детей и родителей, и тем самым 

снизить проявление социальных рисков. 

 социальная защита матери и ребенка – направлена на создание благоприятных условий 

нравственного и физического развития, дошкольного воспитания, дошкольного образования, 

экономического обеспечения, предоставляемого государством через детские пособия и после-

дующего материального благополучия семьи. В настоящее время социальная защита материн-

ства и детства осуществляется в соответствии с общей социальной и общественной политикой 

государства, обеспечивая детям и подросткам возможность готовиться к полноценной буду-

щей жизни в современном обществе. Социальная защита детей – это многоуровневое направ-

ление, позволяющее проанализировать уровень социального риска данной категории граждан 

и способствующее профилактике таких жизненных состояний, как алкоголизм и наркомания, 

социальная девиация, административные правонарушения и детская преступность. 

 социальная защита охраны труда и лиц трудоспособного возраста – провозглашает со-

здание условий труда, при которых работодатель гарантирует достойную заработную плату, 

охрану здоровья, а работник имеет полное право обеспечить себе достойную жизнь и эконо-

мическую самостоятельность посредством профессиональной и предпринимательской дея-

тельности, не ограничивая при этом права других граждан. Следовательно, социальная защита 

и охрана труда трудоспособного населения должны отвечать социальным рискам, препятству-

ющим созданию рабочих мест для граждан, в полной мере гарантировать занятость и социаль-

ные выплаты, охрану труда и здоровья работников, способствовать раскрытию научных, спор-

тивных и культурных талантов молодежи. 

Из вышеописанного можно сделать вывод, что теоретическая концепция и основы гос-

ударства социальной защиты и социального обеспечения представляют собой широкий ком-

Политическая функция

• Совершенствование системы социальной защиты населения на 

государственном и муниципальном уровнях.

Демографическая функция

• Создание условия в Российской Федерации, при которых 
рождаемость будет превышать смертность.

Социальная функция

• Уменьшение социальных рисков в обществе, для создания 
благоприятных условий незащищенным категориям граждан.

Экономическая функция

• Увеличение размеров пенсий, пособий, выплат и компенсация для 
незащищенных категорий граждан.

Профессионально-трудовая функция

• Предоставление государством благоприятных и надежных условий 
труда для населения.
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плекс норм и правил, регулирующих государственную политику в сфере общественных и со-

циальных отношений. На законодательном уровне государственная системы социальной за-

щиты населения обязуется оказывать материальную, медицинскую, жилищную и социально-

психологическую помощь гражданам, находящимся в трудной жизненной ситуации, в том 

числе семье и детям. Эти элементы социальной защиты, социальной помощи и социального 

обеспечения способствуют восстановлению и последующему улучшению социальной жизни 

страны, уменьшают количество общественных и социальных рисков, повышают качество 

труда и жизни всех граждан в Российской Федерации. Первостепенные нормы и правовые 

акты государства в области социальной защиты населения – это обязательства государствен-

ных органов, которые являются законными гарантами прав уязвимых категорий граждан и 

выполняют свои обязанности по обеспечению и поддержанию системы социальной защиты. 

Законодательство и нормативно-правовые акты Российской Федерации регулируют обязанно-

сти различных государственных и муниципальных органов власти в сфере социальной защиты 

населения, обеспечивают правовые меры и гарантии для незащищенных категорий граждан. 
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В статье проводится анализ законодательства и регулирования использования беспи-

лотных летательных аппаратов (БПЛА) в сельском хозяйстве. Рассматриваются ключевые 
аспекты правового регулирования, включая лицензирование, защиту данных, экологические 
стандарты и особенности применения БПЛА в аграрном секторе. Особое внимание уделено 
изменениям, внесенным в Федеральные правила использования воздушного пространства РФ 
Постановлением Правительства РФ от 21.06.2023 №1016, которые предоставляют префе-
ренции для беспилотных воздушных судов (БВС) при авиационно-химических работах. На ос-
нове проведенного анализа предложены рекомендации по совершенствованию нормативной 
базы для эффективного внедрения БПЛА в сельское хозяйство. 
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Беспилотные летательные аппараты (БПЛА) стали важным инструментом в сельском 
хозяйстве, обеспечивая повышение эффективности производства, снижение затрат и миними-
зацию воздействия на окружающую среду. Однако их использование требует четкого право-
вого регулирования, которое учитывает как технологические особенности, так и специфику 
сельскохозяйственной деятельности. В данной статье проводится анализ существующего за-
конодательства и предлагаются рекомендации по его совершенствованию [1-3].   

В 2025 году использование БПЛА в сельском хозяйстве регулируется следующими нор-
мативными актами:   

- Федеральные правила использования воздушного пространства РФ.   
- Постановление Правительства РФ №1016 от 21.06.2023.   
- Законодательство в области защиты данных и экологической безопасности.   
Основные аспекты регулирования включают: 
– Лицензирование операторов БПЛА: Операторы обязаны проходить обучение и полу-

чать сертификаты, особенно при использовании аппаратов для коммерческих целей.   
– Ограничения по высоте и зонам полетов: Установлены четкие правила для предот-

вращения столкновений с другими воздушными судами и обеспечения безопасности населе-
ния.   

– Защита данных: Сбор и обработка данных БПЛА регулируются в соответствии с нор-
мами защиты персональных данных и коммерческой тайны.   

– Экологические стандарты: Использование БПЛА для распыления химикатов строго 
контролируется, чтобы минимизировать воздействие на окружающую среду.   

Постановление Правительства РФ №1016 от 21.06.2023 внесло следующие изменения 
в регулировании авиационно-химических работ:   
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– Упрощение процедур получения разрешений: Операторы БВС могут быстрее полу-
чать разрешения на выполнение авиационно-химических работ.   

– Расширение зон использования: БВС разрешено использовать вблизи населенных 
пунктов при соблюдении строгих мер безопасности.   

– Снижение требований к страхованию: Для БВС установлены льготные условия стра-
хования, что снижает затраты на эксплуатацию.   

Изменения, внесенные Постановлением №1016, способствуют:   
– Повышению эффективности авиационно-химических работ за счет использования 

БВС.   
– Снижению затрат на выполнение работ, что делает их доступными для мелких и сред-

них сельхозпроизводителей.   
– Улучшению экологической безопасности за счет точного внесения химикатов.   
Несмотря на преимущества, изменения в регулировании сталкиваются с рядом про-

блем:   
– Недостаточная осведомленность операторов: Многие сельхозпроизводители не знают 

о новых возможностях.   
– Риски для безопасности: Использование БВС вблизи населенных пунктов требует 

строгого контроля.   
– Экологические риски: Несоблюдение норм при внесении химикатов может привести 

к загрязнению окружающей среды.   
Можно дать следующие рекомендации по совершенствованию регулирования исполь-

зования БПДА в сельском хозяйстве:   
– Провести информационную кампанию для сельхозпроизводителей о новых возмож-

ностях использования БВС.   
– Усилить контроль за безопасностью эксплуатации БВС, включая обязательное обуче-

ние операторов.   
– Разработать стандарты для экологического мониторинга при выполнении авиаци-

онно-химических работ.   
Международный опыт регулирования использования БПЛА в сельском хозяйстве по-

казывает, что в разных странах подходы к регулированию использования БПЛА в сельском 
хозяйстве различаются. Например, в США Федеральное управление гражданской авиации 
(FAA) устанавливает строгие правила для коммерческого использования БПЛА, включая тре-
бования к сертификации операторов и ограничения на полеты вблизи аэропортов. В Европей-
ском Союзе действуют единые правила, которые регулируют использование БПЛА в зависи-
мости от их веса и назначения. Для сельскохозяйственных БПЛА предусмотрены упрощенные 
процедуры сертификации. В Китае правительство активно поддерживает развитие технологий 
через субсидии и упрощенные регуляторные процедуры.   

Перспективы развития законодательства в области использования БПЛА в сельском хо-
зяйстве связаны с дальнейшей цифровизацией аграрного сектора. Необходимо разработать 
специализированные нормативные акты, учитывающие специфику использования БПЛА в 
сельском хозяйстве. Также важно установить единые международные стандарты для исполь-
зования БПЛА, включая требования к безопасности и защите данных.   

Использование БПЛА в сельском хозяйстве открывает новые возможности для повы-
шения эффективности и устойчивости производства [4-7]. Однако для полного раскрытия по-
тенциала технологий необходимо совершенствовать законодательство, учитывая новые вы-
зовы и тенденции. Разработка адаптированных правовых норм будет способствовать безопас-
ному, эффективному и экологически устойчивому использованию БПЛА в сельском хозяй-
стве.   
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В России цифровизация является одним из приоритетных направлений 

государственной политики. Для реализации цифровизации в стране была разработана и 
утверждена Национальная программа «Цифровая экономика Российской Федерации», которая 
определяет цели, задачи, показатели и мероприятия по созданию условий для развития 
цифровой экономики [1-3]. 

Национальная программа «Цифровая экономика Российской Федерации» состоит из 
шести федеральных проектов: 

 Нормативное регулирование цифровой среды; 
 Информационная инфраструктура; 
 Информационная безопасность; 
 Кадры и образование; 
 Сквозные технологии цифровой экономики; 
 Цифровые технологии в социальной сфере и государственном управлении. 
Каждый федеральный проект имеет свой паспорт, в котором указаны ответственные 

организации, сроки выполнения, финансирование и прочие параметры. 
Одним из ключевых федеральных проектов является «Нормативное регулирование 
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цифровой среды», который курирует Министерство экономического развития Российской 
Федерации. Целью этого проекта является создание системы правового регулирования 
цифровой экономики, основанной на гибком подходе в каждой сфере. В рамках этого проекта 
предусмотрена разработка и принятие ряда нормативных правовых актов, направленных на 
снятие барьеров и стимулирование развития цифровых технологий [4-7]. 

Среди таких актов можно выделить следующие: 
 Закон о долговременном хранении электронных документов, который 

определяет правила и требования к хранению электронных документов в течение длительного 
времени; 

 Закон о национальной системе управления данными, который устанавливает 
принципы и механизмы управления данными в цифровой среде, в том числе персональными 
данными; 

 Закон о регуляторных «песочницах», который позволяет проводить 
эксперименты с новыми технологиями в условиях временного освобождения от некоторых 
требований законодательства; 

 Концепция регулирования искусственного интеллекта и робототехники, 
которая определяет основные подходы к правовому статусу и ответственности субъектов, 
использующих эти технологии. 

Кроме того, в рамках федерального проекта «Нормативное регулирование цифровой 
среды» проводится анализ действующего законодательства на предмет выявления 
противоречий и несоответствий требованиям цифровой экономики, а также разрабатываются 
предложения по его изменению или дополнению.  

Цифровизация муниципального управления является одним из приоритетных 
направлений развития Самарской области, которое способствует повышению эффективности 
и прозрачности взаимодействия органов власти с населением, решению локальных проблем и 
формированию позитивного имиджа региона. В Самарской области активно внедряются 
цифровые технологии в различные сферы муниципального управления, такие как: 
документооборот; оказание государственных услуг; проектный менеджмент; обратная связь с 
гражданами. 

Документооборот является одной из ключевых функций муниципального управления, 
которая направлена на обеспечение законности и порядка в деятельности органов местного 
самоуправления, а также на повышение эффективности и оперативности их работы. 
Документооборот включает в себя различные процессы создания, регистрации, согласования, 
утверждения, исполнения и контроля документов, а также их поиск и хранение. 
Документооборот охватывает различные виды документов, такие как правовые акты, 
распоряжения, приказы, протоколы, отчеты, справки, заявления и так далее. 

Во многих муниципальных образованиях Самарской области уже осуществлен переход 
на документооборот в электронном виде, что позволяет сократить время и ресурсы на 
обработку документов, упростить их поиск и хранение, а также повысить их юридическую 
значимость. Для этого используются различные программные решения, которые имеют 
разный функционал и степень интеграции. Кроме того, официальное обнародование 
муниципальных правовых актов в сетевых изданиях стало возможным после принятия 
соответствующего федерального закона в 2018 году. Это позволяет повысить доступность и 
оперативность информации о муниципальном законодательстве для населения и субъектов 
хозяйствования, а также снизить риски возникновения конфликтов и споров из-за 
несоответствия или несвоевременности публикации правовых актов. 

Документооборот в электронном виде является эффективным инструментом 
цифровизации муниципального управления, который повышает эффективность и 
оперативность работы органов местного самоуправления, снижает издержки и ошибки в 
обработке документов, а также повышает прозрачность и контролируемость их деятельности. 
Для детального рассмотрения этого инструмента необходимо выделить его основные 
характеристики и функции. 

Оказание государственных услуг является одной из основных функций 
муниципального управления, которая направлена на удовлетворение потребностей и 
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интересов населения в различных сферах жизни общества, а также на повышение качества и 
доступности этих услуг. Оказание государственных услуг осуществляется различными 
органами местного самоуправления, такими как администрация муниципального образования, 
муниципальные службы, комитеты, инспекции и другие. Оказание государственных услуг 
охватывает различные виды услуг, такие как социальная защита, здравоохранение, 
образование, транспорт, жилищно-коммунальное хозяйство, налогообложение и так далее. 

В Самарской области создан единый портал государственных и муниципальных услуг, 
который позволяет гражданам получать различные услуги в электронном виде, без 
необходимости посещения органов власти. На портале можно подать заявление или заявку, 
оплатить государственную пошлину или коммунальные платежи, получить справку или 
выписку, а также отслеживать статус своего обращения. По данным текущего периода, на 
портале зарегистрировано более 1 миллиона пользователей, а количество оказанных услуг 
превысило 2 миллиона. Портал предоставляет доступ к более чем 300 видам государственных 
и муниципальных услуг, которые охватывают различные сферы жизни граждан. 

Портал государственных и муниципальных услуг в Самарской области является 
эффективным инструментом цифровизации муниципального управления, который повышает 
доступность и качество услуг для населения, снижает административные барьеры и издержки 
для граждан и бизнеса, а также способствует повышению доверия к органам власти. Для 
детального рассмотрения этого инструмента необходимо выделить его основные 
характеристики и функции. 

Проектный менеджмент является одной из современных методологий муниципального 
управления, которая направлена на решение конкретных задач и проблем в различных сферах 
жизни общества с помощью реализации проектов. Проектный менеджмент включает в себя 
различные процессы инициации, планирования, реализации, контроля и завершения проектов, 
а также управления ресурсами, рисками, коммуникациями и заинтересованными сторонами. 
Проектный менеджмент охватывает различные виды проектов, такие как социальные, 
экономические, инфраструктурные, инновационные и многие другие. 

В Самарской области реализуется «Цифровой проект», который направлен на 
оптимизацию и автоматизацию проектного менеджмента органов местного самоуправления. 
Проект предусматривает создание единой информационной системы проектов, которая позволяет 
собирать и анализировать данные о проектах в различных сферах, а также координировать 
действия участников и заинтересованных сторон. Проект также направлен на повышение 
качества и результативности проектов, а также на повышение доверия к органам власти. 

Обратная связь с гражданами является одной из важных функций муниципального 
управления, которая направлена на учет мнения и интересов населения в принятии решений и 
реализации проектов в различных сферах жизни общества, а также на повышение 
удовлетворенности и лояльности граждан к органам власти. Обратная связь с гражданами 
осуществляется различными способами и каналами, такими как приемы граждан, телефонные 
линии, электронная почта, социальные сети, опросы и анкетирование, общественные 
слушания и др. 

В Самарской области реализуется проект «Цифровая обратная связь», который 
направлен на оптимизацию и автоматизацию обратной связи с гражданами. Проект 
предусматривает создание единой информационной системы обратной связи, которая 
позволяет собирать и анализировать данные о мнении и интересах населения по различным 
вопросам, а также координировать действия органов власти и граждан. Проект также 
направлен на повышение качества и оперативности обслуживания граждан, а также на 
повышение доверия к органам власти. 

Таким образом, документы и нормативно-правовая база цифровизации в России 
представляют собой комплекс мер, направленных на создание благоприятного правового поля 
для развития цифровых технологий и повышения конкурентоспособности страны в 
глобальном цифровом пространстве. 
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услуг) в организации постоянно происходит пополнение запасов товарно-материальных 

ценностей, изменяются издержки в незавершенном производстве и расходы будущих 

периодов. Для пополнения запасов используются различные источники и заемные денежные 

средства. Исследуя наличие или недостаток финансовых средств для формирования запасов и 

затрат, можно прогнозировать риски и возможный связанный с ними уровень финансовой 

устойчивости организации. [1, 3, 7] 

Оценка обеспеченности запасов источниками финансирования предприятия показана в 

таблице 1. 

Таблица 1 

Оценка обеспеченности запасов источниками финансирования предприятия 

в 2021 - 2023 гг., тыс. руб. 
Показатели 2021г. 2022г. 2023г. 

Собственный капитал 36 306 36 735 36 965 

Внеоборотные активы 306 484 303 423 297 469 

Наличие собственных оборотных средств -270 178 -266 688 -260 504 

Долгосрочные обязательства 89 489 82 784 81 955 

Наличие собственных и долгосрочных заемных 

источников формирования запасов и затрат 

-180 689 -183 904 -178 549 

Краткосрочные обязательства 210 031 255 185 262 459 

Общая величина основных источников формирования 

запасов и затрат  

59 342 71 281 83 910 

Излишек (+) или недостаток (-) собственных оборотных 
средств 

-291 341 -306 267 -309 243 

Излишек (+) или недостаток (-) долгосрочных источников 
формирования запасов 

-201 852 -223 483 -227 288 

Излишек (+) или недостаток (-) основных источников 

формирования запасов  

381 179 31 702 35 171 

Трехмерный показатель (0;0;1) (0;0;1) (0;0;1) 

 

Проведя анализ обеспеченности запасов источниками финансирования предприятия 

можно сделаны следующие выводы.Собственный капитал увеличился в 2023 году по 

сравнению с предыдущими годами. Сумма внеоборотных активов уменьшается с каждым 

годом.Собственные оборотные средства и долгосрочные обязательства уменьшаются в 

течении периода на 10 тыс. руб. и 7,5 тыс. руб. соответственно.Общая величина основных 

источников формирования запасов и затрат сокращается с каждым годом, что свидетельствует 

о более эффективном управлении запасами и затратами компании. 

Недостатки собственных оборотных средств и долгосрочных источников 

формирования запасов увеличиваются в течении периода, показывая, что компания не имеет 

достаточные ресурсы для покрытия затрат. 

Трехмерный показатель остается неизменным за весь анализируемый период, что 

говорит о нестабильности финансового состояния предприятия и его финансовой 

неустойчивости. [5,7] 

Рассмотрим основные относительные показатели финансовой устойчивости 

предприятия за 2021-2023 годы, приведенные в таблице 2. 

Таблица 2 

Оценка финансовой устойчивости предприятия за 2021-2023 гг. 
Показатели 2021г. 2022г. 2023г. 

Коэффициент обеспеченности собственными оборотными 

средствами 

-4,54 -3,74 -3,10 

Коэффициент автономии 0,10 0,10 0,10 

Коэффициент соотношения заемных и собственных средств 9,18 9,20 9,32 

Коэффициент маневренности собственного капитала -4,98 -5,01 -4,83 

Коэффициент текущей задолженности 0,66 0,68 0,68 
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Проведя анализ финансовой устойчивости предприятия сделаны следующие 

выводы.Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами существенно 

ухудшился в течении анализируемого периода, опустившись ниже рекомендуемого уровня 

0,1, свидетельствуя о наличии проблем с обеспечением текущей деятельности предприятия 

достаточными собственными средствами. 

Коэффициент автономии также остается ниже нормативного значения на 0,4 в 2023 

году, что указывает на недостаточную долю собственных средств в общем объеме активов 

компании.  

Коэффициент соотношения заемных и собственных средств увеличился с 2021 по 2023 

год и остается выше нормативного значения.  

Коэффициент маневренности собственного капитала остается ниже рекомендуемого 

диапазона, что может указывать на недостаточную гибкость в использовании собственных 

средств для финансовых операций. 

Коэффициент текущей задолженности сохраняется на уровне около 0,7 за весь 

анализируемый период. 

Необходимо внимательное управление финансами и поиск решений для улучшения 

финансового положения компании. [3, 4, 6] 

На основании данных таблицы 3 осуществим анализ способности предприятия 

своевременно погашать свои обязательства. 

Таблица 3 

Оценка платежеспособности предприятия за 2021-2023 гг.(по данным на конец года) 
Показатели 2021г. 2022г. 2023г. 

Коэффициент текущей ликвидности 0,25 0,28 0,32 

Коэффициент быстрой ликвидности 0,16 0,12 0,13 

Коэффициент абсолютной ликвидности 0,002 0,002 0,001 

Коэффициент соотношения дебиторской и кредиторской задолженности 0,16 0,12 0,13 

 

Проведя анализ платежеспособности фирмы сделаны следующие 

выводы.Коэффициент текущей ликвидности увеличился с 0,25 в 2021 году до 0,32 в 2023 году, 

что указывает на увеличение способности компании погасить текущие обязательства за счет 

своих текущих активов. 

Коэффициент быстрой ликвидности также снизился с 0,16 в 2021 году до 0,13 в 2023 

году. Низкий уровень коэффициента в 2023 году может свидетельствовать о возможных 

проблемах с обеспечением платежеспособности. 

Коэффициент абсолютной ликвидности остается на крайне низком уровне за весь 

период и почти равен нулю. У предприятия недостаточно ликвидных активов, что может стать 

серьезной проблемой в случае неожиданных финансовых обязательств. 

Коэффициент соотношения дебиторской и кредиторской задолженности значительно 

ниже нормы на протяжении всего периода, что свидетельствует о возможных проблемах с 

управлением дебиторской задолженностью и неэффективным обращением с кредиторской 

задолженностью. [4, 7] 

Необходимо разработать стратегию по повышению ликвидности активов и улучшению 

управления задолженностью для обеспечения устойчивости бизнеса. 

На следующем этапе оценки финансового состояния предприятия осуществим анализ 

деловой активности за 2021-2023 гг. на основании данных, представленных в таблице 4. 

Проведя анализ деловой активности предприятия отмечено следующее. Чистая 

прибыль компании снижается на 768 тыс. рублей в периоде с 2023 года по 2021 год, что 

свидетельствует о том, что эффективность бизнеса компании ухудшается. 

Чистая рентабельность продаж и рентабельность основной деятельности снижается до 

0,11% в 2023 году. Это указывает на изменение эффективности использования ресурсов 

компании. 
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Таблица 4 

Оценка деловой активности и рентабельности предприятия за 2021-2023 гг. 
Показатели 2021г. 2022г. 2023г. 

Чистая прибыль, тыс.руб. 998 429 230 

Чистая рентабельность продаж, % 0,35 0,18 0,11 

Рентабельность основной деятельности, % 0,35 0,18 0,11 

Рентабельность совокупного капитала, % 2,18 0,66 0,33 

Рентабельность собственного капитала, % 3,52 1,16 0,62 

Период окупаемости собственного капитала, лет 28,41 86,21 161,29 

Коэффициент общей оборачиваемости капитала 0,81 0,65 0,57 

Период оборота капитала, дней 450,62 561,54 640,35 

Коэффициент оборачиваемости мобильных средств 2,71 7,81 4,88 

Период оборачиваемости мобильных средств, дней 134,69 46,73 74,79 

Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности  6,04 7,06 6,60 

Период оборота дебиторской задолженности, дней 60,43 51,70 55,30 

Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности  1,25 0,99 0,85 

Период оборота кредиторской задолженности, дней 292 368,69 429,41 

 

Рентабельность собственного капитала также снижается на 3,9 за рассматриваемый 

период. Вложения в компанию становятся менее доходными. 

Период окупаемости собственного капитала увеличился в 2023 году по сравнению с 

уровнем 2021 года, что говорит о том, что вложения в компанию начинают окупаться все 

медленнее.Коэффициент оборачиваемости капитала снижается на 0,24, что также 

свидетельствует о снижении эффективности использования ресурсов. 

Можно отметить, что период оборота мобильных средств снижается с 134,69 дней в 

2021 году до 74,79 дней в 2023 году, что может указывать на более эффективное управление 

операционными активами. 

В целом, финансовое состояние компании требует внимательного анализа и возможных 

корректировок стратегии, чтобы улучшить показатели эффективности и рентабельности в 

будущем.  
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В условиях современного рыночного хозяйства эффективное управление финансовыми 
ресурсами представляет собой один из наиболее значимых аспектов, который напрямую вли-
яет на успешность функционирования любой организации. Учет и анализ доходов расходов 
занимают ключевые позиции в обеспечении финансовой стабильности и конкурентоспособ-
ности предприятия. Актуальная и достоверная информация о финансовых потоках является 
необходимым условием для принятия обоснованных управленческих решений, оптимального 
планирования деятельности и тщательного контроля за расходами и доходами [1]. 

Доходы и расходы выступают основополагающими показателями финансовой актив-
ности предприятия. Доходы представляют собой увеличение экономических выгод, возника-
ющее в результате поступления активов (таких как денежные средства, товары, услуги) или 
сокращения обязательств, что ведет к увеличению капитала компании, исключая при этом 
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взносы учредителей. В противовес этому, расходы отображают уменьшение экономических 
выгод, происходящее из-за выбытия активов или увеличения обязательств, что, в свою оче-
редь, приводит к снижению капитала организации, исключая уменьшение вкладов участников. 

Классификация доходов и расходов представлена на рисунке 1[1]. 

 
 

Рис. 1. Классификация доходов и расходов для целей отражения в бухгалтерском учете 

 
Законодательством о бухгалтерском учете предусмотрены два основных метода при-

знания доходов и расходов, которые широко применяются на практике: 
1. Первый метод – метод начисления, при котором доходы и расходы фиксируются в 

том отчетном периоде, в котором они возникли, вне зависимости от фактического поступле-
ния или выплаты денежных средств.К особенностям данного метода относится: 

 более точно отражает экономическую реальность; 

 позволяет лучше планировать и анализировать финансовые результаты; 

 используется большинством крупных компаний; 

 требует более сложного учета, так как необходимо учитывать дебиторскую и 
кредиторскую задолженность. 

2. Второй метод – кассовый, который предполагает фиксацию результатов (доходов и 
расходов) в момент,когда деньги реально поступили на счет компании икогда расходы были 
фактически оплачены. К его особенностям можно отнести: 

 простота учета; 

 наличие ограничений в применении для ряда предприятий; 

 не достоверное отражение экономического положения предприятия, так как доходы 
и расходы могут быть признаны в разные отчетные периоды, не совпадающие с фактическими 
хозяйственными операциями [2]. 

Выбор метода признания доходов и расходов должен учитывать специфику деятельно-
сти организации и соответствовать требованиям действующего законодательства. Процесс 
учета доходов и расходов включает в себя несколько ключевых этапов, таких как разработка 
учетной политики, выбор соответствующих счетов бухгалтерского учета, установление по-
рядка документального оформления операций, связанных с доходами и расходами, а также 
организацию аналитического учета по видам деятельности, центрам ответственности и другим 
аналитическим признакам. Также важно обеспечить контроль за корректностью и своевремен-
ностью отражения данных о доходах и расходах в бухгалтерском учете [3]. 
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Цель анализа доходов заключается в оценке эффективности деятельности организации 
и выявлении резервов для роста доходов. Источниками информации для анализа доходов слу-
жат отчет о финансовых результатах, данные бухгалтерского учета (оборотно-сальдовые ве-
домости, аналитические справки), данные статистического учета и оперативного учета [4].  

Основные методы анализа расходов включают: 
1. Горизонтальный анализ, который позволяет сравнивать расходы за разные времен-

ные промежутки для выявления тенденций. 
2. Вертикальный анализ, который определяет структуру расходов и удельный вес каж-

дого вида в общей сумме. 
3. Трендовый анализ, который изучает динамику расходов за длительный период для 

прогнозирования будущих значений. 
4. Факторный анализ, который помогает выявить факторы, влияющие на изменение 

расходов, и оценить их влияние. 
5. Анализ себестоимости, который фокусируется на структуре себестоимости продук-

ции (работ, услуг) и факторах, влияющих на ее величину. 
6. Анализ затрат на рубль продукции, который позволяет рассчитать и проанализиро-

вать показатель затрат на единицу произведенной продукции, что характеризует эффектив-
ность использования ресурсов [5]. 

Прибыль является обобщающим показателем финансовой деятельности организации. 
Анализ прибыли дает возможность оценить эффективность использования ресурсов, 

прибыльность деятельности и выявить факторы, влияющие на изменение прибыли. Анализ 
прибыли включает в себя: 

1. Анализ формирования прибыли, включая валовую прибыль, прибыль от продаж, 
прибыль до налогообложения и чистую прибыль. 

2. Анализ факторов, влияющих на величину прибыли, таких как выручка, себестои-
мость, коммерческие и управленческие расходы, а также прочие доходы и расходы. 

3. Анализ рентабельности организации, включая рентабельность продаж, рентабель-
ность активов и рентабельность собственного капитала [6]. 

В современных условиях развития экономики учетно-финансовые и аналитические 
службы предприятий при организации учета и проведении анализа доходов и расходов стал-
киваются с рядом проблем таких как: недостаточная гармонизация российских стандартов 
бухгалтерского учета с международными стандартами финансовой отчетности (МСФО),слож-
ность классификации отдельных видов доходов и расходов.  

Для повышения эффективности учета и анализа доходов и расходов необходимо: разра-
ботать эффективную учетную политику, учитывающую специфику деятельности организации, 
обеспечить своевременное и достоверное отражение доходов и расходов в бухгалтерском учете, 
использовать современные методы анализа доходов и расходов для выявления резервов роста 
доходов и снижения затрат, повышать квалификацию специалистов в области учета и анализа. 

Перспективы развития учета и анализа доходов и расходов связаны с: дальнейшим со-
вершенствованием нормативно-правового регулирования, развитием информационных техно-
логий и автоматизацией учетных процессов, внедрением новых методов анализа доходов и 
расходов, повышением квалификации специалистов в области учета и анализа [7]. 

В статье рассмотрены теоретические и практические аспекты учета и анализа доходов 
и расходов организации, а также выявлены проблемы и перспективы развития данной области. 
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В статье представлены результаты анализа динамики производства продукции рас-

тениеводства в Самарской области в 2019-2023 гг. Отмечается устойчивый рост производ-

ства продукции растениеводства в денежном выражении (56,3-135,2 млрд руб.). Выявлена 

высокая зависимость объемов производства продукции растениеводства от погодных усло-

вий вегетационного периода. 
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The article presents the results of the analysis of the dynamics of crop production in the Samara region 

in 2019-2023. A steady growth in crop production in monetary terms is noted (56.3-135.2 billion 

rubles). A high dependence of crop production volumes on weather conditions of the growing season 

is revealed. 
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Устойчивость производства продукции растениеводства зависит от изменяющихся 

условий и определяет устойчивость сельскохозяйственного производства в целом. 

Экономическая эффективность производства продукции растениеводства оказывает 

влияние на доходы сельскохозяйственных товаропроизводителей [1, 2], которые составляют 

основную часть их бюджета. 

Спрос на продукцию растениеводства сравнительно постоянный в краткосрочном пе-

риоде и относительно равномерно увеличивающийся – в долгосрочном. Поэтому предложение 

продукции растениеводства должно быть устойчиво постоянным или устойчиво возрастаю-

щим, а производственные процессы в отрасли растениеводства – устойчивыми. 
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Вместе с этим изменение условий возделывания сельскохозяйственных культур по го-

дам приводит к изменению урожайности [3]. В годы с неблагоприятными условиями отмеча-

ется снижение урожайности возделываемых культур, тогда как при благоприятных условиях 

увеличивается объем их производства. 

В связи с низкой эластичностью спроса на основные виды продукции растениеводства 

в годы с неблагоприятными условиями цены на продукцию растениеводства могут увеличи-

ваться, что приводит к росту доходов по сравнению со средними (нормальными или близкими 

к ним) по годам условиями. В то время, как в годы с благоприятными условиями рост предло-

жений на продукцию растениеводства способствует падению цен и снижению доходов. 

Проблема неустойчивых доходов в отраслях растениеводства обуславливается сложно-

стью в осуществлении процессов производства продукции, а также различной эффективно-

стью использования земельных ресурсов [4]. 

Цель исследований – проанализировать состояние отрасли растениеводства на примере 

Самарской области и обосновать направления повышения устойчивости. 

Анализ данных производства продукции растениеводства в Самарской области (рис. 1) 

показывает, что за последние пять лет (2018-2023 гг.) они характеризовались устойчивым ро-

стом (от 56,3 млрд руб. до 135,2 млрд руб.). Об этом свидетельствует и полученное уравнение 

тренда (y=13,997*x+43,527). 

 

 
 

Рис. 1.Динамика производства продукции растениеводства в Самарской области, млрд руб. 

 

На графике видно, что зависимость носит линейный и возрастающий характер. Коэф-

фициент аппроксимации полученной функции равен 0,78, что свидетельствует о тесной ста-

тистической связи между исследуемыми показателями [5] (производство продукции растени-

еводства-время). 

Только в 2023 г. из-за неблагоприятных погодных условий количество полученной про-

дукции сократилось (до 107,7 млрд руб.). При этом рентабельность проданной продукции в 

растениеводстве осталась достаточно высокой (21,9%), что свидетельствует о том, что при 

формировании более благоприятных погодных условий в течение вегетации выявленная по-

ложительная динамика будет сохранена и далее. 

Если же рассматривать динамику производства основных сельскохозяйственных куль-

тур (зерновые и зернобобовые, подсолнечник, картофель, овощи) в натуральном выражении 

(рис. 2), то полученная картина будет менее благоприятная. 
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Рис. 2. Динамика валового сбора зерновых и зернобобовых,  

семян подсолнечника, картофеля и овощей в Самарской области, тыс. т 

 

Данные валового сбора зерновых и зернобобовых культур свидетельствуют о высокой 

степени зависимости формирования урожая от климатических условий [6]. Нерегулируемые 

факторы [7] (засуха, возвратные холода) оказывают значительное негативное влияние на уро-

жайность зерновых, что приводит к значительным колебаниям валового сбора в отдельные 

годы (минимальное значение – около 1900 тыс.т – в 2019 и 2021 гг., максимальное ‒ 

3656,7 тыс. т, то есть отклонение за счет погодных факторов составило примерно 100%). 

Формирование урожая подсолнечника в рассматриваемом периоде изменялось незна-

чительно. Все отклонения можно объяснить колебаниями посевных площадей и большей сте-

пенью адаптации культуры к погодным явлениям, проявившимся в данный период. 

Аналогичная закономерность прослеживается в отношении картофеля и овощей. В 

настоящее время в соответствии с применяемыми технологиями эти культуры в основном вы-

ращиваются в условиях орошения, поэтому их требования в отношении климатических усло-

вий значительно ниже, что приводит к более стабильной урожайности данных культур в усло-

виях Самарской области. 

Растениеводство занимает позиции первостепенной важности в агропромышленном 

комплексе страны. Негативные погодные условия оказывают влияние на формирование вало-

вого сбора зерновых и зернобобовых культур, технических культур, овощных культур и кар-

тофеля, что делает производство продукции растениеводства рискованным. 
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В статье описывается сущность основных средств как материальных активов, пред-

назначенных для длительного использования в производственных или хозяйственных целях. 

Рассматриваются основные характеристики и особенности учета основных средств, вклю-

чая их стоимость, амортизацию, учетные политики и методы оценки. 
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The article describes the essence of fixed assets as tangible assets intended for long-term use for 

production or business purposes. The main characteristics and features of accounting for fixed assets, 

including their cost, depreciation, accounting policies and valuation methods, are considered.  
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Основные средства представляют собой активы компании, которые многократно ис-

пользуются в производственном и хозяйственном процессе, и соответствуют следующим 

критериям: 

1. предназначены для длительного использования (более одного года); 

2. не предназначены для продажи; 

3. в процессе производства не перерабатываются  (как сырье); 

4. ожидается, что они будут приносить доход. 

Иными словами, основные средства включают в себя такие объекты, как здания, обо-

рудование, машины, станки, компьютеры, различные хозяйственные инструменты и.т.д. К 

ним также относятся животные, многолетние плодоносящие растения, а также капитальные 
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объекты транспортной и коммуникационной инфраструктуры (такие как узлы связи, дороги и 

электросети) [1]. 

К критериям основных средств относится также их первоначальная стоимость. 

С 2022 года предел стоимости основных средств устанавливается самой организацией. 

Например, это значение может быть равно лимиту налога на прибыль – 100 000 рублей. Объ-

екты с сроком  полезного использования (СПИ) более года и стоимостью ниже этого лимита 

могут быть сразу учтены в расходах. 

В налоговом учете объекты стоимостью до 100 000 рублей не классифицируются как 

основные средства. Классификация актива как основного средства влияет на метод учета его 

стоимости в расходах (основные средства амортизируются, а материально производственные 

запасы списываются единовременно) и на порядок документооборота, инвентаризации и спи-

сания [2]. 

Согласно нормативным документам, основные средствапринимаются к бухгалтер-

скому учету по первоначальной стоимости. ФСБУ 6/2020 «Основные средства» не включает 

список расходов, формирующих эту стоимость. Согласно стандартам, первоначальная стои-

мость представляет собой общую суммукапитальных вложений, связанных с объектом, кото-

рые организация произвела до его признания в бухгалтерском учете. После того как объект 

был признан, организация может выбрать, по какой стоимости его оценивать: первоначальной 

или переоцененной. 

Под этим термином подразумевается общая стоимость приобретения основных 

средств, включая дополнительные расходы, связанные с этой покупкой, такие как монтаж, до-

ставка, таможенные пошлины, комиссии посредников и прочие затраты Первоначальная сто-

имость актива не включает НДС, если компания имеет право на его возмещение. Для непла-

тельщиков НДС (например, для упрощенной системы налогообложения) этот налог учитыва-

ется в первоначальной стоимости имущества [3]. 

Основные средства для бухгалтерского учета учитываются с момента их полной готов-

ности, тогда как для налогового учета они начинают учитываться с момента ввода в эксплуа-

тацию(табл.1). 

Таблица 1 

Корреспонденция счетов по принятию к учету основных средств 
Наименование операции Дебет Кредит 

Приняты к учету расходы на по-

купкуосновных средств 
08 60 

НДС 19 60 

Ввод в эксплуатацию основных 

средств 
01 08 

 

В случае необходимости сборки основного средства или доведения его до состояния 

готовности к эксплуатации, в бухгалтерских проводках будет задействован счет 07 «Оборудо-

вание к установке». Обычно этот счет используется строительными компаниями. Он накапли-

вает данные об оборудовании, которое требует технологической установки, подключения к 

сетям и коммуникациям, и предназначено для монтажа в строящихся объектах. После того как 

все затраты собраны на этом счете, сумма монтируемого основного средства переводится в 

дебет счета 08 «Вложения во внеоборотные активы». Затем применяется тот же процесс: 

суммы со счета 08 «Вложения во внеоборотные активы» списываются на счет 01 «Основные 

средства», что позволяет сформировать первоначальную стоимость актива [4]. 

В отличие от материалов и запасов, которые используются в производстве и полностью 

потребляются, основные средства (ОС) постепенно переносят свою стоимость на расходы 

компании. Этот процесс называется амортизацией. Существует определенный перечень ос-

новных средств, по которым амортизация не начисляется. К ним относятся активы, которые 

не меняют свои производственные качества в процессе деятельности предприятия.Например: 

земельные участки, объекты культурного наследия, коллекции произведений искусства и.т.д. 
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В законе «О бухгалтерском учете» №402 ФЗ прописаны три способа расчета амортиза-

ции, которые могут применять организации:  

1. линейный способ;  

2. способ уменьшаемого остатка;  

3. способ списания стоимости пропорционально объему произведенной продук-

ции или выполненных работ.  

Амортизация начисляется ежемесячно вне зависимости от финансовых результатов 

компании. Амортизация накапливается на счете 02 «Амортизация основных средств». Начис-

ление амортизации отражается по кредиту счета 02, списание накопленной амортизации по 

выбывающим основным средствам отражается по дебету счета 01 [5].  

При выбытии основных средств их списание осуществляется по остаточной стоимости, 

которая рассчитывается как разница между первоначальной стоимостью актива и суммой 

начисленной амортизации. 

Чтобы произвести расчет, нужно определить срок полезного использования актива, который 

установлен постановлением Правительства РФ «О классификации основных средств, включа-

емых в амортизационные группы». В бухгалтерском учете основные средства могут быть 

амортизированы быстрее, чем в налоговом, за счет применения различных методов расчета и 

более короткого срока использования. Однако в этом случае возникают налоговые разницы, 

поскольку бухгалтерские и налоговые суммы будут различаться. 

По ФСБУ 6/2020 «Основные средства», применяемом с 2022 года, этот порядок ста-

новится факультативным: организация может его применять, если примет такое решение. 

По общему же правилу амортизация начинается с даты признания объекта в бухучете, а 

прекращается с момента его списания [6]. 

Первоначальная стоимость может возрасти в случае выполнения работ по восстановле-

нию основных средств, таких как модернизация, реконструкция или дооборудование. Учет та-

ких операций зависит от того, кто осуществляет модернизацию: сторонняя организация или 

собственные силы. Если модернизацию выполняет сторонний подрядчик, то затраты на эти 

работы фиксируются по дебету счета 08 «Вложения во внеоборотные активы» с соответству-

ющей записью по счету 60 «Расчеты с поставщиками и подрядчиками» 

Если работы выполняются самостоятельно, то затраты на дооборудование отражаются 

на счете 08 «Вложения во внеоборотные активы» в корреспонденции со счетом  учета расхо-

дов 10 «Материалы».  В этом случае создается следующая запись: 

Дебет 08 «Вложения во внеоборотные активы» Кредит 10 «Материалы» - отражены за-

траты на модернизацию ОС. 

После завершения работ средства, находящиеся на счете 08, переносятся в дебет счета 

01, что приводит к увеличению первоначальной стоимости актива.  

Если организация реализует основные средства, ей необходимо учесть в бухгалтерии 

стоимость продажи актива, а также его первоначальную стоимость за минусом амортизации 

(остаточная стоимость).Приведем пример бухгалтерскихпроводок (табл.2). 

Таблица 2 

Корреспонденция счетов по учету выбытия основных средств 
Наименование операции Дебет Кредит 

Списана первоначальная стоимость 01/ выбытие 01 

Списана амортизация 01 01/выбытие 

Списана остаточная стоимость 91 01/выбытие 

Затраты, связанные с продажей ОС 91 60 

Отражен НДС, предъявленный подрядчиком 62 91 

Отражена выручка от продажи ОС 62 91 

Начислен НДС 91 68 

 

Списание основных средств оформляется актом о приемке-передаче объектов основ-

ных средств (форма № ОС-1). Если объект продажи - недвижимость, то датой перехода права 

является дата государственной регистрации [7]. 

https://nalog-nalog.ru/buhgalterskij_uchet/dokumenty_buhgalterskogo_ucheta/unificirovannaya_forma_os1_akt_o_priemeperedache_os/
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В случае ликвидации оформляется акт о списании (форма ОС-4), формирует остаточ-

ную стоимость и списывает ее на прочие расходы. Приведем пример бухгалтерских проводок 

(табл.3). 

Таблица 3 

Корреспонденция счетов по учету ликвидации основных средств 
Наименование операции Дебет Кредит 

Списана первоначальная стоимость 01/выбытие 01 

Списана амортизация 02 01/выбытие 

Списана остаточная стоимость 91 01/выбытие 

 

Таким образом, учет основных средств имеет множество аспектов, так как охватывает 

различные ситуации, связанные с их приобретением, использованием, списанием и модерни-

зацией. Принятие актива на учет (счет 01 «Основные средства») осуществляется через счета 

07 «Оборудование к установке» и 08 «Вложения во внеоборотные активы», которые собирают 

затраты, связанные с покупкой, установкой, доставкой и другими подобными расходами. Вы-

бытие основных средств происходит путем списания остаточной стоимости на прочие рас-

ходы организации. 
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Совершенствование учёта расчетов с бюджетом по налогам и сборам является ключе-

вым аспектом финансового управления для организаций. Эффективный учёт позволяет не 

только минимизировать налоговые риски, но и обеспечить прозрачность финансовых потоков. 

Внедрение автоматизированных систем учёта, таких как ERP, значительно упрощает процесс 

расчета налоговых обязательств и формирования отчетности [1]. Обучение персонала актуаль-

ным изменениям в законодательстве и новым технологиям способствует повышению квали-

фикации сотрудников и снижению вероятности ошибок. Оптимизация внутренних процессов 

и регулярный анализ налоговых рисков позволяют организациям более эффективно планиро-

вать бюджет, а также своевременно реагировать на изменения в налоговом законодательстве. 

Установление хороших отношений с налоговыми органами и подготовка к проверкам также 

играют важную роль в обеспечении надёжности учёта. В результате, все эти меры способ-

ствуют повышению финансовой устойчивости и конкурентоспособности компании. 

Совершенствование учёта расчетов с бюджетом по налогам и сборам является одной из 

ключевых задач в области финансового управления и бухгалтерского учета. В условиях дина-

мичного экономического окружения, постоянных изменений в налоговом законодательстве и 

возрастания требований со стороны государственных органов, предприятия сталкиваются с 

необходимостью оптимизации своих финансовых процессов [2]. Эффективный учет расчетов 

с бюджетом не только способствует соблюдению налогового законодательства, но и позволяет 

организациям более точно планировать свои финансовые потоки, минимизировать риски 

налоговых правонарушений и повышать прозрачность своей деятельности. 

Важность данной темы также обусловлена тем, что налоги и сборы составляют значи-

тельную часть доходной части бюджета, что в свою очередь влияет на социально-экономиче-

ское развитие страны. Поэтому совершенствование методов учета и контроля за расчетами с 

бюджетом становится актуальным как для государственных органов, так и для самих налого-

плательщиков.  

Цель данного исследования заключается в анализе существующих методов учета рас-

четов с бюджетом, выявлении их недостатков и предложении рекомендаций по их улучшению. 

В процессе работы будут рассмотрены современные подходы к учету налогов и сборов, а 

также роль информационных технологий в оптимизации этих процессов. Уверены, что резуль-

таты исследования смогут внести значительный вклад в практику бухгалтерского учета и фи-

нансового управления [3]. 

Рассмотрим таблицы, которые помогут визуализировать данные и проиллюстрировать 

ключевые аспекты исследования. 
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Таблица 1 
Структура налоговых обязательств 

Налог\Сбор Ставка(%) Период начисления Ответственный отдел 

Налог на прибыль 25 Квартально Бухгалтерия 

НДС 10\20 Месячно Финансовый отдел 

Налог на имущество 2 Годично Бухгалтерия 

Транспортный налог 1.5 Годично Логистика 

Земельный налог 1 Годично Юридический отдел 

 
Общая ставка по налогу на прибыли на 2025 год составляет 25%, но существуют ню-

ансы: например, для предприятий, работающих в сфере информационных технологий уста-
новлена ставка 5%, для предприятий владеющих лицензиями на пользование определенными 
участками недр – 20% и т.п. 

Таблицы 2 
Проблемы учета и пути их решения 

Проблемы Причины Решения 

Сложность налогового законо-
дательства 

Частые изменения в законах 
Регулярное обучение персо-
нала и мониторинг законов 

Неэффективные методы учета  Устаревшие системы 
Внедрение современных про-
грамм 

Высокий риск ошибок  Ручной ввод данных  Автоматизация процессов 

Недостаток квалифицирован-
ных кадров 

Нехватка специалистов Обучение и развитие персонала 

 
Современные пути решения проблем в области учета и отчетности решаются с внедре-

нием автоматизации и цифровизации учетной работы [4]. 
В каждом методе учета существуют свои преимущества и недостатки, представленные 

в таблице 3. 
Таблица 3 

Сравнение методов учета 
Метод учета Преимущества Недостатки 

Ручной учет Простота и доступность 
Высокий риск ошибок, трудо-
ёмкость 

Полуавтоматизированный  
Упрощение процессов, умень-
шение рисков ошибки 

Требует начальных инвестиций 
в ПО 

Автоматический 
Высокая точность, скорость об-
работки 

Зависимость от технологий, 
стоимость внедрения 

 
Таблица 4 

Анализ эффективности учета расчетов с бюджетом 

Показатель 
Значение до со-
вершенствова-
ния 

Значение после 
совершенство-
вания 

Изменение 
(%) 

Время на подготовку отчетности 20 часов 5 часов -75% 

Количество ошибок в отчетности 15 ошибок 2 ошибки -86.67% 

Уровень удовлетворенности в налоговом органе 60% 90% +50% 

Стоимость обслуживания учета 5000 3000 -40% 

 
Совершенствование учета расчетов с бюджетом по налогам и сборам – это многогран-

ный процесс, который включает в себя как организационные, так и технические меры [5]. Вот 
несколько ключевых шагов, которые можно предпринять для достижения этой цели: 

1. Автоматизация процессов учета: 
- Внедрение специализированного программного обеспечения: Использование ERP-си-

стем или бухгалтерских программ, которые автоматизируют расчеты и формирование отчетности. 
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- Интеграция с системами налоговых органов: Обеспечение прямой передачи данных в 
налоговые органы для сокращения времени на подготовку и подачу отчетности. 

2. Обучение и развитие персонала 
- Регулярное обучение сотрудников: Проведение тренингов по актуальным изменениям 

в налоговом законодательстве и использованию новых технологий. 
- Создание системы наставничества: Опытные сотрудники могут делиться знаниями с 

новичками, что повысит общий уровень квалификации. 
3. Оптимизация учетной политики 
- Анализ текущей учетной политики: Оценка существующих методов учета и выявле-

ние их недостатков. 
-Разработка новых учетных процедур: Внедрение более эффективных методов учета, 

которые соответствуют современным требованиям. 
4. Улучшение внутреннего контроля 
- Создание системы контроля за налоговыми расчетами: Регулярные проверки и аудит 

расчетов помогут выявить ошибки и недочеты. 
-Документирование всех процессов: Подробная документация позволит легче отслежи-

вать и анализировать операции. 
5. Повышение прозрачности 
-Регулярные отчеты для руководства: Предоставление информации о расчетах с бюд-

жетом на регулярной основе для более информированного принятия решений. 
-Взаимодействие с налоговыми органами: Установление открытого диалога с предста-

вителями налоговых органов для своевременного получения актуальной информации [6, 7, 8]. 
6. Анализ и оценка рисков 
- Проведение анализа налоговых рисков: Выявление потенциальных рисков, связанных 

с налоговыми обязательствами, и разработка мер по их минимизации. 
- Разработка сценариев на случай проверок: Подготовка к возможным налоговым про-

веркам, включая создание всех необходимых документов. 
7. Использование аналитики и отчетности 
- Внедрение аналитических инструментов: Использование BI-систем для анализа дан-

ных по налоговым расчетам и выявления трендов. 
-Формирование отчетов по ключевым показателям: Создание отчетов, которые позво-

ляют оценить эффективность учета и выявить области для улучшения. 
8. Обновление нормативной базы 
- Мониторинг изменений в законодательстве: Регулярное отслеживание нововведений 

в налоговом законодательстве для своевременной адаптации учетных процедур. 
-Участие в профессиональных ассоциациях: Обмен опытом с коллегами из других ор-

ганизаций для внедрения лучших практик. 
Таким образом, эти меры помогут не только улучшить учет расчетов с бюджетом по нало-

гам и сборам, но и повысить общую эффективность финансового управления в организации. 
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В статье рассмотрена текущая деятельность пункта выдачи заказов, на основе чего 

изучено покупательское поведение, характеризующееся половой принадлежностью клиента, 

его возрастом, наиболее востребованными категориями товаров. Изучена динамика выдачи 

заказов по дням недели и количество возвратов. По итогам составлен портрет покупателя, 

представляющего целевую аудиторию маркетплейса. 

 

Ключевые слова:маркетплейс, покупатель, продавец, пункт выдачи заказов, спрос, покупа-

тельская активность 
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The article examines the current activities of the order pick-up point, on the basis of which purchasing 

behavior is studied, characterized by the client’s gender, age, and the most popular categories of 

goods. The dynamics of order issuance by day of the week and the number of returns were studied. 

Based on the results, a portrait of a buyer representing the target audience of the marketplace was 

compiled. 

 

Keywords:marketplace, buyer, seller, order pick-up point, demand, purchasing activity 

 

For citation: Rakina, P.V. & Aleksandrova, E. G. (2025). Buying behavior analysis. Modern Econ-

omy: problems, solutions, prospects '25: collection of scientific papers. (pp. 171-175). Kinel: PLC 

Samara SAU (in Russ.). 

 

Wildberries представляет собой один из самых популярных маркетплейсов в России, 

который основан 2004 г. Он пользуется популярностью как у молодежи, так и у взрослого 

поколения. С помощью данной площадки люди приобретают одежду, продукты питания, сред-

ства досуга и развлечений, различные приборы, товары для домашних питомцев и многое дру-

гое [1-4]. Данный маркетплейс отличается широким спектром пунктов выдачи заказов (далее 

ПВЗ) – нередко их несколько не только в одном населенном пункте, но и на одной улице [5-7]. 

На основе проведенного исследования изучено покупательское поведение клиентов 

пункта выдачи заказов в одном из поселков Кинельского района Самарской области. Поселок 

небольшой, его населяет чуть более 2000 жителей, в нем функционируют 2 пункта выдачи 
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заказов Wildberries. 

Рассмотрим данные о возрасте покупателей, пользующихся услугами ПВЗWildberries в 

поселке (рис. 1). 

На рисунке 1 видно, что чаще всего заказы осуществляют люди в возрасте от 19 до 29 

лет (на их долю приходится около 55%). На долю клиентов до 18 лет приходится 13%. Кли-

енты 30 – 49 лет занимают 17% от общего числа покупателей ПВЗ. Старшее население (люди 

в возрасте 50 лет и старше) также активно пользуется услугами маркетплейса – на их долю 

приходится 15% от общего числа покупателей. 

 

 
 

Рис. 1.Распределение покупателей ПВЗ по возрастам, % 

 

Если рассматривать покупателей по половой принадлежности, то активными заказчи-

ками являются девушки и женщины (рис. 2). 

 

 
 

Рис. 2. Распределение покупателей ПВЗ по половому признаку, % 

 

Далее рассмотрим активность покупателей по дням недели (рис. 3). Самым посещае-

мым днем был воскресенье. В среду и пятницу показатели одинаковые и чуть меньше резуль-

таты, чем в воскресенье. Отсюда следует вывод, что чаще всего, свои заказы клиенты забирают 

в воскресенье, а в будни дни в среду и пятницу. 
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Рис. 3. Динамика посещения покупателями ПВЗ и количество покупателей,  

совершивших возвраты товаров по дням недели, шт. 

 

На рис. 3 также продемонстрированы и данные о возвратах товаров. Так, в воскресенье 

каждый второй покупатель совершил возврат заказанных товаров, тогда как в понедельник 

только лишь каждый третий. Нибольшее число возвратов в абсолютном  наблюдается в 

пятницу. 

Данные рисунка 4 демонстрируют группы товаров, приобретаемые покупателями ПВЗ, 

рассмотрим их структуру. 

 

 
 

Рис. 4. Предпочтения покупателей по категориям товаров, % 

 

Как видно по данным приведенного рисунка 4, наибольшей популярностью к заказам 

на маркетплейсе пользуются  игрушки и детские вещи – 12,8% и 12,4% соответственно. 

Немногим уступают в заказах верхняя одежда и обувь – 9,9 и 9,8 % соответственно.На долю 

косметики, парфюмерии и аксессуаров для женщин в общей сумме приходится 17%. Меньше 

всего заказов приходится на автотовары – 2,5% от общего объема покупательских 

предпочтений. 

На основании данных рисунка 5 рассмотрим размеры совершаемых покупок. 
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Рис. 5. Распределение покупок по размеру среднего чека (ценовой сегмент), % 

 

Как видно по данным рисунка 5, наибольшее удельный вес покупателей при покупке 

тратят средства от 501 до 1500 руб. – 37,6%. Покупку до 500 руб. совершает в среднем каждый 

четвертый покупатель. Нименьший удельный вес приходится на покупки стоимостью более 

5000 руб. – 6,8%. 

Обобщая вышеозложенное, можно сделать вывод, что основная (целевая) аудитория 

изучаемого ПВЗ – это женщины и девушки от 19 до 29 лет, имеющие семью и детей, активно 

приобретающие игрушки и детские вещи, их популярный ценовой сгмент товаров – от 501 до 

1500 руб. 
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В работе проведены основные требования к организации бухгалтерского учета в ком-

мерческих предприятиях по расчетам с бюджетом по налогам и сборам. Выявлены основные 

аспекты организации контроля за учетом налогов. 
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The work outlines the basic requirements for organizing accounting in commercial enterprises for 

settlements with the budget for taxes and fees. The main aspects of organizing control over tax ac-

counting are identified. 
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Расчеты с бюджетом занимают ключевое место в системе бухгалтерского учета орга-

низаций. Они представляют собой обязательства и права, возникающие при взаимодействии с 

государственными структурами, в том числе по налогам, сборам и иным обязательным плате-

жам.  

Корректное ведение таких расчетов способствует эффективному финансовому плани-

рованию и управлению ресурсами, позволяет контролировать выполнение бюджетных обяза-

тельств. 

Расчеты с бюджетом ‒ это финансовые операции, которые возникают между юридиче-

скими и физическими лицами и государственными органами в процессе исполнения бюджет-

ных обязательств. Эти расчеты могут включать в себя налоговые платежи, сборы, штрафы и 

другие обязательные взносы в бюджет различных уровней: федеральный, региональный и 

местный. Классификация бюджетов является важным аспектом для понимания структуры рас-

четов.  

Необходимо учитывать не только суммы налоговых обязательств, но и сроки их 
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уплаты, что позволяет избежать штрафов и других негативных последствий. 

Правовые основы бухгалтерского учета расчетов с бюджетом формируются на базе 

множества нормативно-правовых актов. Главным документом, регламентирующим учет рас-

четов с бюджетом, является Бюджетный кодекс Российской Федерации, который определяет 

порядок формирования и исполнения бюджетов всех уровней [1].  

Кроме того, важную роль играют такие документы, как Закон о налогах и сборах, а 

также различные указания и постановления федеральных и местных органов власти. Осу-

ществление учета расчетов с бюджетом требует строгого соблюдения законодательства и про-

зрачности в ведении отчетности [2].  

Существует несколько методов учета расчетов с бюджетом, каждый из которых имеет 

свои особенности и применимость в зависимости от конкретной ситуации и типа организации. 

Основные методы включают: 

- Кассовый метод: учитываются только фактические платежи и поступления, что поз-

воляет точно фиксировать денежных поток и сроки исполнения обязательств. 

- Метод начислений: предполагает учет доходов и расходов в момент их возникнове-

ния, что дает более полное представление о финансовом состоянии организации. 

- Метод раздельного учета: применяется для отслеживания различных налоговых обя-

зательств и платежей отдельно, что помогает получить детализированную информацию по 

каждому виду расчетов с бюджетом [3]. 

Каждый метод имеет свои преимущества и недостатки, поэтому выбор метода учета 

зависит от специфики работы организации, а также от требований законодательства 

Документация и отчетность — важные элементы бухгалтерского учета расчетов с бюд-

жетом. Они обеспечивают прозрачность и легитимность всех финансовых операций, связан-

ных с бюджетом [4].  

К основным документам, необходимым для учета расчетов с бюджетом, относятся: 

1.Платежные поручения: фиксируют каждую операцию по выплате налогов и сборов. 

2.Расчеты по налогам (декларации): содержат информацию о суммах, подлежащих 

уплате в бюджет, и сроках уплаты. 

3.Акты сверки расчетов: используются для проверки правильности начислений и уплат, 

а также для выявления возможных расхождений. 

Составление отчетности по расчетам с бюджетом — основная обязанность бухгалте-

рии. Важнейшими формами отчетности являются налоговые декларации и отчеты о платежах 

в бюджет.  

Контроль за расчетами с бюджетом является неотъемлемой частью эффективного 

управления финансами организации. Он включает в себя методы и практики, направленные 

на обеспечение надежности и правильности учетных записей, связанных с бюджетными обя-

зательствами [5-7].  

Основные аспекты контроля: 

1.Внутренний контроль ‒ это система процедур и мер, разработанных в организации 

для проверки правильности осуществления расчетов с бюджетом.  

2.Внешний контроль - включает аудит со стороны государственных органов и специа-

лизированных аудиторских компаний.  

3.Мониторинг исполнения налоговых обязательств: регулярное отслеживание сроков 

уплаты налогов и сборов позволяет избежать штрафов и пеней. 

Эффективный контроль за расчетами с бюджетом способствует повышению доверия со 

стороны государственных органов, улучшению репутации организации и снижению финансо-

вых рисков. 

Учет расчетов с бюджетом связан с рядом проблем и рисков, которые могут негативно 

сказаться на финансовом состоянии организации. Основные трудности, с которыми сталкива-

ются бухгалтера, включают: 

- Неопределенность в законодательстве: изменения в налоговом законодательстве мо-

гут привести к ошибкам в расчетах и отчетности. 
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- Сложности в интеграции информации: часто разные подразделения организации мо-

гут использовать разные системы учета, что затрудняет сбор и анализ данных по расчетам с 

бюджетом. 

- Человеческий фактор: ошибки в ведении бухгалтерии могут возникать из-за невнима-

тельности сотрудников или нехватки квалификации.  

Рекомендации по минимизации рисков включают: 

•Организацию регулярных обучающих мероприятий для сотрудников. 

•Систематическое обновление учетных систем в соответствии с действующим законо-

дательством. 

•Проведение плановых и внеплановых проверок на предмет соблюдения правил учета 

и отчетности. 

Таким образом, учет расчетов с бюджетом представляет собой один из важнейших ас-

пектов бухгалтерской практики, который требует внимательности и высокой степени ответ-

ственности. Правильное ведение расчетов обеспечивает не только соблюдение законодатель-

ства, но и финансовую стабильность организации.  

Учет и контроль за расчетами с бюджетом способствуют прозрачности денежных по-

токов и оптимизации налоговых обязательств. Понимание ключевых аспектов, таких как ме-

тоды учета, документация и контроль, а также выявление возможных рисков, является залогом 

успешной работы и финансового благополучия предприятий.  
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Данная статья посвящена изучению эффективного управления затратами в управлен-

ческом учете, которое позволит обеспечить хорошую конкурентоспособность. Авторами 

подчеркивается рассмотрение различных методик анализа затрат, а также основных прин-

ципов управления затратами.  
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В настоящее время  при открытии какого-либо бизнеса определяют главную цель – по-

лучение прибыли. Для этого необходимы немалые вложения. Если выявлять разницу между 

используемыми ресурсами и прибылью, то это явный убыток, а это говорит о неэффективном 

управлении затратами. Анализ и управление позволят добиться желаемого, положительного 

результата без потери явной прибыли.  

Предметом исследованияявляется использование различных  методиканализа в управ-

ленческом учете. Методом исследования являются теоретические данные по управлению за-

тратами. Целью данной работы является демонстрация использования различных анализов за-

тратами, их сравнение и принципов управления в управленческом учете [1, 2]. 

Актуальность исследуемой проблемы состоит в том, что эффективное управление за-

тратами в управленческом учете позволит обеспечить надежную конкурентоспособность, оп-

тимизировать ресурсы и улучшить финансовые показатели, которые позволяют предприятию 

функционировать на мировом рынке. 

Затраты – это расходы, которые компания понесла для производства товаров или услуг, 

включая затраты на материалы, труд и другие ресурсы. 

Анализ затрат служит фундаментом для функционирования контроля – он помогает 

оценить эффективность работы компании, обнаруживает возможности для снижения произ-

водственных расходов, а также собирает информацию, необходимую для подготовки планов 

и принятия обоснованных управленческих решений в области финансов. Контроль как функ-

ция управления затратами обеспечивает обратную связь в системе. Успешность контроля за-

висит от корректирующих действий управленцев, направленных на то, чтобы фактические 

расходы соотвели с запланированными, или от необходимости переработать планы в случае 
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значительных изменений в производственной среде, которые могут препятствовать их выпол-

нению [3, 4]. 

Таблица  

Экономическая сущность анализа в управленческом учете 
Наименование 

анализа 
Задачи анализа Результат анализа 

1. Прогнозный 

(перспективный) анализ 

Задачами прогнозного анализа в 

управленческом учете заключа-

ется в создании моделей, ориен-

тированных на будущие собы-

тия. Формирование бюджетной 

структуры, которая дает воз-

можность предсказывать фи-

нансовые итоги деятельности 

предприятия и оценивать потен-

циальные угрозы. Учет и иссле-

дование управленческих затрат 

организации способствуют вы-

бору оптимального пути разви-

тия с наименьшими финансо-

выми вложениями [5]. 

 Консолидированный 

бюджет компании; 

 Прогнозный отчет 

доходов и расходов; 

 Управленческий 

прогнозный баланс;  

 Учет и оценка 

административных затрат 

компании;  

 Отчет о движении 

денежных средств (с 

использованием косвенного 

метода) и другие данные. 

 

2. Оперативный 

(текущий)  анализ 

Задачами оперативного (теку-

щего) анализа является получе-

ние информации о хозяйствен-

ных процессах, выявление от-

клонений от запланированных 

показателей на ранних стадиях, 

принятие решений исходя 

из оценки влияния на ожидае-

мое выполнение результатив-

ных показателей. Связь между 

управленческим анализом и 

управленческим учетом предо-

ставляет управленческой си-

стеме важные аналитические 

сведения для краткосрочного 

прогнозирования [6]. 

 Оценка движения финан-

совых средств;  

 Проверка выполнения 

плана по продажам;  

 Исследование состояния 

запасов;  

 Анализ процесса погаше-

ния задолженности дебиторов и 

другие аспекты;  

 Изучение структуры де-

нежных потоков на примере про-

граммного решения WA: Финан-

сист. 

 

3. Оценочный 

(ретроспективный) анализ 

Задачами ретроспективного 

анализа является оценка эффек-

тивности деятельности компа-

нии за период. Сравнение по-

ступлений и расходов с целью 

анализа в разных аспектах и 

временных рамках [7]. 

 

 Исполнение бюджета 

движения денежных средств 

(cashflow); 

 Отчет о прибылях 

и убытках (исполнение бюджета 

доходов и расходов); 

 Отчет о движении 

капитала; 

 Отчет о финансовом 

положении; 

 Оценка инвестиционных 

проектов и новых направлений 

деятельности; 

 Рентабельность 

продукции, товаров и услуг и т. 

д. 

 

 

Цель анализа затрат заключается в комплексной оценке эффективности управления 
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расходами на предприятии. Для реализации этой задачи требуется изучить состав и структуру 

затрат на производство продукции по экономическим элементам и калькуляционным статьям, 

а также разделить расходы на условно-переменные и условно-постоянные. 

Анализ затрат имеет важное значение для управления организацией, так как позволяет 

оценить рациональность использования ресурсов и принимать взвешенные управленческие 

решения. С помощью такого анализа можно выявить ключевые направления, где расходы до-

стигают наибольших значений, и сконцентрировать усилия на их оптимизации. Это способ-

ствует определению приоритетных областей деятельности и снижению затрат. Кроме того, 

анализ издержек предоставляет данные о результативности использования ресурсов, что по-

могает принимать обоснованные решения в управлении. 

Управление затратами составляет важный элемент общей системы управления пред-

приятием. В широком понимании управление включает в себя всю деятельность организации, 

ориентированную на достижение целей объектов управления при эффективном использова-

нии доступных ресурсов.  

В свою очередь, управление затратами представляет собой процесс, который подвер-

жен изменениям и включает в себя управленческие действия, направленные на получение 

предприятиями хороших экономических результатов. Это достигается как через сокращение 

уровней затрат, так и путём их оптимизации, что включает в себя установление наилучшего 

уровня расходов. 

Ключевые принципы управления затратами развиты на основе практического опыта и 

включают следующие элементы: 

– комплексный подход к контролю финансовых потоков; 

– согласование методов, применяемых на различных уровнях менеджмента затрат; 

– управление затратами на всех стадиях жизненного цикла товара – от его создания до ути-

лизации; 

– балансирование между сокращением расходов и высоким качеством продукции; 

– устранение избыточных финансовых трат; 

– активное применение эффективных методик по снижению затрат; 

– улучшение информационной поддержки порасходам на текущий момент; 

– стимулирование заинтересованности подразделений организации в снижении затрат. 

Эти принципы помогают обеспечить более эффективное использование ресурсов и по-

высить конкурентоспособность компании на рынке, а также способствуют созданию устойчи-

вых экономических основ для дальнейшего развития. 

Существует множество способов и моделей управления затратами, которые компании 

могут использовать для оптимизации своих расходов. Вот некоторые из них: 

1. Activity-Based Costing (ABC): Метод ABC позволяет анализировать затраты, исходя из дея-

тельностей, которые порождают эти затраты. Этот подход помогает точнее определить струк-

туру затрат и выделить те деятельности, которые требуют дополнительных ресурсов. 

2. Target Costing: Метод управления затратами, при котором устанавливается целевая стои-

мость продукта или услуги до начала производства. Затем организация должна снизить свои 

затраты до уровня целевой стоимости, чтобы достичь заданный уровень прибыли. 

3. Cost-Benefit Analysis (CBA): Метод, который используется для сравнения затрат на реали-

зацию проекта с ожидаемыми выгодами от этого проекта. Он помогает принимать решения на 

основе соотношения между затратами и ожидаемыми результатами. 

4. Lean Management: Методология, направленная на снижение издержек и оптимизацию про-

цессов путем устранения всех видов потерь (например, потерь времени, материалов, изли-

шеств). 

5. Total Cost of Ownership (TCO): Модель, позволяющая оценить общую стоимость владения 

продуктом или услугой, включающую в себя не только прямые затраты на приобретение, но и 

сопутствующие расходы на эксплуатацию и обслуживание. 

Каждый из предложенных методов и моделей представляет собой своеобразный подход 

к контролю затрат и может использоваться в зависимости от специфических задач и целей 
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компании. Организации способны сочетать различные техники управления затратами для до-

стижения наилучших результатов. 

Таким образом, управление затратами заключается в максимизации результатов 

использования ресурсов. Эта область знаний является многогранной и опирается на термины 

и методы из различных экономических сфер. Решение задач управления затратами требует 

комплексного подхода, так как только он способен приносить значимые результаты и 

содействовать значительному увеличению экономической эффективности деятельности 

компании. Важной составляющей управления затратами является их анализ, поскольку он 

предоставляет возможность определить потенциальные значения показателей на будущее, то 

есть позволяет прогнозировать такие параметры, как объем выручки или уровень затрат, при 

условии сохранения текущих тенденций. 
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Особую актуальность для жилищно-коммунальных хозяйств и ресурсоснабжающих 

организаций представляет работа с дебиторской задолженностью. В статье приведены 

виды дебиторской задолженности в соответствии с нормативно-правовыми актами, каж-

дая из которых требует особого подхода по работе с ней. Предприятия локальными актами 

утверждают механизмы работы по взысканию таких задолженностей, четкое следование 

которым и систематический контроль способствуют повышению собираемости долгов и 

эффективности деятельности указанных предприятий. 
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Working with accounts receivable is of particular relevance for housing and communal services and 

resource supply organizations. The article presents the types of receivables in accordance with regu-

lations, each of which requires a special approach to working with it. Enterprises, by local acts, ap-

prove mechanisms for the collection of such debts, strict adherence to which and systematic control 

help to increase the collection of debts and the efficiency of the activities of these enterprises. 
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В процессе осуществления деятельности предприятий по предоставлению коммуналь-

ных услуг, самым проблемным вопросом является работа с дебиторской задолженностью [1-

4]. По данным «Независимой газеты», по состоянию на июнь 2023 г. общий уровень собирае-

мости платежей за жилищно-коммунальные услуги и ресурсы всех групп потребителей соста-

вил 102,6%, тогда как в 2022 г. 99%. Просроченная задолженность потребителей таких услуг 

составила более 870 млрд. руб., из них около 380 млрд. руб. – долг граждан, имеющих прямые 

договоры с ресурсоснабжающими организациями. Данные свидетельствуют о том, что потре-

бители погашают образовавшуюся ранее задолженность, однако темпов роста ее погашения 

недостаточно. 

На сегодняшний день рост задолженности по оплате за коммунальные услуги является 

наиболее острым вопросом в сфере жилищно-коммунального хозяйства. Данная задача акту-

альна и особо значима, так как эффективность работы будет отражаться как на коммунальном 

хозяйстве (через недофинансирование расходов), так и на качестве предоставляемых услуг, 

ухудшая качество жизни населения. 

Нормативно-правовая база по вопросам жилищно-коммунального характера закреп-

лена нормами Конституции РФ, Гражданского кодекса РФ, Жилищного кодекса РФ и др. нор-

мативно-правовыми актами. В соответствии с нормами законодательства, выделяют следую-

щие виды задолженности (таблица). 

Для предотвращения и борьбы с возникновением дебиторской задолженностью, пред-

приятия разрабатывают локальные акты, регламентирующие порядок взаимодействия постав-

щика коммунальных услуг и недобросовестных потребителей [5-7]. Рассмотрим порядок про-

ведения процедуры ограничения режима потребления электроэнергии потребителями. 

На проведение такой процедуры в организации разработан внутренний документ – «Ре-

гламент», которым определены сроки и порядок действий работников организации при введе-

нии частичного или полного ограничения режима потребления электроэнергии потребителям, 

нарушающим договорные обязательства в части оплаты.Основное предназначение данного 

локального акта – это обеспечение стабильного финансового состояния предприятия и дости-

жение финансово-экономического эффекта по итогам деятельности за отчетные периоды, фор-

мирование у потребителей уверенности в неотвратимости взыскания с них задолженности за 

потребленную электрическую энергию и применения санкций при несоблюдении предусмот-

ренных договоров сроком оплаты. 
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Таблица  

Виды дебиторской задолженности 

Вид дебиторской задолженности Определение дебиторской задолженности 

Текущая дебиторская задолжен-

ность 

Сумма денежных средств, подлежащая оплате потребителем в 

текущем расчетном периоде в соответствии с условиями дого-

вора энергоснабжения, договора купли-продажи 

Просроченная дебиторская за-

долженность 

Сумма денежных средств, не оплаченная потребителем, срок 

оплаты которой по условиям договора истек 

Досудебная дебиторская задол-

женность 

Просроченная дебиторская задолженность, по которой прини-

маются действия по истребованию в досудебном порядке. Ста-

тусы досудебной задолженности: подлежит взысканию, 

направлена претензия, подготовка документов в суд, передано 

для взыскания, не принято для взыскания, принято для взыска-

ния. 

Исковая дебиторская задолжен-

ность 

Просроченная задолженность, в отношении которой принима-

ются действия по взысканию в судебном порядке 

Судебная дебиторская задолжен-

ность 

просроченная дебиторская задолженность, о взыскании кото-

рой подано исковое заявление в суд и получено определение о 

возбуждении производства по делу. 

Исполнительная дебиторская за-

долженность 

Просроченная дебиторская задолженность, подтвержденная ис-

полнительным листом или судебным приказом. 

Мораторная дебиторская задол-

женность 

задолженность, по которой установлен специальный порядок 

взыскания в соответствии с Федеральным законом «О несосто-

ятельности (банкротстве)». 

Ликвидационная дебиторская за-

долженность 

задолженность контрагента, в отношении которого начата про-

цедура ликвидации и/или реорганизации 

Безнадежная дебиторская задол-

женность 

Задолженность потребителей, которая в силу каких-либо об-

стоятельств или условий не может быть взыскана с потреби-

теля. 

Реструктуризированная дебитор-

ская задолженность 

Просроченная задолженность, по которой потребителю предо-

ставлена отсрочка или рассрочка по письменному соглашению. 

 

Контроль информации за дебиторской задолженностью осуществляется следующим 

образом. В целях обеспечения контроля полноты поданных исков, юридический отдел пред-

приятия предоставляет ежемесячно реестр предъявленных исков до 5 числа месяца, следую-

щего за отчетным, с сопроводительной служебной запиской на имя главного бухгалтера. В 

случае несоответствия реестра, полученного, предоставленным за месяц копиям исков, ответ-

ственный сотрудник бухгалтерии служебной запиской на имя начальника юридического от-

дела требует предоставления недостающих копий исков.  

При обнаружении расхождений сумм в сводной ведомости и отчетах (документах), 

имеющимся в структурных подразделениях, производится анализ расхождения и корректи-

ровки сумм через бухгалтеров отделений в течение двух рабочих дней.  

При введении ограничения потребления должны быть соблюдены следующие проце-

дуры. Потребителям направляется уведомление о введении ограничения режима потребления 

одним из способов,определенным договором энергоснабжения, договором (купли-продажи) 

электрической энергии (мощности), а именно: через вручение потребителю под расписку; за-

казным почтовым отправлением с уведомлением о вручении; направление уведомления по-

средством факсимильной связи или на адрес электронной почты, указанный в договоре энер-

госнабжения (купле-продаже); направление короткого тестового сообщения на номер мобиль-

ного телефона, указанный в соответствующем договоре; посредством включения текста уве-

домления в счет на оплату потребленной электрической энергии (мощности),оказанных услуг 
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по передаче электрической энергии и (или) услуг, оказание которых является неотъемлемой 

частью процесса поставки электрической энергии потребителем; по телекоммуникационным 

каналам связи в электронной форме с использованием электронной подписи. 

Для осуществления внешнего контроля за динамикой изменения дебиторской задол-

женности по потребителям, предприятие формирует следующие отчетные формы: 

– «Ежемесячный мониторинг дебиторской задолженности»; 

– «Расшифровка дебиторской задолженности на конец квартала» – для отражения ин-

формации о дебиторской задолженности,не относящейся к операционной деятельности; 

– «Реестр заключенных соглашений по реструктуризации задолженности (юр.лица)»; 

– «Просроченная дебиторская задолженность по сроку возникновения» – для выявле-

ния перечня потребителей-должников, формирования сведений о дебиторской задолженно-

сти, не относящейся к операционной деятельности, детализации пояснений по статусу задол-

женности и о предпринятых действиях при работе с потребителями-должниками;  

– «Перечень контрагентов,по которым получены исполнительные листы». Перечень 

формируют ежеквартально и содержит информацию о дебиторской задолженности по основ-

ному долгу; 

– «Сводная справка об участии в процедуре банкротства»,составляется ежеквартально; 

–отчет «Структура дебиторской задолженности по группам потребителей» – составля-

ется ежемесячно и служит для осуществления внутреннего контроля за динамикой изменения 

дебиторской задолженности отделения; 

– отчет «Мероприятия-Население» служит для мониторинга работы отделений с деби-

торами, имеющими просроченную дебиторскую задолженность. 

Таким образом, основополагающим инструментом в работе с дебиторской задолжен-

ностью является контроль. Он позволит в полном объеме представлять размеры платежей, 

сформировать дисциплину в оплате за коммунальные услуги. Предполагается, что при оплате 

долга в размере не менее 10% от выставленного счета за прошлый период по услугам жи-

лищно-коммунального хозяйства до 10 числа следующего месяца приведет к уменьшению та-

ких долгов, а отрасль будет получать средства за предоставленные услуги. Механизм реали-

зации локальных актов в данном направлении позволит увеличить эффективность взыскания 

задолженности с граждан, что является сложным и трудоемким процессом, но при его четко 

организованной работе возможно достижение желаемого эффекта. 
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В статье рассматривается порядок отражения основных средств на счетах 

синтетического и аналитического учета, документальное отражение их наличия и движения 

в условиях автоматизированной формы учета, способ начисления амортизации. 
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The article discusses the procedure for reflecting fixed assets in synthetic and analytical accounting 
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Успех деятельности производственного предприятия во многом определяется его 

материальной базой, основная часть которой приходится на основные средства, поэтому учет 

основных средств предприятия – один из важных и ответственных участков учета [1, 3, 5]. С 

2022 года их учет ведется в соответствии с ФСБУ 6/2020 «Основные средства». [2, 4] 

В соответствии с ФСБУ 6/2020 «Основные средства» к основным средствам относятся 

активы, имеющие материально-вещественную форму, предназначенные для использования в 

обычной деятельности при производстве и (или) реализации продукции, в течение периода 

более 12 месяцев, способные приносить экономические выгоды в будущем. Основные 

средства разделяют по видам (недвижимость, машины и оборудование, инвентарь 

производственный и хозяйственный) и по группам. К основным средствам не относятся 

капитальные вложения и долгосрочные активы к продаже.В Учетной политике предприятия 
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имеется ссылка на ФСБУ 6/2020 «Основные средства» при признании актива основным 

средством и указан лимит стоимости основных средств – 100 000 руб. 

Синтетический учет наличия и движения основных средств, принадлежащих 

организации на правах собственности, согласно рабочему плану счетов бухгалтерского учета 

ведется на счете 01 «Основные средства», счет балансовый, активный, инвентарный. Этот счет 

предназначен для обобщения информации о наличии и движении основных средств 

организации, находящихся в эксплуатации, запасе, на консервации, в аренде, доверительном 

управлении. По дебету счета отражается принятие к бухгалтерскому учету основных средств, 

а также увеличение их первоначальной стоимости при достройке, дооборудовании, 

реконструкции и переоценке. По кредиту счета отражается списание первоначальной 

стоимости по выбывшим объектам основных средств, а также уменьшение их первоначальной 

стоимости при частичной ликвидации основных средств и переоценке. Сальдо счета 

показывает стоимость имеющихся в организации основных средств: находящихся в 

эксплуатации, запасе, на консервации, переданных в текущую аренду. [2, 3, 5, 6] 

Аналитический учет основных средств осуществляют в бухгалтерии по 

классификационным группам и по инвентарным объектам, а также по местам нахождения 

объектов основных средств у материально ответственных лиц.Единицей аналитического учета 

основных средств является инвентарный объект – это объект основных средств со всеми к 

нему приспособлениями и принадлежностями или отдельный конструктивно обособленный 

предмет, предназначенный для выполнения определенных самостоятельных функций, или же 

обособленный комплекс конструктивно сочлененных предметов, представляющих собой 

единое целое и предназначенный для выполнения определенной работы. 

В бухгалтерии каждому инвентарному объекту основных средств при принятии его к 

бухгалтерскому учету присваивается инвентарный номер.Присвоенный инвентарному 

объекту номер может быть обозначен путем прикрепления металлического жетона, нанесения 

краской или иным способом.Инвентарный номер, присвоенный объекту основных средств, 

сохраняется за ним на весь период его нахождения в данной организации. [2, 4, 7] 

Аналитический учет наличия и движения основных средств внутри организации 

осуществляется в инвентарных карточках. Инвентарные карточки являются регистром 

аналитического учета основных средств.В инвентарных карточках приводятся основные 

данные по объекту на дату принятия к учету (первоначальная стоимость, срок полезного 

использования) и дату передачи (фактический срок эксплуатации, сумма начисленной 

амортизации), а также сведения о переоценке, внутреннем перемещении.Инвентарные 

карточки хранятся в бухгалтерии в картотеке. 

В условиях автоматизированной формы учета на базе 1 С, записи в инвентарные 

карточкипроизводятся на основании актов о приеме-передаче объектов основных средств 

(формы №ОС-1, №ОС-1а), об их перемещении (форма № ОС-2), документов по 

дооборудованию, реконструкции, модернизации, капитальному ремонту (форма № ОС-3) и 

списанию (формы № ОС-4, № ОС-4а, № ОС-46), а также на основании технических паспортов 

и других документов. Все введенные бухгалтером документы по учету основных средств 

автоматически формируют корреспонденцию счетов, фрагмент которой приведен в таблице. 

В конце каждого месяца бухгалтером формируются стандартные отчеты – «Анализ 

счета 01», «Карточка счета 01», «Оборотно-сальдовая ведомость по счету 01». Оборотно-

сальдовая ведомость – это таблица, содержащая информацию об остатках основных средств, 

как в отдельных колонках, так и в одной. Кроме оборотов и остатков отчет позволяет 

детализировать информацию, например, указывать данные о заводском и инвентарном номере 

объекта основных средств, что возможно через корректировку настроек.Унифицированные 

отчеты сгруппированы в закладке учета «ОС и НМА» и представлены «Ведомостью 

амортизации ОС», «Инвентарной книгой (ОС-6б)», «Дополнительными отчетами». 
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Таблица 1 

Корреспонденция счетов по учету основных средств (фрагмент) 
Документ Содержание операции Дебет счета Кредит счета 

Поступление 

ОС 

Принятие к учету внеоборотного 

актива от поставщиков 

08.04.1 «Вложения 

во внеоборотные 

активы» 

60«Расчеты с 

поставщиками и 

подрядчиками» 

Формирование первоначальной 

стоимости актива, полученного 

безвозмездно 

08.04.2«Вложения во 

внеоборотные 

активы» 

98.02«Безвозмездные 

поступления» 

Принятие  

к учету ОС 

Внеоборотный актив, купленный у 

поставщика принят в составе 

основных средств 

01«Основные 

средства» 

08«Вложения во 

внеоборотные 

активы» 

Подготовка  

к передаче 

ОС 

Списание суммы начисленной 

амортизации по объекту основных 

средств при передаче (продаже), 

если сделка по передаче основного 

средства подлежит государственной 

регистрации 

02«Амортизация 

основных средств» 

01«Основные 

средства» 

Списание ОС 

Списание суммы начисленной 

амортизации по объекту основных 

средств при списании (ликвидации) 

02«Амортизация 

основных средств» 

01«Основные 

средства» 

Отражена недостача основных 

средств, выявленная в процессе 

инвентаризации 

94«Недостачи и 

потери от порчи 

ценностей» 

01«Основные 

средства» 

Передача ОС 

Начисление амортизации за месяц 

выбытия основного средства 

20«Основное 

производство» 

02«Амортизация 

основных средств» 

Списание суммы начисленной 

амортизации по объекту основных 

средств при передаче (продаже) 

02«Амортизация 

основных средств» 

01«Основные 

средства» 

Списание первоначальной 

стоимости для определения 

остаточной стоимости 

01«Основные 

средства» 

01«Основные 

средства» 

Регламентная 

операция 

Начисление амортизации по объекту 

основных средств, который 

учитывается на счете 01 и 

используется в основном 

производстве 

20«Основное 

производство» 

02«Амортизация 

основных средств» 

Начисление амортизации по объекту 

основных средств, который 

учитывается на счете 01 и 

используется во вспомогательном 

производстве 

23«Вспомогательные 

производства» 

02«Амортизация 

основных средств» 

 

Периодичность начисления амортизации отражена в Учетной политике 

предприятия – последнее число каждого календарного месяца. Анализ начисленной 

амортизации на предприятии осуществляют на основании «Ведомости амортизации».В 

хозяйстве применяют линейный метод начисления амортизации, что также отражено в 

Учетной политике предприятия. Линейный способ заключается в том, что в течение всего 

срока полезного использование основное средство списываются равными долями. 

Амортизацию начисляют ежемесячно, начиная со следующего месяца после введения 

имущества в эксплуатацию, и до тех пор, пока не амортизируют полностью первоначальную 

стоимость основного средства. 

Таким образом, объекты основных средств в бухгалтерском учете организации 

отражаются на счетах синтетического и аналитического учета на основании первичной 

документации, характеризующей факты их наличия, движения и использования. Предприятие 
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в своей Учетной политике отражает основные моменты в части учета основных средств: 

признание, порядок оценки, способ начисления амортизации. 
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В современном мире, характеризующемся высокой степенью неопределенности и ди-
намичными изменениями, организациям необходимо оперативно адаптироваться к новым 
условиям для обеспечения своей конкурентоспособности и выживания. Управленческий ана-
лиз, являясь важным инструментом в руках руководства, позволяет организации эффективно 
реагировать на вызовы внешней и внутренней среды. 

Управленческий анализ – комплексная система методов и приемов, направленных на 
сбор, обработку и интерпретацию информации,необходимой для оптимизации ресурсов [1], 
процессов и стратегий.  

В контексте адаптации к изменениям среды, управленческий анализ выполняет следу-
ющие ключевые функции. 

Диагностика– выявление текущего состояния организации, ее сильных и слабых сто-
рон. 

Прогнозирование– оценка будущих тенденций в среде предприятия. 
Оценка– определение влияния изменений на деятельность организации и ее потенци-

альные возможности. 
Планирование– разработка стратегий и планов адаптации к новым условиям. 
Контроль– мониторинг реализации планов и корректировка действий при необходи-

мости. 
Внутренняя среда организации формирует основу для устойчивости. Управленческий 

анализ здесь фокусируется на ресурсной базе, организационной структуре и инновационном 
потенциале. 

Ресурсная база – оценка финансовых [2], кадровых и технологических ресурсов. Дефи-
цит квалифицированных кадров, достигший 2,7 млн человек в 2025 году, вынуждает бизнес 
инвестировать в обучение и автоматизацию. 

Организационная структура – гибкость управления и быстрота принимаемых решений 
[3]. Например, внедрение матриц адаптации помогает персоналу быстрее интегрироваться в 
новые условия. 

Инновационный потенциал – способность внедрять ИИ и российское ПО, что соответ-
ствует трендам импортозамещения. 

В управленческом анализе используется широкий спектр методов, включая ABC-ана-
лиз, XYZ-анализ, SWOT-анализ, PEST-анализ, бюджетный анализ, анализ безубыточности и 
запаса финансовой прочности. 

Анализ внутренней среды фокусируется на оценкесамого предприятия. Он позволяет 
определить его сильные и слабые стороны, влияющие на способность подстраиваться под 
внешнюю среду. Основные методы анализа внутренней среды заключаются в следующем. 

Анализ цепочки создания ценности – оценка всех видов деятельности организации, с 
целью выявления областей, в которых можно повысить эффективность и снизить затраты [4]. 

Анализ эффективности деятельности организациипо ключевым показателям(KPI), 
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таким как прибыльность, рентабельность, производительность и удовлетворенность клиентов. 
Бенчмаркинг– сравнение показателей деятельности организации с показателями луч-

ших компаний в отрасли или в других отраслях с целью выявления областей для улучшения. 
Оценка организационной культуры– анализ ценностей, убеждений и норм поведе-

ния, которые формируют культуру организации и влияют на ее способность к изменениям. 
Внешняя среда предприятия зависит от факторов: рыночные условия, конкуренция, 

правовая система, технологические инновации и макроэкономические тренды. Эти факторы 
могут оказывать как положительное, так и отрицательное влияние на деятельность предприя-
тия. Анализ внешней среды является критически важным элементом управленческого анализа, 
поскольку он позволяет организации своевременно выявлять возможности и угрозы, возника-
ющие в окружающей среде.  

Основные внешние проблемы для российского бизнеса включают: 
– неопределенность регуляторной среды – частые изменения законодательства (напри-

мер, налоговая реформа 2025 года); 
– ограниченность ресурсов – дефицит кадров и технологическая зависимость; 
– высокие риски внешних «шоков» – геополитические конфликты, колебания цен на 

нефть. 
Существует ряд методов, используемых для анализа внешней среды. 
PEST-анализ – анализ политических, экономических, социальных, технологических, 

юридических и экологических факторов, влияющих на организацию. 
SWOT-анализ – определение сильных и слабых сторон организации, а также возмож-

ностей и угроз, возникающих во внешней среде. 
Анализ пяти сил Портера – оценка конкурентной структуры отрасли, включая угрозу 

новых игроков, власть поставщиков и потребителей, угрозу товаров-заменителей и уровень 
конкуренции между существующими игроками. 

Сценарное планирование – разработка нескольких сценариев будущего развития со-
бытий, позволяющих организации подготовиться к различным вариантам развития внешней 
среды. 

Управленческий анализ обеспечивает базу для разработки [5]и реализации стратегий 
адаптации к изменениям среды. На основе результатов анализа предприятия могут: 

1. Реструктурировать свою деятельность: изменить организационную структуру, 
бизнес-процессы и систему управления. 

2. Внедрить новые технологии, улучшить качество товара и повысить производитель-
ность. 

3. Удовлетворить меняющиеся потребности клиентов и выйти на новые рынки. 
4. Повысить квалификацию сотрудников для работы в современных условиях. 
5. Укрепить отношения с заинтересованными сторонами [6, 7]. 
Источники информации для управленческого анализа могут включать,помимо учетных 

сведений, оперативные данные, данные маркетинговых исследований, а также информацию 
из внешних источников. 

Таким образом, управленческий анализ – неотъемлемый инструмент адаптации пред-
приятия к изменениям среды. Комплексный подход к анализу, включающий в себя анализ 
внешней и внутренней среды, позволяет организации выявлять возможности и угрозы, опти-
мизировать ресурсы и процессы, и разрабатывать эффективные стратегии адаптации. Регуляр-
ное проведение управленческого анализа и оперативное реагирование на изменения позво-
ляют организации обеспечить свою конкурентоспособность, устойчивое развитие и достиже-
ние поставленных целей в условиях неопределенности. 
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В статье представляется обзор на сегодняшний день состояния производства и рынка 

грибов в Российской Федерации и Самарской области. Анализируются ключевые тенденции 

развития данной отрасли, производство различных видов грибов в РФ и Самарской области. 

Промышленное производство грибов дает людям прием самого полезного продукта питания 

в любое время года и именно поэтому Министерство сельского хозяйства РФ ведет актив-

ную работу по усовершенствованию данного вида производства и привлечению в него инве-

стиций на территории всего государства. 
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The article provides an overview of the current state of mushroom production and market in the Rus-

sian Federation and the Samara region. The key trends in the development of this industry, the pro-

duction of various types of mushrooms in the Russian Federation and the Samara region are analyzed. 

Industrial production of mushrooms gives people the most useful food product at any time of the year, 

and that is why the Ministry of Agriculture of the Russian Federation is actively working to improve 

this type of production and attract investment in it throughout the state. 
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Грибы являются удивительным и самым разнообразным царством живых организмов, 

которое тесно связано с нами на протяжении всей истории своего происхождения. Грибы 

имеют собственные уникальные характеристики, которые отличают их друг от друга.Суще-

ствует огромное количество разнообразных видов грибов - по анализу ученых, от 2,2 до 3,8 
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миллиона видов. Люди знают и смогли изучить лишь небольшую часть из данного проме-

жутка. Грибы на самом деле играют ключевую роль в разложении органических веществ и 

формировании почвы. Многие виды грибов также образуют симбиотические отношения с рас-

тениями, что помогает им получать из почвы питательные вещества. Большое количество гри-

бов – съедобны, они обладают высокой пищевой ценностью. Грибы содержат белок, витамины 

(особенно группы В), микроэлементы и клетчатку, а некоторые из них даже используются в 

медицине для производства антибиотиков, иммуномодуляторов и других препаратов. [1, 2, 7] 

На сегодняшний день производство грибов в Российской Федерации налажено и харак-

теризуется активным ростом и развитием в последние 10 лет, особенно в сфере культивируе-

мых грибов (шампиньоны и вешенки). Однако, 2024 год демонстрирует замедление производ-

ства шампиньонов. [3, 6] «Школой грибоводства» приводятся предварительные данные о том, 

что объем производства шампиньонов в 2024 году составил 140,9 тыс. тонн, что меньше по 

сравнению с уровнем 2023 года на 4%. Существенное влияние на снижение объемов произ-

водства оказало закрытие крупного участника отечественного рынка – комплекса «Богород-

ские овощи» (рисунок). 

 

 
 

Рис.1. Объем производства грибов шампиньонов в РФ в динамике по годам 2020 – 2024 гг., тонн 

 

Шампиньоны являются самыми популярными грибами во всём мире. Ежегодно в Рос-

сии съедают 180 тыс. тонн, причем наибольшая их часть приходится на шампиньоны. Они 

отличаются своим нежным вкусом и универсальностью в сфере кулинарии и достаточно лег-

ким процессом выращивания. Шампиньоны также являются хорошим источником белка, та-

ких витаминов как ниацина, минералов (калий и фосфор) и клетчатки, а также могут способ-

ствовать укреплению иммунитета. Они также являются низкокалорийным продуктом и содер-

жат в себе небольшое количество жира. Выращивается данный вид грибов на специальных 

фермах, сам процесс включает подготовку компоста (питания грибов), их засева, поддержание 

оптимальных условий влажности и температуры, сбор урожая. [1, 2, 6] 

На территории Российской Федерации расположено много комплексов и заводов по 

выращиванию шампиньонов. Приведем данные о некоторых грибных производителях. 

«Грибная радуга» - компания является самым крупнейшим производителем шампинь-

онов в России и их поставщиком на российском рынке с объемом производства более32.000 

тонн в год (Курская область). Выручка по итогам 2022 года составляет более 4,6 млрд. руб., 

трудоустроено более 1600 сотрудщников.Ее производственные мощности составляют более 

32 000 тонн грибов в год. Экологичность и натуральность шампиньонов под ТМ «Грибная ра-

дуга» подтверждается Декларациями о соответствии, компания имеет Экологический серти-

фикат «Росэкостандарт». Данное предприятие активно использует современные технологии. 
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Они производят собственную покровную почву, используется автоматизированная подача по-

кровной почвы и компоста. Весь цикл производства грибов непрерывен, что в конечном счете 

влияет на качество производимой продукции. [4] Отходы производства субстрат также реали-

зуется как биоудобрение для полей и огородов, он богат питательными веществами, необхо-

димыми для роста и получения высоких урожаев овощных, злаковых и плодовых культур. 

«ECOFRESH шампиньон»(г. Екатеринбург)–не смотря на тот факт, что компания отно-

сится к микробизнесу, компания выращивает шампиньоны круглогодично и в больших объе-

мах. Предприятие обладает достаточно большой производственной базой, которая способна 

производить до 30 тонн грибов в неделю. 

В Самарской области также имеется ряд предприятий по производству грибов. [5, 6, 7] 

Семейная ферма, расположенная в г. Тольятти «БратьяГриб», позволяет ежемесячно созревать 

13 тоннам шампиньонов. В Кинельском районе открыто грибоводческое предприятие ООО 

«НПО-Биогрин» по производству гриба-вешенки, а на перспективу – тигровой вешенки, опят 

и «заморских» шиитаке. В НПО трудятся около 140 сотрудников. 

В Самарской области достаточно давно функционируетООО «Орикс» по выращиванию 

шампиньонов. Предприятие использует натуральное сырье и современное на сегодняшний 

день оборудование, что позволяет предприятию выпускать на рынок экологически чистый 

продукт. За годы производства компания неоднократно признавалась лучшим производителем 

шампиньонов в России, а также награждалась на выставках за большие успехи в производстве 

и выращиванию экологически чистых и безопасных грибов. ГК «Орикс» поставляет шампи-

ньоны в регионы Поволжья и России. В Самарской области продукция этой компании зани-

мает приблизительно 70% рынка – это около двух тысяч тонн шампиньонов в год. Компания 

также является постоянным поставщиком крупных торговых сетей, работает с ИП Поволж-

ского и Уральского регионов (Казахстан). 

У ООО «Орикс» в ассортименте компании есть следующие виды шампиньонов: отбор-

ные, шампиньоны категории 1, A и AB. 

Плюсами производства грибов в Самарской области являются большая перспектив-

ность данной отрасли, так как спрос на грибы постоянно увеличивается и следовательно при-

водит к увеличению прибыли; возможность импортозамещения, так как выращивание грибов 

позволяет обеспечить граждан России натуральным продуктом и реализовывать программу 

импортозамещения грибной продукции на рынке в России; Самарская область имеет выгодное 

географическое положение в центральной части России, что позволяет обеспечить доступ к 

крупным потребительским рынкам, следовательно данный плюс снижает транспортные рас-

ходы и обеспечивает достаточно быструю доставку продукции; В области также есть сельско-

хозяйственные учебные заведения, которые выпускают молодых специалистов для грибного 

производства, что также является плюсом. 

Минусами производства грибов в Самарской области являются климат (континенталь-

ный) лето в области очень жаркое, а зима холодная и это требует дополнительных затрат на 

отопление и охлаждение помещений (теплиц), а также на поддержание уровня влажности в 

них; конкуренция на рынке грибов также высока, особенно со стороны крупных производите-

лей, например «Грибная радуга» где разница по выращиванию тонн грибов в год – колоссаль-

ная; зависимость от импортного оборудования и материалов: есть виды оборудования и мате-

риалов, которые могут быть импортными, что делает организацию зависимым от колебаний 

валютных курсов и геополитической ситуации.  

Производство таких грибов. как шампиньоны в Самарской области имеет свои перспек-

тивы, но также требует тщательного планирования и правильного управления затратами про-

изводства. Успех организации зависит от ее способности конкурировать на рынке и внедрять 

новые, современные технологии и обеспечивать высокое качество продукции. 
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В статье рассматриваются перспективы развития учета бизнес-процессов транс-

портно-экспедиционной деятельности в условиях прогрессирующей цифровизации российской 
экономики. Выявлены проблемы и предложены направления совершенствования системы 
учета, ориентированные на повышение эффективности, прозрачности и конкурентоспособ-
ности предприятий данной сферы деятельности. 

 
Ключевые слова: транспортно-экспедиционная деятельность, бизнес-процессы, учет, цифро-
визация, информационные технологии 
 
Для цитирования: Ржевская Е. О., Чернова Ю. В. Перспективы развития учета бизнес-про-
цессов транспортно-экспедиционной деятельности в условиях цифровизации // Современная 
экономика: проблемы, пути решения, перспективы: сб. науч. тр. Кинель: ИБЦ Самарского 
ГАУ, 2025. С. 201-204. 

 
PROSPECTS FOR THE DEVELOPMENT OF ACCOUNTING FOR BUSINESS  

PROCESSES OF TRANSPORT AND FORWARDING ACTIVITIES  
IN THE CONTEXT OF DIGITALIZATION 

 
Ekaterina Olegovna Rzhevskaya1, Yulia Vladimirovna Chernova2 
1,2Samara State Agrarian University, Samara, Russia 
1bondi.kat3@gmail.com, https://orcid.org/0000-0002-9387-2793 
2yola.uvc@mail.ru, https://orcid.org/0000-0001-9482-565X 
 

                                                      
 © Ржевская Е. О., Чернова Ю. В., 2025 



202 
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Транспортно-экспедиционная деятельность (ТЭД) является ключевым элементом логи-

стических цепочек, обеспечивающим перемещение грузов и интеграцию различных видов 
транспорта. В условиях роста объемов международной торговли и ужесточения конкурентной 
среды актуализируется вопрос оптимизации учета бизнес-процессов, направленного на повы-
шение прозрачности, скорости и экономической эффективности операций. Цифровизация 
трансформирует традиционные подходы к управлению данными процессами.  

Цель статьи –анализ перспектив развития систем учета в ТЭД в России, а также выяв-
ление барьеров и возможных решений для их преодоления. 

В настоящее время в российской ТЭД наблюдается активное внедрение различных 
цифровых технологий. 

Системы управления транспортом (TMS) автоматизируют планирование маршрутов, 
управление парком транспортных средств, отслеживание грузов и контроль за исполнением 
заказов. 

Электронный документооборот позволяет отказаться от бумажных документов, уско-
рить обмен информацией между участниками логистической цепочки и снизить затраты на 
обработку документов [1]. 

Облачные технологии обеспечивают доступ к информации из любой точки мира, сни-
жают затраты на инфраструктуру и повышают масштабируемость бизнеса. 

Системы аналитики больших данных (BigData) позволяют анализировать огромные 
объемы данных о транспортных потоках, ценах, потребительском спросе и других факторах, 
влияющих на деятельность ТЭД. 

Интернет вещей (IoT) обеспечивает мониторинг состояния грузов, транспортных 
средств и оборудования в режиме реального времени, что позволяет повысить безопасность и 
эффективность перевозок. 

Блокчейнобеспечивает безопасное хранение данных, автоматизирует смарт-контракты 
для расчетов с контрагентами [2] (пример – пилотные проекты РЖД по отслеживанию грузов). 

Вместе с тем, современная российская ТЭД по-прежнему сталкивается с рядом систем-
ных проблем в области учета [3]. 

Фрагментированность данных в разрозненных системах (транспортные компании, 
таможня, склады) затрудняет формирование единой аналитической платформы. 

Ручной ввод данных и преобладание бумажного документооборота увеличивают 
риски ошибок и замедляют процессы. 

Низкая прозрачность цепочек поставок [4], отсутствие реального времени монито-
ринга грузов осложняют управление рисками. 

Все это снижает конкурентоспособность российских компаний на международном 
рынке. 

Рассмотрим основные проблемы, препятствующие полной цифровой трансформации 
ТЭД. 

Недостаточная интегрированность информационных систем. Различные системы, ис-
пользуемые предприятиями ТЭД, часто не интегрированы между собой, что приводит к дуб-
лированию данных, снижению эффективности и увеличению затрат [5]. 

Нехватка квалифицированных кадров. Для эффективного использования современных 
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информационных технологий требуются специалисты, обладающие соответствующими зна-
ниями и навыками. 

Высокая стоимость внедрения и обслуживания цифровых технологий. Малые и сред-
ние предприятия ТЭД часто не имеют достаточных финансовых ресурсов [6] для внедрения и 
поддержки современных информационных систем. 

Отсутствие единых стандартов и протоколов обмена данными. Различные предприятия 
ТЭД используют разные стандарты и протоколы обмена данными, что затрудняет взаимодей-
ствие между ними. 

Низкий уровень цифровой грамотности. Значительная часть сотрудников предприятий 
ТЭД не обладает достаточными знаниями и навыками для эффективной работы с современ-
ными информационными технологиями. 

Законодательные пробелы. Отсутствуют четкие стандарты использования блокчейна 
и IoT в учете. 

Инфраструктурные ограничения. Недостаточное покрытие сетей 5G и спутниковой 
связи в удаленных регионах. 

Импортозависимость. Санкции осложняют доступ к зарубежным IT-решениям, тре-
буя развития отечественных аналогов. 

Перспективными направлениями развития цифрового учета в ТЭД являются: 
1. Разработка и внедрение интегрированных информационных систем, объединяющих 

все аспекты деятельности предприятия ТЭД, от планирования перевозок до учета финансовых 
результатов, позволят создать единое информационное пространство, обеспечивающее опера-
тивный доступ к актуальным данным и повышающее эффективность управления. 

2. Внедрение систем автоматического учета затрат, позволяющих точно и оперативно 
отслеживать затраты по каждому заказу, маршруту, транспортному средству и другим анали-
тическим разрезам,поможет оптимизировать затраты, повысить рентабельность [7] и конку-
рентоспособность предприятия. 

3. Разработка и внедрение единых стандартов и протоколов обмена данными между 
предприятиями ТЭД позволят упростить взаимодействие между ними и повысить эффектив-
ность логистической цепочки. 

4. Интеграция с международными системами (например, Цифровой шелковый путь) 
расширят географию услуг. 

Согласно прогнозам Минтранса России, к 2030 году доля цифровых решений в отрасли 
достигнет 40%, что соответствует стратегии «Цифровая экономика». 

Для успешной интеграции цифровых технологий необходимо: 
Во-первых, разработать нормативную базу, регулирующую применение инноваций 

(например, стандарты обмена данными). 
Во-вторых, инвестировать в инфраструктуру – расширение 5G, создание «умных» 

транспортных коридоров. 
В-третьих, внедрять образовательные программы для подготовки IT-специалистов и 

переподготовки сотрудников. 
В-четвертых, стимулировать разработку отечественных платформ, например, через 

гранты и налоговые льготы. 
Развитие учета бизнес-процессов ТЭД в условиях цифровизации позволит повысить 

эффективность, прозрачность и конкурентоспособность предприятий отрасли. Однако дости-
жение этой цели требует системного подхода, включающего модернизацию законодательства, 
инфраструктуры и кадровой политики. Успех будет зависеть от согласованных действий гос-
ударства, бизнеса и научного сообщества, ориентированных на создание устойчивой цифро-
вой экосистемы. 
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Ветеринарная медицина играет важную роль в обществе, обеспечивая здоровье не 

только животных, но и людей. Это определяется тем, что большое количество инфекционных 

заболеваний может передаваться от животных к человеку, а также необходимостью обеспече-

ния безопасности пищевых продуктов [1]. В последние годы в России наблюдаются значи-

тельные изменения в сфере ветеринарии.  

Так, одной из ключевых тенденций в ветеринарной медицине является внедрение но-

вых технологий и инноваций. С каждым годом появляются новые методы диагностики, лече-

ния и профилактики заболеваний. В частности, широкое применение находят мобильные при-

ложения, позволяющие владельцам животных отслеживать состояние их питомцев,а также 

напоминать о вакцинации и визитах к ветеринару. Современные диагностические устройства, 

такие как ультразвуковые аппараты и анализаторы крови, обеспечивают более быструю и точ-

ную диагностику заболеваний, что, в свою очередь, повышает качество ветеринарной помощи. 

В последние годы одно из центральных мест в ветеринарной практике занимает профи-

лактика, то есть акцент смещается с лечения заболеваний на их предотвращение. Вакцинация, 

регулярные осмотры и контроль за состоянием здоровья животных [2] позволяют не только 
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поддерживать здоровье животных, но и предотвращать возможные вспышки инфекционных 

заболеваний. Это особенно важно в условиях увеличения числа частных клиник и конкурен-

ции на рынке ветеринарных услуг. 

Образование и профессиональная подготовка специалистов также находятся в центре 

внимания. В России наблюдается рост числа ветеринарных вузов и увеличение числа про-

грамм повышения квалификации для действующих ветеринаров. Это связано с потребностью 

в современных знаниях и навыках, необходимых для работы с новыми технологиями и мето-

дами лечения. Кроме того, многие вузы внедряют международные стандарты образования, что 

позволяет выпускникам быть конкурентоспособными на рынке труда не только в России, но 

и за рубежом. 

Совершенствование законодательства [3] в области ветеринарии также играет важную 

роль в ее развитии. В России был принят ряд нормативных актов, направленных на защиту 

животных, повышение безопасности ветеринарных услуг и контроль за качеством [4] ветери-

нарных препаратов. Ужесточение требований к лицензированию ветеринарной деятельности 

способствует улучшению качества услуг, предоставляемых в этой сфере. 

Отдельного внимания заслуживает развитие отечественного производства ветеринар-

ных препаратов. Несмотря на определенные трудности, связанные с импортозамещением [5], 

российские компании активно работают над созданием новых эффективных препаратов. Это 

касается как антибактериальных средств, так и биопрепаратов для профилактики заболеваний. 

В ближайшие годы можно ожидать дальнейшего расширения спектра услуг, предлага-

емых ветеринарными клиниками. Особое внимание будет уделено специализированным 

направлениям, таким как дерматология, стоматология, кардиология и онкология для живот-

ных. Это является ответом на растущий спрос со стороны владельцев животных на высокока-

чественные, специализированные услуги. 

Еще одной важной перспективой является укрепление сотрудничества с международ-

ными ветеринарными организациями и ассоциациями. Это позволит обмениваться передовым 

опытом, внедрять новые технологии и подходы [6, 7], а также повышать уровень ветеринар-

ного образования в стране. Участие российских специалистов в международных конферен-

циях и семинарах станет более активным, что даст возможность не только повысить квалифи-

кацию, но и наладить связи с коллегами из других стран. 

Ветеринарная медицина будет продолжать играть ключевую роль в системе обществен-

ного здоровья,что обуславливается увеличением численности домашних животных, осозна-

нием их важности в жизни людей и необходимостью предотвращения зоонозных инфекций. В 

этом контексте необходимо развитие программ, направленных на улучшение взаимодействия 

между ветеринарной и медицинской сферами, что поможет создать более эффективные стра-

тегии по борьбе с инфекциями, передающимися от животных к людям. 

Современная ветеринарная медицина также не может оставаться в стороне от экологи-

ческих вопросов. Интерес к органическому питанию для питомцев, а также к безотходным 

практикам и использованию натуральных лекарственных средств уже наблюдается среди вла-

дельцев животных. Введение экологически чистых технологий в ветеринарной практике и за-

бота о благополучии животных будут только набирать популярность. Следовательно, ветери-

нары, которые смогут предложить такие услуги, получат конкурентные преимущества. 

Таким образом, ветеринарная медицина в России переживает период динамичного раз-

вития. С учетом внедрения новых технологий, повышенного внимания к профилактике забо-

леваний, улучшения образовательных программ и совершенствования законодательной базы, 

можно с уверенностью говорить о перспективах дальнейшего роста и развития этой важной 

сферы.  
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Торговля присуща любому обществу, причем ее формы и практическая реализация в 

последние годы претерпевала существенные изменения. Большое распространения получила 

электронная коммерция – реализация продукции, работ услуг через маркетплейсы. Разнооб-

разие маркетплейсов, их борьба за поставщиков и покупателей, завоевание новых рыночных 

ниш и горизонтов повлекли за собой жесткую конкуренцию. Победители в конкурентной 

борьбе подтверждают свою жизнеспособность показателями товарооборота, выручки и 

прибыли. В ближайшие 5 лет прогнозируется снижение интереса к универсальным маркет-

плейсам и ориентация потребителя на предложения нишевыхмаркетплейсов. 
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Trade is inherent in any society, and its forms and practical implementation have undergone signifi-

cant changes in recent years. E-commerce has become widespread - the sale of products and services 

through marketplaces. The diversity of marketplaces, their struggle for suppliers and buyers, and the 

conquest of new market niches and horizons have led to fierce competition. The winners in the com-

petition confirm their viability by indicators of turnover, revenue and profit. In the next 5 years, a 

decrease in interest in universal marketplaces is predicted and consumer orientation towards the offers 

of niche marketplaces. 
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Маркетплейсы стали неотъемлемой частью жизни людей. Они представляют собой ин-

тернет-площадки для осуществления электронной реализации товаров, работ и услуг через он-

лайн-взаимодействие с покупателями. Фунция маркетплейса заключается в двухстороннем 

удовлетворении потребностей участников рыночных отношений – покупателей (выбор наибо-
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лее лучшего товарного предложения с минимизацией затрат на его поиски) и продавцов (удо-

влетворение через наращение объемов продаж). На маркетплейсах люди привыкли покупать 

продукты питания, одежду, бытовую технику, бронивать билеты, номера и развлечения и мно-

гое другое.  

Интернет-площадки для розничной продажи динамично развиваются по многим 

направлениям: они усовершенствуют собственные приложения, расширяют горизонты про-

даж, привлекают новых поставщиков, осваивают нишевые рыночные сегменты [1-4].  

Наличие собственных приложений характерно для каждого маркетплейса, которые 

имеют свою, оригинальную концепцию и позволяют в любое удобное покупателю время изу-

чить предложения, не ограниченные узким числом поставщиков. Динамика заказов на маркет-

плейсах представлена на рисунке. 

 

 
 

Рис.1. Динамика заказов на маркетплейсах, млн. шт. 

 

Получение положительных эмоций от приобретения товара, возможности его возврата, 

написание отзыва и контакт с продавцом усиливают потребительское поведение и ориенти-

руют покупателя на совершение повторной покупки. Разработчики приложений ориентиру-

ются на закон экономии усилий и консерватизм потребительского поведения. 

Каждый маркетплейс еще и осуществляет борьбу не только за целевого покупателя и 

увеличение числа заказов, но и за селлера – поставщика [5-7]. К примеру, Wildberries в 2024 

году стал использовать сервис верификации реализуемых товаров через Росаккредитацию. Со-

ответствие товара стандартам будет отмечено на нем специальным знаком, что означает 

борьбу интернет-площадки с контрафактным товаром. Мегамаркет охотно развивает возмож-

ности в нишевых сегментах – реализация аптечных товаров и специфических товаров. 

Свою жизнеспособность маркетплейсы охотно демонстрируют через растущие объемы 

электронной торговли.В отчете компании DataInsight от 03.05.2004 г. приведены данные о том, 

что в 2023 году по сравнению с 2022 годом объем рынка розничной интернет-торговли в РФ 

возрос на 44% и составил 7,8 трлн. руб. 

Таблица 1 

Данные о выручке маркетплейсов в 2022-2023 гг. и посещаемости их сайта 

Маркетплейс 
Выручка, млрд. руб. Посещаемость сайта, млн. визитов 

в месяц в 2023 г. 
2022 г. 2023 г. 

Wildberries 317,2 539 328,7 

Ozon 277,1 424,3 392 

AliExpress 16,3 10,5 72,48 

Яндекс.Маркет 164,8 177,8 144,7 

Мегамаркет 200,2 312 40,28 

 

Значительно возросла выручка Wildberries в 2023 году по сравнению с уровнем 2022 
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года, что обусловлено ростом доходов от экспорта (основное направление – это страны СНГ) 

в 7,5 раза и от предоставления услуг рекламного характера – в 3,7 раза. Наибольшая часть 

выручки приходится на агентские вознаграждения – 221,6 млрд. руб. в 2023 году. 

Рост выручки маркетплейсаOzon в 2023 году обусловлен увеличением суммы комисси-

онных вознаграждений компании и быстрого роста выручки от рекламы и финансовых услуг. 

Объем выручки AliExpress по итогам 2023 года составил 10,5 млрд. руб., что ниже 

уровня 2022 года на 35,6%. Снижение объемов выручки обусловлено уменьшением объемов 

локального бизнеса и доли собственных продаж интернет-площадки. Кроме того, число сел-

леров на «AliExpress Россия» сократилось, что также повлияло на выручку предприятия. 

Наблюдается рост выручки и у «ЯндексМаркета». Компания расширила количество 

пунктов выдачи заказов (ПВЗ), что увеличило оборот, но этого еще недостаточно. С откры-

тием новых ПВЗ «ЯндексМаркета» их сеть в 2024 году составил 16000 – 18 000 шт., тогда как 

у Wildberries их порядка 37000, у Ozon – 50 000 шт. 

Мегамаркет нарастил объемы выручки до 312 млрд.руб. за счет увеличения в 2 раза 

количества продавцов, расширения складской инфраструктуры, расширения ассортимента. 

Как свидетельствуют данные, приведенные в таблице, наиболее посещаемым маркет-

плейсом является Ozon–  в среднем 392 млн. просмотров в месяц, тогда как Wildberries не-

много уступает – 329 млн. раз. 

В интернет-источниках фигурируют данные, характеризующие итоги работы маркет-

плейсов в 2023 г. по сравнению с 2022 г.:  

– согласно рейтингу DataInsight по объему онлайн-продаж лидируют такие интернет-

площадки как Wildberries (2,1 трлн. руб.), Ozon (1,4 трлн. руб.) и «ЯндексМаркет» (0,37 трлн. 

руб.); 

– самая популярная площадка по числу оборотов и количеству совершенных покупок – 

Wildberries; 

– совокупный объем расходов на указанных площадках возрос в 1,5 раза;  

– наблюдается снижение размера среднего чека в среднем на 10% – до 1789 руб.;  

– отмечается рост числа продавцов на 8%. 

На основе маркетингового исследования анализа, структуры рынка нишевыхмаркет-

плейсов в России в 2023 году, проведенного TinkoffeCommerce и DataInsight, сделан вывод о 

том, что не смотря на популярность Wildberries, Ozon и других универсальных площадок, из-

за высокой конкуренции привлекательность их для селлеров в ближайшие годы будет сни-

жаться. Поэтому универсальным маркетплейсам следует обратить внимание на нишевые пло-

щадки, которые могут стать дополнительным каналом продаж, так как их отичают следующее: 

представленные товары относятся к одной категории или охватывают несколько смежных; бо-

лее широкий ассортимент, чем в аналогичной категории на универсальном маркетплейсе; 

наличие экспертизы товара, детальное описание его в карточках; предоставление дополни-

тельных услуг в своей категории; опции платежа и логистики подобраны с учетом категории 

товара. 

Обобщая вышеизложенное, можно отметить, что в настоящее время популяризация 

универсальных маркетплейсов достаточно велика, но следует обратить внимание и на нише-

выемаркетплейсы, которые с одной стороны позволят более эффективно удовлетворить поку-

пательские потребности, а с другой – расширить возможности универсальных маркетплейсов 

и выиграть в борьбе за покупателя и прибылью. 
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Денежные документы являются особым видом материальных активов организации и 

учитываются на эффективном счете 50-3. Бумага, на которой печатаются денежные доку-

менты, учитывается на забалансовом счете 006. 

Рассмотрим основные аспекты денежных документов: 

1. Доказательства транзакций  

Эти документы являются подтверждением финансовых операций, включая переводы, 

займы и иные платежи. 

2. Мониторинг денежных потоков  

Они способствуют отслеживанию движения средств, что позволяет более эффективно 

управлять ликвидностью и составлять бюджет. 

3. Бухгалтерский учет и отчетность  

Правильное оформление документов обеспечивает корректность бухгалтерских запи-

сей, что критически важно для составления отчетов и выполнения налоговых обязательств. 

4. Исключение ошибок  

Наличие документов позволяет избежать возможных недоразумений и ошибок при рас-

четах с партнерами и в банках. 

5. Аудит и проверки  

Для внутренних и внешних аудиторов такие документы представляют собой ценный 

источник информации для выполнения проверок и анализа финансового состояния компании. 

6. Повышение финансового контроля  

Система учета позволяет организациям более эффективно управлять финансами и адап-

тироваться к изменениям [1]. 

Эти аспекты подчеркивают значимость учета денежных документов на счете 50-3 и их 

роль в поддержании финансовой устойчивости компании. 

Аналитические счета организованы по видам денежных документов. Денежные доку-

менты приобретаются для безналичных и наличных расчетов. Покупканаличныхденегможет-

быть осуществленачерезбухгалтера.При реализации этих задач в документообороте организа-

ции необходимо учитывать ряд важных нюансов. 

Поступления и выплаты денежных средств в организации называются товарно-матери-

альными ценностями, так как они соответствуют затратам и в то же время связаны с перечис-

лением денежных средств. Состав денежных документов законодательно определенДиректи-

вой№157-н от1декабря2010 года «О применении плана счетов», пункт169. К ним относятся 

марки, санаторно-курортные путевки, командировочные удостоверения, талоны, почтовые 

квитанции. Пластиковая карта банка не является финансовым документом организации. 

Карты, выпущенные банком, являются собственностью банка и организации. Корпоративные 

банковские карты учитываютс яна забалансовом счете 002 (Методическое указание Минфина 

№119-н,п. от 18, 28 декабря 2001 г.) [2]. 

Следует различать денежные документы и бланки строгой отчетности (БСО). В первом 

случае речь идет о расчетах, которые уже состоялись и могут быть подтверждены строгой от-

четностью. Во втором случае речь идет о документах, которые обладают уникальными харак-

теристиками и могут подтвердить экономические операции и расчеты в будущем.В то же 

время строгие отчеты могут использоваться и для других целей. 

В кассовых документах организации не учитываются акции, выкупленные у акционе-

ров (счет 81), НМА (счет 04) и ценные бумаги (счет 58). Денежные документы хранятся в кас-

совой книге. При этом действуют те же правила, что и при хранении наличных денег. 

Денежные документы, хранящиеся в кассовой книге предприятия, учитываются на суб-

счете 50-03 в сумме фактических затрат (без НДС). Аналитический учет ведется по видам де-
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нежных документов (Инструкция по применению плана счетов, утвержденная приказом Каз-

начейства от 31 октября 2000г. № 94н) [3]. 

Для целей бухгалтерского учета основным условием принятия к учету денежного до-

кумента является то, что он способен принести компании экономические выгоды (доход) в 

будущем. Если это условие не выполняется, то субсчет 50.3 не используется, а в целях бухгал-

терского учета признается расход (Концепция бухгалтерского учета в рыночной экономике 

России, п. 8.3 и 8.6.3, п. 6, п. 16 и 19 ПБУ 1/2008, ПБУ 10/99). Например, путевки, приобретен-

ные за счет средств организации и впоследствии переданные работникам за деньги, учитыва-

ются как кассовые документы.  

Стоимость путевок, приобретенных для бесплатной передачи работникам, также при-

знается в составе прочих расходов (п. 11 ПБУ 10/99). 

На расходном и приходном кассовом ордере должна быть сделана надпись «Инвента-

ризация». Ордера на передачу кассовых документов должны регистрироваться в журналах ре-

гистрации РКО и ПКО отдельно от аналогичных расходных кассовых ордеров. 

Некоторые особенностиучетаденежныхдокументов: 

1. При поступлении денежных документов в кассу организации стоимость их 

приобретения (без учета НДС) должна быть отражена по дебету счета 50-3 «Денежные 

документы». Аналитический учет можно организовать по видам документов. 

2. После того как денежный документ выдан по назначению, его следует отнести в 

кредит счета 50-3. Например, выдача ваучера сотруднику отражается по дебету счета 73 - 

кредиту счета 50-3.  

3. Выдача авиабилетов сотрудникам, выезжающим в командировку, отражается по 

дебету счета 71 - кредиту счета 50-3. 

4. По истечении срока действия денежного документа его стоимость должна быть 

списана в соответствии с приказом руководства. В частности, это отражается по дебету счета 

91-2 - кредиту счета 50-3 (табл. 1) [4-5]. 

В бухгалтерском балансе денежные документы не являются денежными средствами 

или их эквивалентами. Поэтому их стоимость не должна включаться в строку «Денежные 

средства и их эквиваленты». Они должны быть отражены в строке 1230 «Дебиторская задол-

женность». Операции и последующие движения, связанные с получением денежных докумен-

тов, должны быть отражены в специальном отчете или журнале. Стандартного формата такого 

журнала не существует, поэтому компании могут разработать собственный формат и закре-

пить его в своей учетной политике. 

Таблица 1 

Корреспонденции счетов по учету денежных документов 
Дебет Кредит Наименование хозяйственной операции 

50-3 60,76 Получены денежные документы от поставщиков или контрагентов 

60 51 Оплата денежных документов 

76 50-3 Продан денежный документ (путевка) сотрудникам 

50 76 Сотрудник внес денежные средства в кассу за путевку 

 

НДС по приобретенным денежным документам следуетотражатьна счете 19 только 

втомслучае, если суммаотраженанасамом документе или всчете-фактуре, полученном вместе 

с документом. В противном случае отражать НДС запрещено (письмо Минфина №03-07-

11/01от 10-01-13). Денежные документы учитываются на счете 50-3 по фактической стоимо-

сти приобретения. 

Денежные документы, у которых нет времени между хранением и использованием, не 

отражаются на счете 50-3, но сразу включаются в обоснование предварительной отчетности. 

Например, использованные билеты, приобретенные командированным лицом в кассе транс-

портной компании, не отражаются на счете 50-3 [6]. 

Нужно учесть, что определение «денежный документ» не обязательно применимо к 

топливным ваучерам (ГСМ). Ваучеры, полученные от поставщиков после предоплаты, 
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должны иметь указание стоимости, а не литража.Только в этом случае он признается денеж-

ным документом. Топливные карты, еще один вариант приобретения топлива, также пробле-

матично признать денежным документом, поскольку они не имеют индикатора стоимости 

(табл. 2). 

Таблица 2 

Корреспонденции для «денежных» талонов на ГСМ отражаются 
Дебет Кредит Наименование хозяйственной операции 

60 51 Перечислен аванс поставщику 

50-3 60 Получен талон 

71 50-3 Выданы талоны диспетчеру в под отчет 

20 71 Диспетчер отчитался об использовании талонов 

 

Денежные документы являются одним из видов материальных активов, связанных с 

переводом денежных средств. В соответствии с правилами хранения денежных средств они 

хранятся в кассовой книге и учитываются на счете 50-3 по стоимости приобретения. Передача 

денежных документов оформляется стандартным кассовым документом с пометкой «Денеж-

ные средства». Понятия «кассовый документ» и «бланк строгой отчетности» различают ся в 

широком смысле. Бланк строгого счета может служить подтверждением уже оплаченного де-

нежного документа, но не все БСО являютс яденежными документами [7]. 

Кассовая книга счета 50-3 занимает важное место в бухгалтерском учете и обеспечивает 

отслеживание и контроль платежей компании. Учет векселей, чеков и других платеж-

ныхсредствпомогает избежать финансовых потерь и ошибок.Система учета по этим счетам поз-

воляет детально отслеживать состояние денежных документов и способствует правильному 

планированию и управлению финансовыми ресурсами. Регулярные проверки и своевременное 

отражение на счетах являются необходимым условием поддержания финансовой устойчивости 

организации. В результате правильное ведение учета на счете 50-3 создает основу для эффек-

тивного управления финансами и минимизации рисков, связанных с расчетами. 

 

Список источников 

1. Кудряшова Ю. Н. Цифровые технологии приходят в сельское хозяйство. Развитие 

агропромышленного комплекса в условиях цифровой экономики : Сб. науч. тр. Самара. С. 41-44. 

2. Кудряшова Ю. Н., Газизьянова Ю. Ю. Направления развития цифровой экономики 

в агропромышленном комплексе // Развитие агропромышленного комплекса в условиях 

цифровой экономики : сборник научных трудов. Кинель, 2021. С. 28-30. 

3. Кудряшова Ю. Н. Учетно-аналитическое обеспечение учета затрат и каль-кулирования 

себестоимости продукции молочного скотоводства // Агрофорсайт. 2017. № 2(8). – С. 2.  

4. Кудряшова, Ю. Н. Совершенствование учета затрат и исчисления себестоимости 

продукции зерновых культур // Молодежь и инновации 2013 : Материалы Международной 

научно-практической конференции молодых ученых Беларусь, Горки. 2013. С. 256-259. 

5. Кудряшова Ю. Н., Газизьянова Ю. Ю. Аутсорсинг: проблемы и перспективы 

развития // Достижения и перспективы научно-инновационного развития АПК : сб. ст. Курган, 

2022. С. 265-270. 

6. Макушина Т. Н., Кудряшова Ю. Н. Изменения законодательства в бухгалтерском и 

налоговом учете в 2021 году. Теория и практика современной аграрной науки : сб. науч. тр. 

Новосибирск, 2021. С. 1262-1267. 

7. Газизьянова Ю. Ю., Кудряшова Ю. Н. Бухгалтерский учет капитальных вложений в 

соответствие с ФСБУ 26/2020 «Капитальные вложения» // Развитие агропромышленного 

комплекса в условиях цифровой экономики: сб. науч. тр. Кинель, 2021. С. 102-106. 

 

References 

1. Kudryashova, Yu. N. (2019) . Digital technologies come to agriculture. Development of 

the agroindustrial complex in the conditions of the digital economy  '19 : сollection of scientific pa-

pers. (pp. 41-44) . Samara. (in Russ.). 



216 
 

2. Kudryashova, Yu.N. & Gazizyanova, Yu. Yu.(2021). Directions of development of the 

digital economy in the agro-industrial complex. Development of the agro-industrial complex in the 

digital economy '21 collection of scientific papers.(pp. 28-30). Kinel (in Russ.). 

3. Kudryashova, Yu. N. (2017). Accounting and analytical support for cost accounting and 

cost accounting of dairy cattle products. Agroforsajt (Agroforsite). 2(8). 2. (in Russ.). 

4. Kudryashova, Yu. N. (2013). Improving cost accounting and calculating the cost of grain 

production '13 collection of scientific papers. (pp. 256-259). Беларусь (in Russ.). 

5. Kudryashova, Yu. N. & Gazizyanova, Yu. Yu. (2022). Outsourcing: problems and pro-

spects. Achievements and prospects of scientific and innovative development of the agro-industrial 

complex '22: collection of art.(pp. 265-270). Kurgan (in Russ.) 

6. Makushina, T. N. & Kudryashova, Yu. N. (2021). Changes in legislation in accounting and 

tax accounting in 2021. Theory and practice of modern agricultural scienc. '21: collection of scientific 

papers. (pp. 1262-1267). Novosibirsk. 2022. (in Russ.). 

7. Gazizyanova, Yu. Yu. & Kudryashova, Yu. N. (2021). Accounting of capital investments 

in accordance with FSB 26/2020 «Capital investments». Development of the agro-industrial complex 

in the digital economy '21: collection of scientific papers. (pp. 102-106). Kinel (in Russ.). 

 

Информация об авторах: 

Ю. А. Филиппова – студент; 

Ю. Н. Кудряшова – канд. экон наук, доцент. 

Information about the authors: 

Y. A. Filippova – writing articles; 

Y. N. Kudryashova – Candidate of Economic Sciences, Associate Professor. 

 

Вклад авторов:  

Ю. А. Филиппова – написание статьи; 

Ю. Н. Кудряшова – научноеруководство. 

Contribution of the authors:  

Y. A. Filippova – writing the articles; 

Y. N. Kudryashova – scientific guidance. 

 

 

Тип статьи (обзорная) 

УДК 657.45 
АНАЛИЗ НАЛИЧИЯ И ИСПОЛЬЗОВАНИЯ  

МАТЕРИАЛЬНО-ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ ЗАПАСОВ 

 

Олеся Андреевна Баркова1, Екатерина Георгиевна Александрова2 
1,2Самарский государственный аграрный университет, Самара, Россия 
1Olesabarkova55@gmail.com, https://orcid.org/0009-0000-4660-6997 
2fegtgf@mail.ru, https://orcid.org/0000-0002-2411-0744 

 

В статье рассматриваются показатели, характеризующие наличие и использование 

материально-производственных запасов и их эффективность. Сформулированы основные 

направления по повышению эффективности использования материально-производственных 

запасов. 

 

Ключевые слова: анализ, материально-производственные запасы, себестоимость, оборачи-

ваемость запасов 

 

                                                      
 © Баркова О. А., Александрова Е. Г., 2025 

https://translate.google.com.tn/?hl=ru&tab=TT
https://translate.google.com.tn/?hl=ru&tab=TT
https://translate.google.com.tn/?hl=ru&tab=TT
https://translate.google.com.tn/?hl=ru&tab=TT
mailto:1dako.386@mail.ru
mailto:Olesabarkova55@gmail.com
https://orcid.org/0009-0000-4660-6997
mailto:2fegtgf@mail.ru
https://orcid.org/0000-0002-2411-0744


217 
 

Для цитирования: Баркова О. А., Александрова Е. Г. Анализ наличия и использования ма-

териально-производственных запасов // Современная экономика: проблемы, пути решения, 

перспективы: сб. науч. тр. Кинель: ИБЦСамарскогоГАУ, 2025. С. 216-221. 

 

ANALYSIS OF THE AVAILABILITY AND USE OF INVENTORIES 

 

Olesya Andreevna Barkova1, Ekaterina Georgievna Alexandrova2 
1.2 Samara State Agrarian University, Samara, Russia 
1Olesabarkova55@gmail.com, https://orcid.org/0009-0000-4660-6997 
2fegtgf@mail.ru, https://orcid.org/0000-0002-2411-0744 

 

The article examines the indicators characterizing the availability and use of inventories and their 

efficiency. The main directions for increasing the efficiency of using inventories are formulated. 

 

Key words: analysis, inventories, cost, inventory turnover 

 

For citation: Barkova, O. A. & Aleksandrova, E. G. (2025). Analysis of the availability and use of 

inventories. Modern Economy: problems, solutions, prospects '25: collection of scientific papers.  

(pp. 216-221). Kinel: PLC Samara SAU (in Russ.). 

 

Запасыпредставляютсобойосновнойоборотныйактивбольшинствапроизводственныхит

орговыхпредприятий. Рациональное управление таким имуществом находится в 

непосредственной взаимосвязи с анализом их наличия и движения, поэтому организация 

системного анализа, правильное понимание изменений и выявление факторов-индикаторов 

являются одной из важных задач аналитиков [1 ,3 , 7]. 

Анализ структуры материально-производственных запасов предприятия за 2021-

2023 гг. свидетельствует о значительных изменениях в динамике распределения видов мате-

риалов (таблица 1). 

Таблица 1 

Анализ структуры материально-производственных запасов предприятия в 2021-2023 гг. 

Вид материалов 
2021 г. 2022 г. 2023 г. 

Изменение 2023 

г к 2021 г. 

Тыс.руб. % Тыс.руб.  % Тыс.руб. % Тыс.руб. % 

Основные матери-

алы 

5749 27,17 7063 17,85 7500 15,39 1751 3,53 

Покупные ком-

плектующие изде-

лия 

11125 52,57 15195 38,39 17934 37,79 6809 13,71 

Запасные части 2235 10,56 4313 10,90 10135 20,79 7903 15,91 

Инвентарь и хозяй-

ственные принад-

лежности 

1054 4,97 10000 25,26 10170 20,87 9116 18,36 

Вспомогательные 

материалы 

1000 4,73 3008 7,60 3000 5,16 2000 4,03 

Итого 21163 100 39579 100 48739 100 49658 - 

 

Согласно представленным данным, можно отметить следующие основные тенден-

ции.Удельный вес основных материалов в общей структуре запасов сократился с 27,17% в 

2021 г. до 15,39% в 2023 г., что свидетельствует о снижении важности этих материалов для 

производства компании.Доля комплектующих изделий увеличилась с 52,57% до 37,79%, что 

указывает на увеличение объемов закупок этого вида материалов. 

Наблюдается значительный рост доли запасных частей с 10,556% до 20,79%, что может 

указывать на стремление предприятия к обеспечению более надежной работы оборудования и 

https://orcid.org/0000-0002-2411-0744
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снижению вероятности простоев. 

Удельный вес инвентаря и хозяйственных принадлежностей в общем объеме стоимости 

материалов возрос с 4,79% до 20,87%, что указывает на улучшение оборудования и инфра-

структуры предприятия.Для вспомогательных материалов осталась относительно стабильной 

на протяжении исследуемого периода, с незначительным увеличением в 2022 году.  

Таким образом, анализ изменения структуры материально-производственных запасов 

предприятия позволяет выявить ключевые тенденции в структуре имеющихся видов материа-

лов [2, 3, 4]. 

Анализ дополнительных коэффициентов материально-производственных запасов для 

их анализа позволяет выявить определенные тенденции и особенности в управлении запасами 

предприятия (таблица 2). 

Таблица 2 

Расчет дополнительных коэффициентов  

для анализа материально-производственных запасов предприятия за 2021-2023 гг. 
Наименование показателя  2021 г. 2022 г. 2023 г. 

Коэффициент обеспечения по плану 1,72 0,93 0,76 

Коэффициент наличия собственных средств -4,55 -3,74 -3,10 

Коэффициент движения запасов 5,43 7,94 4,92 

 

Согласно представленным данным, можно отметить следующие основные тенденции. 

1. Коэффициент обеспечения по плану в 2021 году составлял 1,72, что указывает на 

избыточное наличие запасов по сравнению с плановыми показателями. В 2022 и 2023 годах 

значения коэффициента значительно снизилось до 0,93 и 0,76 соответственно, что может сви-

детельствовать о более эффективном управлении запасами и сокращении излишков. 

2. Коэффициент наличия собственных средств имеют отрицательные значения за все 3 

года указывают на то, что предприятие финансирует свои запасы с использованием внешних 

источников финансирования; 

3. Коэффициент движения запасов в 2021 году составлял 5,43, что говорит о высокой 

скорости оборачиваемости запасов, в 2022 году коэффициент возрос, что может свидетель-

ствовать о более эффективном использовании запасов в производственном процессе. В 2023 

году коэффициент снизился до 4,92, что указывает на неэффективное использование запасов 

или увеличение готовой продукции. 

Таким образом, анализ дополнительных коэффициентов позволяет оценить эффектив-

ность управления материально-производственными запасами компании и выявить потенци-

альные направления улучшения в управлении запасами и финансированием [2, 5, 7]. 

Дополнительные сведения о материально-производственных запасов за 2021 – 2023 гг. 

представлены в таблице 3 

Таблица 3 

Дополнительные сведения  

о материально-производственных запасах предприятия за 2021-2023 гг. 
Наименование показателя 2021 г. 2022 г. 2023 г. 

Абсолютное изменение материально-производственных 

запасов, тыс. руб. 

-61733 18416 9160 

Удельный вес материально-производственных запасов, % -5,78 10,56 12,78 

Среднегодовая стоимость запасов, тыс. руб. 52029,5 30371 44159 

 

Исходя из представленных данных о материально-производственных запасах предпри-

ятия за период 2021-2023 годов, можно сделать следующие выводы. 

Абсолютное изменение материально-производственных запасов в 2021 году указывает 

на снижение объема запасав, в 2022 году наблюдается увеличение, что свидетельствует о воз-

росшей потребности в запасах; в 2023 году абсолютное изменение снова уменьшилось, что 

может означать оптимизацию уровня запасов. 
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Удельный вес материально-производственных запасов в 2021 году указывает на недо-

статочное использование собственных запасов компании; в 2022 и 2023 годах удельный вес 

свидетельствует о более активном использовании запасов в производственном процессе и на 

эффективность управления запасами. Среднегодовая стоимость запасов варьирует за данный 

период. 

Наблюдаемая динамика указывает на изменение стратегии управления запасами, 

направленное на снижение излишков и оптимизацию расходов. 

Таким образом, комплексный анализ данных о материально-производственных запасах 

предприятия позволяет выявить изменения в их уровне, эффективности использования и сто-

имости, что может послужить основой для принятия управленческих решений и оптимизации 

производственных процессов [3, 4, 5, 6]. 

Динамика показателей, характеризующих оборачиваемость материально-производ-

ственных запасов предприятия за 2021-2023 гг. позволяет выявить определенные тенденции и 

особенности в управлении ими (таблица 4). 

Себестоимость продукции сократилась на 56043 тыс. руб. в 2022 году и на 19156 тыс. 

руб. в 2023 году по сравнению с 2021 годом. Однако, несмотря на это, общая доля запасов 

продолжает увеличиваться. 

Таблица 4 

Анализ оборачиваемости материально-производственных запасов предприятия 

за 2021-2023 гг. 
Показатель 2021 г. 2022 г. 2023 г. Отклонение по годам 

2022 г. 2023 г. 

Себестоимость, тыс.руб. 250450 194407 175251 -56043 -19156 

Величина запасов по бухгалтер-

скому балансу, тыс. руб. 

21163 39579 48739 18416 9160 

Коэффициент оборачиваемости 

запасов, обороты 

11,83 4,91 3,60 -6,92 -1,31 

Длительность оборота запасов, 

дни 

31 74 101 43 27 

 

Коэффициент оборачиваемости запасов продемонстрировал снижение в течение трех 

лет, это обусловлено увеличением величины запасов по бухгалтерскому балансу.  

Длительность оборота запасов увеличилась с 31 дня в 2021 году до 101 дня в 2023 году, 

что также указывает на ухудшение ситуации. 

Исходя из полученных данных, предприятию необходимо принимать меры для опти-

мизации управления запасами, сокращения их величины, улучшения эффективности исполь-

зования ресурсов, а также сокращения времени оборота запасов.  
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В данной статье рассматриваются важные аспекты расчетов с поставщиками и 

подрядчиками, а также бухгалтерский учет, который необходим для успешного взаимодей-
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Бухгалтерский учет расчетов с поставщиками представляет собой комплекс организа-

ционных и технических мероприятий, позволяющий обеспечить точность и прозрачность вза-

иморасчетов. Он совмещает в себе как теоретические, так и практические аспекты управления 

финансами компании, направленные на поддержку эффективного ведения бизнеса. Для обес-

печения учета расчетов с поставщиками необходимо следовать ряду общих принципов, кото-

рые касаются как организации документооборота, так и методов регистрации хозяйственных 

операций. 

Первым и наиболее важным принципом является полнота учета. Этот принцип подра-

зумевает, что все операции, связанные с закупкой товаров и услуг, должны быть своевременно 

зарегистрированы в бухгалтерском учете. Это включает как получение товаров, так и заклю-

чение договоров, а также проведение расчетов. Неполный учет может привести к неточным 

финансовым данным и, как следствие, к ошибочным управленческим решениям [1]. 

Следующий принцип – это достоверность данных. Каждая бухгалтерская запись 

должна быть основана на подлинных документах, что позволяет избежать ошибок и манипу-

ляций. Поставщики, с которыми заключаются договора, должны проходить соответствующую 

проверку на благонадежность. Это поможет минимизировать риски, связанные с возможными 

финансовыми потерями из-за недобросовестных партнеров. 

Передерживание принципа объективности также является важным аспектом учета рас-

четов с поставщиками. Все операции должны фиксироваться без искажения информации-как 

в сторону увеличения, так и в сторону уменьшения. Например, при получении скидок или воз-

врате товаров, соответствующие данные должны быть учтены в отчетности. 

Необходимость соблюдения принципа последовательности позволяет обеспечить сопо-

ставимость бухгалтерских данных за разные периоды. Это важно для анализа динамики рас-

ходов и выявления тенденций в расчетах с поставщиками. Компания должна разработать чет-

кие правила для учета, которые будут применяться последовательно в течении всего отчетного 

периода [2]. 

Одним из ключевых аспектов учета является правильное отражение расчетов в учете. 

Для этого необходимо четкое понимание того, какие счета используются для трансакций, свя-

занных с расчетами с поставщиками. В большинстве случаев это счета 60 «Расчеты с постав-

щиками и подрядчиками» и 76 «Расчеты с разными дебиторами и кредиторами». Важно, чтобы 

проводки отражали все нюансы хозяйственных операций. 

Постановка документооборота также играет значительную роль в учете расчетов. Каж-

дая операция должна сопровождаться соответствующими документами-накладными, счетами-

фактурами, актами и т.д. Правильная организация документооборота способствует оператив-

ному учету и снижает вероятность возникновения ошибок. Важно наладить систему, которая 

будет обеспечивать быстрый доступ к необходимым документам и их сохранность. 

В процессе расчетов с поставщиками документирование операций играет важнейшую 

роль. Как правило, для систематизации учета и обеспечения правомерности заключаемых сде-

лок требуется определенный комплект документов, который гарантирует соответствие требо-

ваниям налогового и гражданского законодательства. К документам, необходимым для 

оформления расчетов с поставщиками, можно отнести как первичные, так и вторичные доку-

менты, отражающие обязательства сторон. 

Основной первичный документ, который формируется в процессе взаимодействия с по-

ставщиками, – этодоговор поставки. Этот документ содержит условия и спецификации совер-

шенной сделки, такие как цены, количество, сроки поставки, а также обязанности и права сто-

рон. Правильно составленный договор позволяет избежать недоразумений и конфликтов 

между контрагентами. К договору могут прилагаться различные приложения, например, спе-

цификации, графики поставок или акты о приемке. 
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При поступлении товаров или услуг основные документы, на основании которых осу-

ществляется бухгалтерский учет, включают накладные. Акт выполненных работ, товарная 

накладная и счет-фактура также относятся к числу первичных документов. Накладная содер-

жит информацию о том, какие именно товары переданы, в каком количестве и по какой цене, 

что является основой для бухгалтерского учета. Она должна быть подписана как поставщиком, 

так и покупателем, чтобы подтвердить факт передачи товаров [3]. 

Кроме того, сведущие в бухгалтерском учете знают, что важным элементом расчетов 

является счет-фактура, который служит основанием для отражения налога на добавленную 

стоимость в учетных записях. Счет-фактура формируется поставщиком и предоставляет поку-

пателю информацию о стоимости и налогах на поставленные товары или услуги. Так как он 

используется при оформлении денежных расчетов и налоговых вычетов, его точное оформле-

ние критически важно. 

Не менее значимым процессом в документообороте является оформление платежных 

поручений. Эти документы необходимы для осуществления расчетов через банковскую си-

стему. Платежные поручения должны содержать полную информацию о плательщике и полу-

чателе, а также о сумме и цели платежа. Порядок заполнения поручений строго регламенти-

руется законодательством, что делает такой документ необходимым для обеспечения расчетов 

контролируемым образом. 

С точки зрения бухгалтерского учета, каждая операция должна быть документально 

обоснована. Это означает, что любые расчеты с поставщиками обязательно должны иметь со-

ответствующую документацию для отражения в бухгалтерских книгах. Например, использо-

вание таких подтверждающих документов как доверенности, которые удостоверяют право 

представителя компании на осуществление расчетов от имени юридического лица, также 

должно учитывать порядок оформления и заверения [4]. 

Чтобы обеспечить строгость документооборота, важно не забывать о процессе хране-

ния документов. В зависимости от законодательных требований, существует определенный 

срок, в течение которого компании обязаны хранить документацию. Одной из любопытных 

тенденций становится внедрение систем электронного документооборота, которые упрощают 

процесс хранения и поиска необходимых документов, что в свою очередь уменьшает риски 

ошибок. Необходимо учитывать, что каждая из операций должна быть завершена документом, 

обеспечивая непрерывность учета. Поэтому для контроля правильности документооборота 

установлены специальные регистры, которые фиксируют все входящие и исходящие доку-

менты, обеспечивая прозрачность расчетов и учетных записей. 

В результате грамотное ведение документации способствует более результативному 

управлению бизнес-процессами, снижает финансовые и юридические риски, а также позво-

ляет оперативно реагировать на изменения в отношениях с контрагентами.Тщательный учёт и 

системный подход к документообороту не только обеспечивают высокое качество финансовой 

отчётности, но и способствуют формированию положительной репутации компании на рынке 

[5]. 

Практическая реализация учета расчетов с поставщиками требует от бухгалтеров зна-

ния не только теории, но и способности применять ее в конкретных ситуациях. Начнем с про-

стой ситуации: предприятие приобретает товары у поставщика на сумму 100 000 рублей с НДС 

20%. В этом случае бухгалтер должен отразить покупку на счете 41 "Товары" и учесть НДС 

на счете 19 "Налог на добавленную стоимость". Проводка будет следующей: 

 Дебет 41 "Товары" 100 000 рублей   

 Дебет 19 "НДС к вычету" 20 000 рублей   

 Кредит 60 "Расчеты с поставщиками" 120 000 рублей 

Данная проводка фиксирует поступление товаров, а также налог на добавленную стои-

мость, который позже можно будет заявить к вычету. 

В следующем примере рассмотрим ситуацию, когда получен аванс от покупателя на 

сумму 30 000 рублей до выполнения условий поставки. Аванс в данном случае отражается как 

обязательство: 
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 Дебет 51 "Расчетные счета" 30 000 рублей   

 Кредит 76 "Расчеты с прочими дебиторами и кредиторами" 30 000 рублей 

Когда поставщик выполнит свои обязательства и товары будут переданы, необходимо 

провести следующие записи. Предположим, общая стоимость поставки составляет 150 000 

рублей, включая НДС. Проводка выглядит так: 

 Дебет 41 "Товары" 150 000 рублей   

 Дебет 19 "НДС к вычету" 30 000 рублей   

 Кредит 60 "Расчеты с поставщиками" 180 000 рублей 

При этом в дальнейшем необходимо будет погасить сумму аванса. Это происходит сле-

дующим образом: 

 Дебет 76 "Расчеты с прочими дебиторами и кредиторами" 30 000 рублей   

 Кредит 60 "Расчеты с поставщиками" 30 000 рублей [6]. 

После этого остается сумма для окончательной выплаты поставщику. В итоге проведем 

окончательную оплату 150 000 рублей (180 000 – 30 000), что фиксируется следующей про-

водкой: 

 Дебет 60 "Расчеты с поставщиками" 150 000 рублей   

 Кредит 51 "Расчетные счета" 150 000 рублей 

В случае если товары были возвращены поставщику, нужно будет произвести коррек-

тировку. Рассмотрим ситуацию, когда возврат произведен на сумму 50 000 рублей, с учетом 

того, что была нормально оформлена накладная о возврате. Проводки будут следующими: 

 Дебет 60 "Расчеты с поставщиками" 50 000 рублей   

 Кредит 41 "Товары" 50 000 рублей 

Следующий аспект учета касается ситуации, когда получены претензии от поставщика 

по поводу неуплаченных счетов. Например, если на сумму долга в 20 000 рублей начислены 

пени в размере 10% от этой суммы. В данном случае первый шаг-это закономерная проводка 

для отражения пени: 

 Дебет 91 "Прочие расходы" 2 000 рублей (пени)   

 Кредит 60 "Расчеты с поставщиками" 2 000 рублей 

При этом возникает необходимость зафиксировать платеж в соответствующие сроки. 

Допустим, сумма основного долга по первоначальным расчетам составила 80 000 рублей. То-

гда бухгалтерия делает следующую проводку: 

 Дебет 60 "Расчеты с поставщиками" 82 000 рублей   

 Кредит 51 "Расчетные счета" 82 000 рублей 

Проводки, затрагивающие расчеты с поставщиками, должны соблюдаться согласно 

установленным стандартам и нормативам. Комплексное понимание данной процедуры на 

практике влечет за собой необходимость специальной документации и строгого соблюдения 

регламента. 

Одним из обязательных документов является счет-фактура, который обязательно полу-

чают от поставщика. В случае если этот документ потерян или заполнен некорректно, это мо-

жет создать дополнительные сложности при проверках налоговых органов. Следовательно, 

необходимо уделять внимание правильному оформлению всех расчетных документов. 

Рассмотрим еще один момент: случай, когда происходит непогашение задолженности 

в срок, и за это время поставщик начисляет штрафы. Например, если сумма штрафа составила 

5 000 рублей по истечении условий договора, будут произведены следующие проводки: 

 Дебет 91 "Прочие расходы" 5 000 рублей   

 Кредит 60 "Расчеты с поставщиками" 5 000 рублей 

После этого сумма вместе с основным долгом будет выплачена. При этом проводка от-

ражает полное закрытие долга: 

 Дебет 60 "Расчеты с поставщиками" 87 000 рублей   

 Кредит 51 "Расчетные счета" 87 000 рублей [6] 

Каждая из этих проводок отражает конкретные операции, которые происходят в рамках 
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расчетов с поставщиками. Правильное их выполнение позволяет не только минимизировать 

разногласия, но и обеспечивает прозрачность бухгалтерского учета, что критически важно для 

управления денежными потоками и финансового планирования. Кроме того, такой подход 

способствует сохранению положительных деловых отношений с поставщиками, что может 

иметь долгосрочные преимущества для компании. 

Все операции должны подтверждаться расчётной документацией и соглашениями.В 

конце каждого отчётного периода (месяца, квартала, года) нужно делать сверки с поставщи-

ком. Их итогом являются подписанные акты сверки и сформированные на их основе дебитор-

ская и кредиторская задолженности.Для учёта расчётов используется счёт 60 "Расчёты с по-

ставщиками и подрядчиками". 

В рамках учета расчетов необходимо также установить контрольные механизмы, кото-

рые проверяют правильность и своевременность оформления сделок. Это могут быть как внут-

ренние проверки, так и независимые аудиты. Управление рисками без должного контроля мо-

жет привести к значительным убыткам и нарушению финансовой дисциплины.Тщательный 

анализ и проверка учётных данных помогают обнаружить уязвимости в системе работы с по-

ставщиками и улучшить стратегию компании. Это может включать как регулярную сверку 

информации, так и более детальный анализ, направленный на оптимизацию бизнес-процессов. 

Комплексный подход к организации бухгалтерского учета расчетов с поставщиками и 

соблюдение перечисленных принципов помогут создать надежную систему, обеспечивающую 

своевременное и точное отражение экономических операций. Это, в свою очередь, положи-

тельно скажется на финансовых результатах компании и позволит эффективно управлять ре-

сурсами. Справедливый учет расчетов с поставщиками неминуемо приведет к улучшению де-

ловых отношений как с постоянными, так и новыми партнерами, что играет важную роль в 

долгосрочной стратегии развития бизнеса [7]. 
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Бухгалтерская проводка – это запись хозяйственной операции в бухгалтерском учете, 

отражающая изменение состояния активов, пассивов и собственного капитала предприятия.  

Ошибки в проведении могут привести к недостоверным данным, что, в свою очередь, 

может вызвать финансовые потери для компании, штрафы и проблемы с налоговыми орга-

нами.  

Бухгалтерские проводки являются одним из основополагающих элементов бухгалтер-

ского учета, обеспечивающим фиксирование всех финансовых операций компании. Они слу-

жат основой для ведения учета и составления финансовых отчетов [1]. 

Каждая бухгалтерская проводка состоит из двух частей: дебета и кредита. В соответ-

ствии с принципом двойной записи: 

1. Дебет – это запись, указывающая на увеличение активов или снижение обязательств.  

2. Кредит – это запись, показывающая уменьшение активов или увеличение обязательств.  

Эти две части проводки всегда должны быть равны, что отражает принцип баланса в 

бухгалтерии: каждое действие имеет свою противоположность. 

Учетная политика предприятия определяет методологию ведения бухгалтерия, вклю-

чая правила и принципы, по которым осуществляются записи. Основные аспекты учетной по-

литики, влияющие на составление проводок: 

1. Выбор способов оценки активов и обязательств. 

2. Определение периода отчетности. 

3. Методы амортизации. 

Составление бухгалтерских проводок – это процесс, требующий внимательности и со-

блюдения определённых правил. Это необходимо для обеспечения правильности учета и из-

бежание ошибок, которые могут привести к серьезным последствиям [2].  

Каждая бухгалтерская проводка основывается на принципе двойной записи, согласно 

которому каждая операция в бухгалтерии влияет на как минимум два счета: один из них дебе-

туется, а другой кредитуется.  
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Одним из ключевых аспектов правильного составления проводок является выбор пра-

вильных счетов бухгалтерского учета. Бухгалтер должен понимать, что происходит в действи-

тельности, чтобы правильно выбрать счета.  

Нормативные документы: необходимо опираться на профессиональные стандарты и 

внутренние регламенты компании, которые могут определять конкретные счета для учета. 

Бухгалтерские проводки являются одним из основополагающих элементов бухгалтер-

ского учета, обеспечивающим фиксирование всех финансовых операций компании. Они слу-

жат основой для ведения учета и составления финансовых отчетов. 

Каждая бухгалтерская проводка состоит из двух частей: дебета и кредита. В соответ-

ствии с принципом двойной записи: 

•Дебет – это запись, указывающая на увеличение активов или снижение обязательств. 

Например, при покупке оборудования дебетуется счет, связанный с активами (например, «Ос-

новные средства»). 

•Кредит – это запись, показывающая уменьшение активов или увеличение обяза-

тельств. В примере с покупкой оборудования кредитуется счет «Расчеты с поставщиками» или 

чековый счет, откуда были списаны средства. 

Эти две части проводки всегда должны быть равны, что отражает принцип баланса в 

бухгалтерии: каждое действие имеет свою противоположность. 

Основные аспекты учетной политики, влияющие на составление проводок: 

1. Выбор способов оценки активов и обязательств: например, компания может исполь-

зовать метод ФИФО (первый пришел – первый вышел) или ЛИФО (последний пришел – пер-

вый вышел) для учета запасов, что изменяет суммы в проводках. 

2. Определение периода отчетности: учетная политика должна четко регламентиро-

вать, как и когда фиксируются хозяйственные операции, чтобы обеспечить их корректное от-

ражение в отчетности. 

3. Методы амортизации: решение о том, какой метод амортизации использовать (ли-

нейный, ускоренный и т.д.), также влияет на проводки, связанные с учетом основных средств 

[3]. 

Применение правильных учетных принципов и внимательное отношение к деталям по-

могут не только избежать ошибок, но и обеспечат точность и надежность финансовой отчет-

ности предприятия. 

Каждая бухгалтерская проводка основывается на принципе двойной записи, согласно 

которому каждая операция в бухгалтерии влияет на как минимум два счета: один из них дебе-

туется, а другой кредитуется. Это означает, что для учета каждой хозяйственной операции 

необходимо: 

1. Определить, какие счета будут затронуты: это может быть, например, приобретение 

товара (дебет «Товары», кредит «Расчетный счет»). 

2. Убедиться, что сумма дебета равна сумме кредита: это необходимо для поддержания 

баланса в бухгалтерском учете. Например, если предприятие перечисляет средства за куплен-

ное оборудование на сумму 100 000 рублей, то проводка будет выглядеть следующим образом: 

• Дебет 60 «Расчеты с поставщиками» – 100 000 руб. 

• Кредит 51 «Расчетный счет» – 100 000 руб. 

Соблюдение этого принципа позволяет избежать искажений в отчетности и обеспечи-

вает точность учета. 

Выбор правильных счетов для дебета и кредита 

Одним из ключевых аспектов правильного составления проводок является выбор пра-

вильных счетов бухгалтерского учета. Необходимо учитывать: 

1. Учет экономической сущности операции: бухгалтер должен понимать, что происхо-

дит в действительности, чтобы правильно выбрать счета. Например, если осуществлена про-

дажа товара в рассрочку, это требует учета как дохода, так и дебиторской задолженности. 

2. Нормативные документы: необходимо опираться на профессиональные стандарты и 

внутренние регламенты компании, которые могут определять конкретные счета для учета 
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определенных операций [4]. 

Некорректный выбор счетов может привести к ошибкам в учете и искажению финан-

совых результатов. 

Ошибки в бухгалтерских проводках могут иметь серьезные последствия, поэтому 

важно правильно учитывать и исправлять их. Основные правила корректировки: 

1. Ошибок в проводках: если была допущена ошибка, ее следует исправить путем со-

ставления дополнительной проводки. Например, если ошибка в записи дебета была замечена 

позже, нужно создать проводку на ту же сумму, но с противоположным знаком для устранения 

предыдущей записи. 

2. Документальное подтверждение: любая корректировка должна быть задокументиро-

вана, что позволяет обеспечить прозрачность учета и позволяет в будущем разобраться в воз-

никших ситуациях. 

3. Проверка на наличие ошибок: регулярные проверки проводок помогут выявить и 

устранить существующие ошибки до составления финансовой отчетности [5]. 

Соблюдение этих основных правил поможет бухгалтерам обеспечить точность и 

надежность учета, минимизировать риски ошибок и укрепить финансовую отчетность компа-

нии.  

Первым шагом в процессе составления проводки является анализ экономического со-

бытия, которое произошло в организации. Это может быть покупка, продажа, получение кре-

дита или любое другое хозяйственное действие. На этом этапе важно: 

1. Определить природу события: нужно понять, какое именно действие произошло, и 

как оно повлияло на финансовое состояние компании. Например, была ли проведена оплата за 

товары, услуги или произошло поступление денежных средств. 

2. Идентифицировать участников операции: следует определить, кто вовлечён в данное 

событие — поставщики, покупатели или кредиторы. 

Правильный анализ события позволит избежать неправильных трактовок и обеспечить 

корректное отражение в учёте. 

После анализа события следующим шагом является определение счетов, которые будут 

задействованы в проведении. На этом этапе важно: 

1. Выбрать счета дебета и кредита: нужно ясно определить, какие счета будут увели-

чены, а какие уменьшены. Например, в случае приобретения товара на сумму 50 000 рублей, 

дебетом будет счёт 41 «Товары», а кредитом счет 60 «Расчеты с покупателями». 

2. Определить количество счетов: учёт может описывать более одной проводки, требуя 

задействования нескольких счетов одновременно. Например, если в процессе учёта одновре-

менно происходит реализация товара и возникновение дебиторской задолженности, то оба 

счета должны быть учтены. 

Точное определение связанных счетов – важный этап, поскольку это напрямую влияет 

на баланс и достоверность проводки. 

Документальное подтверждение операции: на этом этапе важно обеспечить докумен-

тальное подтверждение каждой выполненной хозяйственной операции. Это включает в себя: 

1. Сбор необходимых документов: необходимо собрать все подтверждающие доку-

менты, такие как счета-фактуры, акты выполненных работ или платежные поручения. Эти до-

кументы служат основанием для записи проводок. 

2. Регистрация операции в первичных документах: записи должны проводиться в соот-

ветствии с установленными правилами, что обеспечивает соблюдение норм бухгалтерского 

учета. 

3. Проверка на наличие соответствий: следует убедиться, что все документы согласо-

ваны друг с другом и что они соответствуют отражаемым проводкам.Надлежащее докумен-

тальное оформление позволит избежать нарушений и упрощает процесс создания финансовой 

отчетности. 

В составлении бухгалтерских проводок ошибки могут возникать довольно часто, и их 
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последствия могут быть серьезными, включая неверное представление финансовых результа-

тов и проблемы с налоговыми органами. Для обеспечения правильного учета и минимизации 

риска возникновения ошибок важно знать, какие ошибки чаще всего допускаются и как их 

избежать.  

 Неверный выбор счетов. Одна из наиболее часто встречающихся ошибок — это не-

верный выбор счетов для дебета и кредита.  

 Проблемы с балансировкой дебета и кредита. Неправильное равенство дебета и кре-

дита – еще одна распространенная ошибка.  

 Игнорирование кассовых документов. Иногда бухгалтера могут игнорировать кассо-

вые документы, что может привести к недостоверной информации о поступлениях и расходах.  

 Неправильное оформление корректировок. Ошибки могут происходить не только при 

первоначальном составлении проводок, но и при их корректировке.  

Таким образом, понимание основ бухгалтерских проводок, соблюдение основных пра-

вил составления, анализ экономических событий и документальное подтверждение операций 

позволяют избежать множества ошибок и сбоев в учете. 
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В данной статье освещены особенности учёта расчётов с персоналом по заработной 

плате в коммерческой организации. Рассмотрены основные бухгалтерские проводки, использу-

емы счета и порядок документирования операций. Изучены основные первичные документы, 

используемые для учета расчетов с персоналом по оплате труда, с точки зрения их соответ-

ствия требованиям законодательства. Подчеркивается необходимость соблюдения установ-

ленных форм и правил заполнения первичных документов, а также их роль в обеспечении до-

стоверности бухгалтерской отчетности. В качестве детализации учетных данных автором 

предложено открыть аналитические счета к счету 70 «Учет расчетов с персоналом по 

оплате труда». 
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This article highlights the specifics of accounting for payroll settlements with staff in a commercial 

organization. The main accounting transactions are considered, the accounts are used and the proce-

dure for documenting operations. We have studied the main primary documents used to account for 

payroll settlements with staff in terms of their compliance with legal requirements. It emphasizes the 

need to comply with the established forms and rules for filling out primary documents, as well as 

their role in ensuring the reliability of accounting statements. 

 

Keywords: remuneration, wages, deductions from wages, personal income tax 
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Учёт расчетов с персоналом по уплате труда – это важный аспект бухгалтерского учёта, 

который включает в себя все процессы, связанные с начислением и выплатой заработной 

платы, а также учётом других выплат, связанных с трудовой деятельностью сотрудников.Ос-

новные задачи учета расчетов с персоналом по оплате труда: 

1. Точное и своевременное начисление заработной платы. Расчет начислений в 

соответствии с законодательством и внутренними документами: Это базовая задача, 

включающая в себя правильное определение размера заработной платы каждого работника, 

исходя из его должности, отработанного времени, тарифной ставки или оклада, а также 

премиальных и других видов стимулирующих выплат, предусмотренных трудовым договором 

и локальныминормативными актами. 

•Учет всех видов начислений: Помимо базовой заработной платы, учет должен 

отражать все предусмотренные выплаты, включая премии, надбавки, доплаты, компенсации, 

отпускные, пособия по временной нетрудоспособности, оплату сверхурочной работы и работы 

в выходные и праздничные дни [1]. 

•Соблюдение сроков начисления и выплат: Заработная плата должна начисляться и 

выплачиваться в сроки, установленные трудовым законодательством и внутренними 

документами организации. 

2. Правильный расчет удержаний из заработной платы: 

Удержание НДФЛ: Расчет и удержание налога на доходы физических лиц в соответ-

ствии с требованиями Налогового кодекса РФ, включая применение налоговых вычетов (стан-

дартных, социальных, имущественных). 

•Расчет и удержание алиментов: Удержание алиментов по исполнительным листам или 

соглашениям об уплате алиментов, соблюдение установленной очередности. 

3. Управление выплатами заработной платы [2]: 

• Гарантия своевременности платежей: Выплата заработной платы должна произво-

диться в соответствии с установленными законодательно и в рамках трудовых соглашений 

сроками. 

• Учет расходов: Необходимо фиксировать все проведенные выплаты, включая налич-

ные и безналичные, с учетом требований кассовой дисциплины и норм банковского законода-

тельства. 

• Предоставление расчетных листков: Работники должны получать расчетные листки, 
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в которых содержится полная информация о начислениях, удержаниях и фактических выпла-

тах. 

• Мониторинг задолженности по заработной плате: Важно следить за появляющимися 

задолженностями по зарплате и принимать меры для их устранения.   

4. Отражение операций в бухгалтерском учете: 

• Создание бухгалтерских записей: Операции по начислению заработной платы, удер-

жаниям, выплатам, а также начислению и перечислению страховых взносов и налогов должны 

быть корректно отражены в учете [3]. 

Хотя стандартный план счетов не включает разбивку 70 счета на субсчета, любая орга-

низация имеет право самостоятельно утвердить необходимую аналитику в соответствии с тре-

бованиями приказа Минфина № 94н от 31.10.2000 года. Например 

следующие субсчета для удобства учета и упрощения анализа: 

–70.1 "Заработная плата»: учет начисленной заработной платы работникам. 

– 70.2 "Расчеты по оплате отпусков": учет начислений и выплат по оплачиваемым от-

пускам. 

– 70.3 "Расчеты по больничным листам": учет начислений и выплат по больничным 

листам. 

– 70.4 "Расчеты по командировкам»: учет расчетов с работниками по командировочным 

расходам. 

– 70.5 "Расчеты по материальной помощи»: учет выплат материальной помощи работ-

никам. 

– 70.6 "Расчеты по прочим выплатам": учет различных выплат работникам (премии, 

компенсации и т.д.). 

– 70.7 "Расчеты по подотчетным суммам": учет выданных работникам подотчетных 

сумм. 

– 70.8 "Расчеты по выданным займам": учет выданных работникам займов. 

– 70.9 "Расчеты по удержаниям": учет удержаний из заработной платы (налоги, али-

менты, прочее) [4]. 

Особенности бухгалтерского учета заработной платы: 

Традиционно, проводки по начислению заработной платы, начисления налога на до-

ходы физических лиц и другие удержания делают последним днем месяца. Проводки по вы-

плате НДФЛ, заработной платы, взносов в пенсионный и другие фонды в день непосредствен-

ного перечисления.Обязательные удержания: 

Удержание налога на доходы физических лиц (НДФЛ) из заработной платы является 

обязательной процедурой. В этом процессе работодатель вычитает НДФЛ из зарплаты сотруд-

ников и направляет средства в государственный бюджет. Данный процесс регулируется зако-

нами и имеет свои особенности: 

1. Ставка налога: В России стандартная ставка НДФЛ составляет 13%, но для опреде-

ленных категорий дохода она может быть повышена (например, 15% для доходов, превыша-

ющих установленный предел). 

2. Налоговая база: Сумма дохода, на которую начисляется НДФЛ, включает зарплату, 

премии и иные выплаты. Некоторые суммы могут быть освобождены от налога. 

3. Удержание и перечисление: Каждый месяц работодатель вычитает НДФЛ из зар-

платы и должен перечислить его в бюджет в установленные сроки. 

4. Вычеты: Работник может уменьшить налоговую базу, воспользовавшись налого-

выми вычетами, если предоставит необходимые документы. Это может привести к значитель-

ному снижению суммы налога. 

5. Отчетность: Работодатель обязан вести учет и предоставлять отчеты о удержанном 

и перечисленном НДФЛ [5]. 

Удержание алиментов из зарплаты – это процедура, при которой организация удержи-

вает определенную сумму из дохода работника для передачи алиментов бывшему супругу или 

детям. 
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Причины для удержания: главным основанием является решение суда, которое устано-

вило размеры и порядок выплаты алиментов. Это решение должно быть представлено работо-

дателю. Алименты могут также устанавливаться с помощью нотариально заверенного согла-

шения между сторонами, которое также нужно предоставить работодателю. 

Этапы удержания: 

1. Получение исполнительного документа: Работодатель получает исполнительный 

лист от судебного пристава или уполномоченного органа. 

2. Удержание из зарплаты: Работодатель обязан удерживать алименты в размере, ука-

занном в документе. Закон ограничивает размер удержаний (Обычно это не более 50% зара-

ботной платы на одного ребенка, 70% на двух и более детей. Однако есть исключения и ню-

ансы, зависящие от конкретного законодательства страны и обстоятельств.). 

3. Перевод алиментов: Удержанные средства перечисляются получателю в срок. 

4. Учет: Работодатель должен вести учет удержаний и отчитываться перед соответ-

ствующими органами. 

Страховые взносы вычитаются из зарплаты сотрудников в соответствии с законода-

тельством каждой страны. Процедуры и ставки могут различаться в зависимости от конкрет-

ной страны и вида страхования [6]. 

1. Определение базы для налогообложения: Это сумма зарплаты, которая подлежит вы-

чету страховых взносов. Законы разных стран устанавливают, какие выплаты входят в данную 

базу, а какие нет (например, бонусы, премии или компенсации). Обычно существуют ограни-

чения на максимальный размер облагаемой базы. 

2. Расчет страховых взносов: Сумма взносов рассчитывается путем умножения нало-

гооблагаемой базы на предусмотренные ставки. Эти ставки определяются законодательством 

и могут различаться в зависимости от вида страхования (как пенсионного, так и медицинского) 

и категории работника. Часто эти взносы делятся между работодателем и работником. 

3. Вычет из зарплаты: Работодатель удерживает часть страховых взносов работника из 

его зарплаты, что отражается в расчетном листке. 

4. Перечисление взносов: Работодатель своевременно передает удержанные суммы и 

свою долю страховых взносов в соответствующие государственные органы или страховые 

компании. 

Типовая корреспонденция счетов по начислению заработной платы, удержаниям и вы-

плате заработной платы представлена в таблице 1. 

Таблица 1 

Основные проводки для учёта расчётов по заработной плате 

№ Содержание хозяйственной операции Дебет Кредит 

1 Начисление заработной платы работника из разных категорий 
20, 23, 25, 

26, 44 
70 

2 Начисление страховые взносы на заработную плату 
20, 23, 25, 

26, 44 
69 

3 
Начисление заработной платы за счёт резерва предстоящих пла-

тежей (резерв для отпусков) 
91 70 

4 
Начисление заработной платы рабочим по затратам капиталь-

ного характера 
08 70 

5 Выплачена заработная плата из кассы 70 50 

6 Выплачена заработная плата с расчетного счета 70 51 

7 Из заработной платы работника удержан НДФЛ 70 68 

8 Удержаны алименты из начисленной заработной платы 70 76 

9 
Удержано из начисленнойзаработной платы за причинённый 

материальный ущерб 
70 73 
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Первичные документы для учета расчета заработной платы играют важную роль в бух-

галтерском учете и управлении персоналом. Они обеспечивают законность, прозрачность и 

эффективность процессов, связанных с оплатой труда. 

Первичные документы являются основой для соблюдения трудового законодательства. 

Они подтверждают законность трудовых отношений между работодателем и работником. 

Например, трудовой договор и приказ о приеме на работу фиксируют условия труда, что поз-

воляет избежать споров и недоразумений в будущем. В случае проверок со стороны государ-

ственных органов (например, налоговых или трудовых инспекций) наличие правильно оформ-

ленных первичных документов служит доказательством соблюдения законодательства. 

Документы, такие как табель учета рабочего времени и расчетные листки, обеспечи-

вают прозрачность в расчетах заработной платы. Работники могут видеть, как рассчитывается 

их заработок, какие удержания производятся, и это способствует доверию к работодателю. 

Прозрачность расчетов помогает предотвратить конфликты между работниками и руковод-

ством, так как все данные четко документированы.Табели учета рабочего времени регистри-

руют реальное количество часов, отработанных работником, что охватывает дополнительные 

часы, отпускные дни и больничные.Это позволяет точно рассчитывать заработную плату на 

основе отработанного времени. Точный учет рабочего времени является ключевым аспектом 

для гарантии адекватной оплаты труда и соблюдения трудовых норм и правил [7]. 

Первичные документы служат основой для бухгалтерских проводок. На их основании 

бухгалтерия начисляет заработную плату, производит удержания (налоги, взносы) и оформ-

ляет выплаты. Без этих документов невозможно правильно отразить финансовые операции в 

бухгалтерском учете, что может привести к ошибкам в отчетности. 

Документы по расчету заработной платы также необходимы для правильного учета 

налоговых обязательств компании. На основе информации о начисленной заработной плате 

составляются отчеты для налоговых органов.Неправильное оформление или отсутствие пер-

вичных документов может привести к штрафам и санкциям со стороны налоговых служб. 

Наличие первичных документов предоставляет возможность осуществлять финансо-

вый анализ затрат на оплату труда и эффективно планировать бюджет организации. Это осо-

бенно актуально для крупных компаний, где расходы на персонал могут занимать значитель-

ную долю общего бюджета. 

Анализ данных о заработной плате помогает выявить тенденции, определить необхо-

димость найма новых сотрудников или оптимизации существующих процессов. 

Таким образом, первичные документы для учета расчета заработной платы являются 

неотъемлемой частью эффективного управления трудовыми ресурсами и бухгалтерского 

учета в организации. Они обеспечивают законность и прозрачность всех операций, связанных 

с оплатой труда, защищают права работников и помогают избежать ошибок в расчетах.  

Расчеты с персоналом по оплате труда представляют собой сложный и многогранный 

процесс, который является неотъемлемой частью деятельности любой организации. Он вклю-

чает в себя не только начисление и выплату заработной платы, но и целый комплекс меропри-

ятий по учету, документированию, контролю и анализу. Для успешного функционирования 

организации важно эффективное управление расчетами с персоналом, поскольку оно управ-

ление напрямую влияет на финансовую стабильность, соблюдение правовых стандартов, уро-

вень вовлеченности сотрудников и достижение поставленных целей. 
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Анализ бухгалтерской отчетности – это комплексная процедура, направленная на 

оценку финансового положения, платежеспособности [1], рентабельности и эффективности 

использования ресурсов организации. Он позволяет выявить сильные и слабые стороны дея-

тельности, спрогнозировать будущие результаты и разработать стратегию для улучшения фи-

нансовых показателей. 

Существуют различные виды и методы анализа бухгалтерской отчетности, каждый из 

которых имеет свои особенности и применяется для решения конкретных задач. В данной ста-

тье будут рассмотрены наиболее распространенные методы анализа: горизонтальный (времен-
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ной) анализ и вертикальный (структурный) анализ. Каждый из этих методов позволяет рас-

смотреть финансовое состояние организации с различных точек зрения и выявить ключевые 

факторы, определяющие ее деятельность. Понимание и применение данных методов является 

необходимым условием для успешного управления финансами предприятия и принятия обос-

нованных управленческих решений. 

Горизонтальный анализ, также известный как временной анализ, является одним из 

фундаментальных методов анализа бухгалтерской отчетности. Его суть заключается в сравне-

нии финансовых показателей за различные периоды времени, как правило, за несколько по-

следовательных отчетных периодов. Целью горизонтального анализа является выявление из-

менений в абсолютных и относительных значениях показателей, а также определение тенден-

ций их развития. 

Основным инструментом горизонтального анализа является составление аналитиче-

ских таблиц, в которых отражаются абсолютные значения показателей за каждый рассматри-

ваемый период, а также абсолютные и относительные изменения (темпы роста или снижения) 

по сравнению с базисным периодом.  

Анализ изменений проводится по каждой статье бухгалтерского баланса, отчета о фи-

нансовых результатах и других форм отчетности. Особое внимание уделяется значительным 

отклонениям, как положительным, так и отрицательным, от базисного периода. 

Результаты горизонтального анализа позволяют выявить следующее. 

Во-первых, тенденции развития организации – рост выручки, увеличение прибыли, 

снижение себестоимости, изменение структуры активов [2] и пассивов. 

Во-вторых, факторы, повлиявшие на изменения – выявление причин, вызвавших зна-

чительные изменения показателей (например, увеличение продаж, изменение цен на сырье, 

оптимизация затрат [3]). 

В-третьих, проблемные области – обнаружение негативных тенденций, требующих 

оперативного вмешательства (например, снижение рентабельности, рост задолженности[4]). 

Интерпретация результатов горизонтального анализа требует комплексного подхода и 

учета внешних факторов, таких как изменения в экономической среде, конкуренция и госу-

дарственное регулирование. Важно не только констатировать факты изменений, но и анализи-

ровать причины их возникновения и возможные последствия для дальнейшей деятельности 

организации. 

Преимущества горизонтального анализа: простота и доступность метода, возможность 

выявления общих тенденций развития организации, идентификация ключевых изменений в 

финансовых показателях. 

Недостатки горизонтального анализа: ограниченность информации, так как анализ ос-

новывается только на данных бухгалтерской отчетности и не учитывает внешние факторы, 

зависимость результатов от выбора базисного периода, необходимость дополнительного ана-

лиза для выявления причин изменений. 

Практическое применение горизонтальный анализ находит для: 

– оценки динамики финансовых показателей предприятия; 

– сравнения результатов деятельности с предыдущими периодами; 

– планирования и прогнозирования будущих финансовых результатов; 

– выявления проблемных областей в деятельности организации и принятия мер по 

улучшению финансовых результатов. 

Горизонтальный анализ является важным инструментом для оценки динамики финан-

совых показателей организации и выявления ключевых тенденций ее развития. Однако, для 

получения полной и объективной картины необходимо использовать горизонтальный анализ 

в сочетании с другими методами анализа бухгалтерской отчетности. 

Вертикальный анализ, также известный как структурный анализ, представляет собой 

метод анализа бухгалтерской отчетности, направленный на определение структуры и удель-

ного веса отдельных статей в общей сумме актива или пассива баланса, выручки или затрат в 

отчете о финансовых результатах. Вертикальный анализ отличается от горизонтального тем, 
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чтопервый фокусируется на временных изменениях,а второй рассматривает структуру пока-

зателей в пределах отчетного года. 

Основной принцип вертикального анализа заключается в выражении каждой статьи 

бухгалтерской отчетности в процентах от общей базы. В качестве базы для баланса обычно 

принимается общая сумма активов или пассивов, а для отчета о финансовых результатах – 

выручка от продаж.При проведении вертикального анализа составляются таблицы, в которых 

отражаются удельные веса каждой статьи отчетности. Это позволяет визуализировать струк-

туру активов, пассивов, доходов и расходов организации, а также выявить наиболее значимые 

элементы. 

Вертикальный анализ применяют, когда требуется следующее. 

Во-первых, определить структуру активов и пассивов, выявить долю внеоборотных [5] 

и оборотных активов [6], собственного и заемного капитала. 

Во-вторых, оценить структуру доходов и расходов, определить удельный вес себесто-

имости, управленческих и коммерческих расходов в выручке. 

В-третьих, выявить диспропорции в структуре отчетности, обнаружить чрезмерную за-

висимость от заемных средств, высокую долю дебиторской задолженности, значительные 

управленческие расходы. 

В-четвертых, сравнить структуру отчетности с отраслевыми показателями, оценить, 

насколько структура активов, пассивов, доходов и расходов соответствует среднеотраслевым 

значениям. 

Интерпретация результатов вертикального анализа требует учета специфики деятель-

ности организации, отраслевых особенностей и общей экономической ситуации. Важно не 

только констатировать факты, но и анализировать причины выявленных структурных измене-

ний и их влияние на финансовое состояние организации. 

Преимущества вертикального анализа: простота и доступность метода, возможность 

определения структуры и удельного веса отдельных статей в общей сумме отчетности, срав-

нение структуры отчетности с отраслевыми показателями, выявление диспропорций и про-

блемных областей. 

Недостатки вертикального анализа: ограниченность информации, поскольку анализ ос-

новывается только на данных бухгалтерской отчетности и не учитывает внешние факторы, 

статичный характер, так как анализ отражает структуру отчетности только на определенный 

момент времени, необходимость дополнительного анализа для выявления причин структур-

ных изменений. 

Вертикальный анализ широко применяется для: 

– оценки структуры активов, пассивов, доходов и расходов предприятия; 

– сравнения структуры отчетности с отраслевыми показателями; 

– выявления диспропорций и проблемных областей в деятельности организации; 

– принятия управленческих решений, направленных на оптимизацию структуры акти-

вов, пассивов, доходов и расходов; 

– оценки финансовой устойчивости [7] и платежеспособности предприятия. 

Таким образом, ни один из рассмотренных методов не является универсальным и до-

статочным для комплексной оценки финансового состояния организации. Каждый метод 

имеет свои преимущества и недостатки, а также применим для решения конкретных задач. 

Наиболее эффективным является комплексное использование различных видов анализа отчет-

ности, позволяющее получить полную картину финансового положения предприятия. 
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Анализ бухгалтерской отчетности является неотъемлемой частью системы управления 

финансами предприятия. 

Трендовый анализ, или анализ динамики показателей, представляет собой метод ана-

лиза бухгалтерской отчетности, который заключается в изучении динамики изменения отдель-

ных статей отчетности за ряд последовательных периодов с целью выявления основных тен-

денций (трендов) и прогнозирования будущих значений этих показателей. Он является более 

продвинутым вариантом горизонтального анализа, поскольку рассматривает более длитель-

ный временной горизонт и позволяет сгладить случайные колебания, выявляя устойчивые за-

кономерности. 
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Трендовый анализ предполагает расчет темпов роста (или снижения) каждого показа-

теля за ряд последовательных периодов по отношению к базисному периоду. Базисный период 

выбирается произвольно, но обычно в качестве него выбирается первый период из рассматри-

ваемого временного ряда. 

На основе рассчитанных индексов строится график, отображающий динамику измене-

ния показателя во времени. Анализ графика позволяет визуально оценить направление и ин-

тенсивность тренда. 

Для более точного определения тренда применяются статистические методы, такие как 

метод наименьших квадратов, позволяющий построить линию тренда, которая наилучшим об-

разом соответствует фактическим данным. 

Интерпретация результатов трендового анализа требует учета внешних факторов, ана-

лиза причин возникновения трендов и прогнозирования их влияния на будущую деятельность 

организации. 

Преимущества трендового анализа – возможность обнаружить устойчивыетренды раз-

вития предприятия, спрогнозировать будущие значения индикаторови дать оценку перспек-

тивности развития предприятия, обнаружить аномальные отклонения в динамике индикато-

ров, требующие дополнительного анализа. 

Недостатки трендового анализа: зависимость результатов от длины временного ряда и 

выбора базисного периода, необходимость учета внешних факторов, влияющих на динамику 

показателей, ограниченность информации, так как анализ основывается только на данных бух-

галтерской отчетности. 

Факторный анализ представляет собой метод анализа бухгалтерской отчетности [1], 

направленный на определение влияния отдельных факторов (причин) на изменение результа-

тивного показателя. Это делает факторный анализ незаменимым инструментом для управле-

ния финансовыми показателями организации [2]. 

Идея факторного анализа состоит в разложении результативного показателя на состав-

ляющие его факторы и оценке влияния каждого из них.  

Детерминированный факторный анализ используется для анализа показателей, кото-

рые могут быть представлены в виде жестко детерминированной (функциональной) зависи-

мости от факторов.  

Стохастический факторный анализ используется для анализа показателей, на которые 

влияют случайные факторы, и которые не могут быть представлены в виде жесткой функцио-

нальной зависимости.  

В рамках детерминированного факторного анализа используются различные методы. 

Метод цепных подстановок предполагает последовательную замену базисных значе-

ний факторов на фактические с целью определения влияния каждого фактора. 

Метод абсолютных разниц оценивает влияние каждого фактора путем умножения аб-

солютного изменения фактора на базисное значение другого фактора. 

Метод относительных разниц оценивает влияние каждого фактора путем умножения 

относительного изменения фактора на базисное значение другого фактора. 

Интегральный метод обеспечивает наиболее точную оценку влияния факторов за счет 

распределения неразложимого остатка между факторами пропорционально их относительным 

изменениям. 

Выбор факторов для анализа является ключевым этапом факторного анализа.  

Интерпретация результатов факторного анализапозволяет следующее. 

– Определить основные факторы, влияющие на результативный показатель, выявить, 

какие факторы оказали на него наибольшее влияние. 

– Определить количественное выражение влияния каждого фактора на изменение ре-

зультативного показателя. 

– Обнаружить возможности для улучшения значений факторов, которые оказывают 

негативное влияние на результативный показатель. 
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На основе результатов факторного анализа можно разработать мероприятия, направ-

ленные на улучшение значений ключевых факторов и повышение эффективности деятельно-

сти организации [3]. 

Преимущества факторного анализа: выявление причин изменения результативных по-

казателей, оценка степени влияния каждого фактора на общий результат, разработка меропри-

ятий, направленных на улучшение значений ключевых факторов. 

Недостатки факторного анализа: сложность выбора факторов для анализа, необходи-

мость знания методов факторного анализа, возможность искажения результатов при непра-

вильном выборе факторов или методов анализа. 

Факторный анализ широко применяется для: 

– Анализа рентабельности активов [4] и капитала. 

– Анализа себестоимости продукции. 

– Анализа производительности труда. 

– Анализа эффективности использования материальных ресурсов [5, 6]. 

Эффективное применение методов анализа бухгалтерской отчетности требует глубо-

кого понимания принципов бухгалтерского учета [7], специфики деятельности организации, а 

также учета внешних факторов. Только при соблюдении этих условий анализ бухгалтерской 

отчетности становится мощным инструментом для принятия обоснованных управленческих 

решений, направленных на повышение конкурентоспособности и устойчивое развитие пред-

приятия. 
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Индивидуальное жилищное строительство (ИЖС) играет значимую роль в обеспечении 

населения России жильём, особенно в сельской местности и пригородах. Финансирование 

ИЖС сопряжено с повышенными рисками как для заёмщиков, так и для кредитных организа-

ций. Эти риски включают нецелевое использование заёмных средств, затягивание сроков стро-

ительства, некачественное выполнение работ, а также банкротство подрядчиков. 

Например, в Сбербанке с 01.07.2024 г. действовала ипотека по льготной ставке на стро-

ительство дома без привлечения подрядчика – построить дом «своими силами». 

Построить дом «своими силами» означало, что заёмщик может строить дом самостоя-

тельно при наличии соответствующих навыков и опыта или воспользоваться услугами под-

рядчиков. К работам можно привлекать любых строителей. Документы и чеки об оплате работ, 

услуг и материалов в банк предоставлять не нужно. 

Для оформления ипотеки на самостоятельное строительство жилого дома Сбербанк 

предоставлял следующие условия: 

▪ Ставка по кредиту – 8% 

▪ Максимальная сумма кредита – 6 000 000,00 рублей 

▪ Срок кредитования – до 30 лет 

▪ Сумма первоначального взноса – от 20,1%. 

В рамках программы можно было получить кредит как на строительство жилого дома 

на имеющемся земельном участке, так и на одновременное приобретение участка и строитель-

ство на нём жилого дома. 

Льготная ставка действовала весь срок кредита, но могла быть повышена, если заёмщик 

не подтвердил целевое использование кредитных средств. Чтобы её сохранить, было необхо-

димо не позднее 12 месяцев от даты подписания кредитного договора подтвердить регистра-

цию собственности на построенный в ипотеку дом. В противном случае ставка поднимется до 

уровня ключевой ставки, действующей на момент подписания кредитного договора, увели-

ченной на 4,5%. 

Обеспечением по кредиту на период строительства выступает земельный участок.  

Требования к заёмщикам для получения ипотеки с господдержкой на строительство 

дома без подрядчика у банка минимальные: 
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▪ Гражданство РФ 

▪ Прописка на территории России 

▪ Возраст от 21 до 75 лет (на момент выплаты ипотеки) 

▪ Стаж на текущем месте работы не менее 3 месяцев. 

Такие же требования предъявляются и к поручителю. 

Для оформления заявки, если клиент получает зарплату через Сбербанк, при авториза-

ции с помощью Сбер ID данные на Домклик будут заполнены автоматически. Остальным кли-

ентам нужно предоставить документы, подтверждающие занятость и доход. Тут тоже все про-

сто – трудовая книжка не нужна, достаточно указать номер СНИЛС, чтобы банк заказал вы-

писку из СФР. Аналогичный пакет документов [1]требуется и от поручителя (выписка из СФР 

или справка о доходах, а для поручителей с зарплатной картой Сбера – только паспорт). 

Если заявка на ипотеку одобрена, необходимо предоставить документы по объекту не-

движимости. При самостоятельном строительстве в пакет документов входили: 

1. Документы, подтверждающие право собственности [2]на земельный участок, на ко-

тором будет строительство (выписка из ЕГРН и документы, на основании которых участок 

был оформлен в собственность – например, договор купли-продажи, мены, дарения или сви-

детельство о наследстве). Если заёмщик хотел взять ипотеку на самостоятельное строитель-

ство дома с одновременной покупкой земли – документы, подтверждающие право собствен-

ности продавца на землю, договор или проект договора купли-продажи земли и паспорт про-

давца. 

2. Отчёт об оценке земельного участка. 

3. Заявление о параметрах и стоимости строительства. При заполнении формы нужно 

было указать планируемый вид объекта, адрес и кадастровый номер земельного участка, 

цель – строительство, площадь и количество этажей (высота должна быть не более 3 этажей и 

20 м), общую стоимость строительства без учёта возведённых элементов. 

Средства на строительство перечислялись на личный счёт заёмщика. Если ипотека 

оформлялась в том числе на покупку участка, то соответствующая сумма переводилась про-

давцу после регистрации перехода права собственности на землю в Росреестре. 

Однако, традиционные механизмы ипотечного кредитования ИЖС часто оказывались 

недостаточно эффективными для управления связанными с ним рисками. 

Поэтому, с целью повышения прозрачности рынка, минимизации рисков [3] для заказ-

чиков и банков, а также интеграции ИЖС в систему проектного финансирования, в России 

принят закон, регулирующий применение эскроу-счетов в сфере ИЖС. Он вступает в силу с 

1 марта 2025 г., однако многие банки начали использовать это нововведение уже в 2024 году. 

Так, Сбербанк с 15.10.2024 г. запустил новую ипотечную программу на ИЖС с откры-

тием эскроу-счёта. Данный инструмент уже давно активно применяется при строительстве 

многоквартирных домов и защищает интересы дольщиков в случае, если застройщик не вы-

полняет свои обязательства. 

Эскроу-счётв ИЖС – это специальный счёт в банке [4], который открывается для рас-

чётов между покупателем строящегося жилого дома и подрядчиком.  

Заказчик вносит деньги в банк, после чего они блокируются на счёте до завершения 

строительства. Подрядчик получает доступ к средствам только после предоставления подпи-

санного акта приёма-передачи, отчёта об оценке жилого дома, а также уведомления о соответ-

ствии построенного объекта требованиям законодательства (рис. 1). 
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Рис. 1. Механизм ипотечного кредитования ИЖС с использованием эскроу-счёта 

 

Если подрядчик не сдаст дом вовремя, средства со счёта будут возвращены покупателю 

для погашения кредита. Но забрать свои деньги с эскроу-счёта покупатель сможет только если 

подрядчик не выполнил условия, зафиксированные в договоре, заключенном при открытии 

эскроу-счёта. 

Получить средства в Сбербанке на строительство дома с подрядчиком по программам 

«Семейная ипотека» и IT-ипотека можно только с применением эскроу-счёта. По остальным 

программам – это необязательное условие, хотя выдача ипотеки на ИЖС с эскроу возможна в 

рамках всех действующих ипотечных программ. 

Рассмотрим условия выдачи ипотеки на ИЖС с эскроу-счётом в Сбере. 

При оформлении ипотеки Сбербанка на строительство жилого дома с подрядчиком воз-

можно единовременное перечисление кредита на счёт эскроу до завершения стройки. 

Дополнительное обеспечение на период строительства дома – поручители и/или залог 

иной недвижимости – предоставлять не нужно. В залог берётся только земельный участок под 

ИЖС. При этом есть ряд ограничений: 

▪ Строительство ведётся с подрядчиком из списка рекомендованных банком на соб-

ственном земельном участке или на участке, который приобретается в ипотеку у подрядчика. 

▪ Дом должен быть построен и поставлен на кадастровый учёт, на него должен быть 

зарегистрирован и подтверждён клиентом залог в пользу банка в срок не более 18 месяцев от 

даты заключения кредитного договора. Если условие не соблюдено, банк вправе начислить 

неустойку по кредиту. 

Требования к дому аналогичны условиям других ипотечных программ на ИЖС. Глав-

ное, чтобы он был зарегистрирован как жилое здание, и совокупная стоимость участка и по-

строенного дома была больше суммы кредита. 

Механизм работы эскроу-счетов в ИЖС следующий. 

1. Покупка физлицом земли, на которой будет построен дом. 

2. Заключение договора строительного подряда. 

3. Оценка и принятие решения при кредитовании подрядчика. 

4. Заключение трёхстороннего договора счёта эскроумежду банком, покупателем и 

строительной организацией. 
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5. Депонирование средств физлица на счёте эскроу (100% цена договора подряда – пер-

воначальный взнос плюс ипотека). Подрядчику выдаётся кредит в размере не более 80% от 

этой суммы. 

6. Кредитование подрядчика, если строительная компания возводит дом за счёт привле-

чения льготного банковского кредита, а не за счёт собственных средств. 

7. Строительство дома. Подписание акта приёма-передачи по завершении работ. 

8. Раскрытие счёта эскроу – денежные средства поступают на ссудный счёт, а разница 

остатка эскроу и суммы для погашения кредита – на расчётный счёт подрядчика. 

Требования к подрядчику и договору подряда: 

▪ Подрядчик не может являться участником кредитной сделки (заёмщиком, поручите-

лем, созаёмщиком) или состоять в браке с участником 

▪ Количество подрядчиков по одному кредиту – не более одного 

▪ Подрядчик должен быть аккредитован банком 

▪ Договор подряда должен содержать условия безналичного расчёта через счёт эскроу. 

Для получения аккредитации в Сбере к подрядчикам предъявляются отдельные требо-

вания: 

1. Бизнес зарегистрирован более 2 лет назад, есть специализированный ОКВЭД (41.2 

или не менее 3-х 42/43 ОКВЭД) 

2. Подрядчик не находится в состоянии банкротства/ликвидации/прекращения деятель-

ности 

3. Наличие опыта строительства жилых домов в количестве не менее 5 построенных 

объектов ИЖС или одного многоквартирного дома за последний год 

4. Отсутствие негативной информации о компании (нет ограничений, арестов имуще-

ства, исковых производств, просроченной задолженности[5]). 

Преимущества открытия эскроу-счёта для покупателя: 

▪ Гарантия финансовой безопасности – деньги перечисляются подрядчику лишь после 

завершения строительства жилого дома. Это значительно снижает риск нецелевого использо-

вания средств подрядчиком и, как следствие, недостроя или некачественного строительства 

▪ Бесплатное открытие и обслуживание счёта эскроу 

▪ Единовременная выдача кредита 

▪ Оформление ипотеки без дополнительного обеспечения 

▪ Повышение доверия к рынку ИЖС, что привлекает больше потенциальных заёмщиков 

и стимулирует развитие отрасли 

▪ Контроль за ходом строительства: банк, выступающий в качестве эскроу-агента, осу-

ществляет контроль за ходом строительства и соответствием выполненных работ условиям 

договора, что обеспечивает дополнительную защиту интересов заёмщика. 

Дополнительная нагрузка на подрядчика: 

• Подрядчик строит дом за свой счёт, так как деньги перечисляются подрядчику лишь 

после завершения строительства жилого дома 

• Возможность банковского финансирования на частичную (до 80%) стоимость строи-

тельства дома, за дополнительную плату 

• Введение банком срока депонирования денежных средств на эскроу счетах 

• Введение субсидирования банка 16,6% от суммы кредита. 

Также у подрядчиков появился ещё один риск – клиенты, которым банки поднимают 

ставку по кредиту из-за того, что они взяли вторую ипотеку с господдержкой после 23 

декабря 2023 года.  

Суть в том, что если предыдущий ипотечный кредит по любой льготной программе 

был получен до 23 декабря 2023 года, то заёмщик может оформить новую Семейную 

ипотеку. Если же любой льготный ипотечный кредит был получен после этой даты, то 

оформить Семейную ипотеку можно при условии, что в семье после 23 декабря 2023 года 

родился ребёнок и предыдущая льготная ипотека полностью погашена.  

Многие клиенты по незнанию или думая, что их не уследят, берут льготную ипотеку 
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повторно. Примерно через 2 месяца после выдачи такого кредита, банку-кредитору отказы-

вают в выплате компенсации «недополученных доходов» и он поднимает ставку. 

Проблема в том, что выданный кредит уже на эскроу. Подрядчик – строит. Расторжение 

повторной льготной ипотеки – это возврат денег с эскроу на счёт погашения кредита, т.е. за-

казчик остаётся без ипотеки, а подрядчик – без денег. 

Одним из самых негативных последствий внедрения эскроу-счетов будет неизбежный 

рост цен на жильё. Застройщики будут включать дополнительные расходы на администриро-

вание эскроу-счетов в стоимость жилья, что приведёт к удорожанию объектов недвижимости. 

Если у застройщика нет собственных средств для возведения объекта, то, согласно но-

вому законодательству, он может взять кредит в банке под 1% до окончания строительства. 

По факту же банк взымает единовременную комиссию в размере до 15,8% от суммы кредита 

плюс стоимость самого кредита от 1% до 15% годовых. 

Кроме того, банки устанавливают ограничение раскрытия эскроу-счёта (выдачи 

застройщику денежных средств по окончанию строительства) на срок до 14 месяцев. И если у 

застройщика есть собственные средства для возведения объекта ИЖС, и он построил объект 

за меньший срок, то либо банк взымет дополнительную комиссию за раскрытие эскроу-счёта, 

либо подрядчик получит деньги без комиссии только после открытия счёта. 

Например, в Альфа-Банке для сделок в рамках ИЖС по Семейной и IT-ипотеке с 

09.01.2025 г. минимальный срок депонирования денежных средств на эскроу счетах 

составляет 14 месяцев. Подрядчик может снизить срок депонирования до 6 месяцев, заплатив 

комиссию 12,5%, или до 3 месяцев с комиссией 16,5%. 

Таким образом, ипотечное кредитование индивидуального жилищного строительства с 

использованием эскроу-счетов представляет собой перспективный инструмент, позволяющий 

повысить финансовую безопасность заёмщиков, стимулировать развитие рынка ИЖС и сни-

зить риски для кредитных организаций. 

Для дальнейшего развития данного направления необходимо: совершенствование нор-

мативно-правовой базы; снижение стоимости обслуживания эскроу-счетов; расширение пе-

речня банков, предлагающих данную услугу; развитие механизмов досудебного урегулирова-

ния споров; стимулирование малого бизнеса через целевые программы кредитования.  

Кроме того, активное внедрение цифровых технологий [6, 7] в процесс ипотечного кре-

дитования ИЖС с использованием эскроу-счетов позволит упростить и ускорить оформление 

документов, а также повысить прозрачность и контроль за ходом строительства.  

Реализация всех этих мер позволит сделать ипотеку на ИЖС более доступной и при-

влекательной для широкого круга населения, способствуя решению жилищного вопроса и раз-

витию сельских территорий Российской Федерации. 
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В настоящее время во многих отраслях сельского хозяйства, в том числе и в зернопро-

изводстве, на фоне снижающихся объемов производства происходит значительный рост про-

изводственных затрат. Способность производителей управлять затратами с целью их сниже-

ния, непосредственно связана с оперативностью и полнотой предоставляемой информации. 

Отсутствие своевременной информации приводит к неэффективным управленческим реше-

ниям, и отрицательно сказывается на результатах производства.  

Важным инструментом улучшения внутреннего информационного обеспечения явля-

ется управленческий учет, основной целью которого является сбор, обработка, систематиза-

ция затрат на производство продукции и калькулирование ее себестоимости. 

Для эффективности управления деятельностью производственных организаций 

управленческая информация должна обладать определенными свойствами (оперативность, 

сопоставимость и т.п.) и качественными характеристиками (релевантность, полезность). 

Причем особенностью управленческого учета является сбор и анализ показателей не только 

по предприятию в целом, но и по центрам ответственности. Отсюда возникает необходимость 

изменения методов формирования учетной информации, ее содержания, способов и форм 

представления управленческому аппарату организации. Все это требует сделать более 

активные шаги по совершенствованию управленческого учета, повышению его контрольно-

аналитических функций в системе управления производством продукции. 

С целью совершенствования управленческого учета в зернопроизводстве предлагается 

организовать учет затрат по центрам ответственности, что позволит создать условия, при 

которых производственные подразделения будут нести ответственность за результаты своей 

деятельности, а также будут участвовать в проведении мероприятий по снижению 

себестоимости производимой продукции. 

Центрами ответственности в зерновом хозяйстве являются отдельные структурные 

подразделения (звенья, бригады, отделения) возглавляемые ответственными руководителями 

(звеньевыми, бригадирами, управляющими).  

На схеме 1 представлена последовательность мероприятий по организации 

управленческого учета по центрам ответственности в зернопроизводстве. 

 
1. Выделение центров ответственности, определение его типа 

Изучается организационная структура сельскохозяйственного предприятия, взаимосвязь и 

взаимоотношения между подразделениями 

 

2. Анализ подконтрольности затрат по центрам ответственности 

Разграничение затрат на контролируемые и неконтролируемые 

 

3. Обеспечение условий функционирования учета по центрам ответственности 

Оценивается возможность приспособления действующей системы учета для организации учета по 

центрам ответственности. Разработка рабочего плана счетов по центрам ответственности, 

технологических карт, норм и нормативов, трансфертных цен 

 

4. Формирование внутренней отчетности центров ответственности 

Создание (совершенствование) форм внутрипроизводственной отчетности центров ответственности 

(бригад) 

 

5. Формирование показателей оценки деятельности центров ответственности 

Формируются состав и содержание плановых и результативных показателей центра ответственности 

 

6. Разработка Положения по центрам ответственности 

В Положении определяются задачи и функции в подразделении и т.д. 

 
Схема 1. Организация управленческого учета по центрам ответственности в зернопроизводстве 
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Выделение центров ответственности и организация учета в разрезе этих центров поз-
волит возложить ответственность за расходы на руководителя подразделения. Для этого в со-
ставе издержек необходимо выделить те затраты (в целом и по видам), которые зависят от 
деятельности структурных подразделений, подконтрольны им и, соответственно, за которые 
должны нести ответственность руководители подразделений. К ним относятся заработная 
плата с отчислениями, семена, горюче-смазочные материалы, удобрения (органические, ми-
неральные), стоимость услуг вспомогательных подразделений, общебригадные расходы (по 
отделению, бригаде). 

Для закрепления основных принципов создания и функционирования центров ответ-
ственности в зернопроизводстве, разработано «Положение о центрах ответственности», кото-
рое регламентирует назначение, структуру центров ответственности, права и обязанности ру-
ководителя, порядок ведения учета и отчетности в подразделении Основные разделы этого 
документа представлены в таблице 1. 

Таблица 1 
Структура Положения о центрах ответственности 

№  Наименование раздела Содержание раздела 

1 
Основные положения по 
организации центров ответ-
ственности 

Указываются понятие центра ответственности, цель и предмет 
его деятельности, перечень имущества, закрепленного за под-
разделением, порядок организации труда и его оплаты 

2 
Права и обязанности руко-
водителя центра ответ-
ственности 

Определяются обязанности руководителя, а также права предо-
ставляемые для выполнения задач и функций, закрепленных за 
структурным подразделением 

3 
Организация учета и кон-
троля в центре ответствен-
ности 

Определяются задачи учета и контроля в подразделении, пра-
вила и порядок формирования первичной документации, учет-
ных регистров и внутренней отчетности 

 
С целью осуществления оперативного контроля затрат и выхода продукции зерновых 

культур и формирования достоверной информации по центрам ответственности и местам воз-
никновения затрат в зернопроизводстве предлагается усовершенствовать первичные доку-
менты и учетные регистры бухгалтерского учета.  

Анализ состояния учета затрат и выхода продукции зерновых культур в сельскохозяй-
ственных организациях Самарской области показал, что большинство хозяйств для решения 
задач управленческого учета продолжают использовать традиционные системы учета, кото-
рые не отвечают современным требованиям управления. При ведении первичного учета при-
меняются устаревшие бланки документов, нетиповые, произвольной формы, кроме того, в до-
кументах не заполняются многие важные реквизиты (итоговые суммы, номера бригад и полей, 
даты совершения операций, отсутствуют подписи ответственных лиц и т.д.). Вопросы синте-
тического и аналитического учета затрат и выхода продукции зерновых культур решаются са-
мостоятельно и часто методологически необоснованно (детализация или укрупнение статей 
затрат, разные подходы к выделению объектов учета в зернопроизводстве и др.). Это суще-
ственно занижает информационную полноту учетных данных, затрудняет возможность срав-
нения плановых и фактических затрат, снижает оперативность контроля за использованием 
ресурсов по местам производства зерновой продукции.  

В зернопроизводстве центр ответственности (структурное подразделение) включает не-
сколько мест возникновения затрат – поля (участки). Для осуществления текущего контроля 
производственных затрат по местам их возникновения предлагаем учет затрат в подразделе-
нии (центре ответственности) вести не только по культурам, но и полям.  

Это предложение требует внесения изменений в организацию первичного и аналитиче-
ского учета затрат в зернопроизводстве. В связи с чем предлагаем в первичных документах по 
учету затрат и выхода продукции ввести реквизит «номер поля». Следует отметить, что в не-
которых действующих формах первичных документов такой реквизит имеется, например, акт 
расхода семян и посадочного материала (ф. СП-13), учетный лист труда и  выполненных работ 
(ф. 410-АПК) и др.  

С целью учета производственных затрат по центрам ответственности в разрезе культур 
и мест возникновения затрат (полей) предлагается усовершенствовать действующую форму 
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Лицевого счета (производственного отчета) подразделения (ф. № 83-АПК) (табл. 2). В первом 
разделе этого регистра «Затраты на производство» предлагаем отражать плановые и фактиче-
ские значения контролируемых статей затрат по полям и культурам. Во втором разделе отра-
жать выход основной и побочной продукции по бригаде в разрезе культур и полей. Этот ре-
гистр должен составляться ежемесячно на основании первичных документов в подразделении 
(при децентрализованном учете) или в бухгалтерии (при централизованном учете).  

Информация формируемая в такой форме Лицевого счета (производственного отчета) 
подразделения позволит руководителю центра ответственности следить за осуществляемыми 
затратами на возделывании культур в пространстве (по полям) и во времени (ежемесячно), 
сравнивать затраты с планом, определять причины и виновников перерасхода затрат по ста-
тьям затрат, принимать меры по их снижению. 

 

Лицевой счет (производственный отчет) подразделения предоставляется в бухгалтерию 
хозяйства, где по всем бригадам (центрам ответственности) растениеводства составляется 
Сводный лицевой счет (производственный отчет) (табл. 3), а также внутренняя отчетность для 
руководителей и специалистов разных уровней управления. Этот отчет составляется на осно-
вании «Отчетов о производственных затратах по центрам ответственности» ежемесячно и 
представляется руководителю и главным специалистам предприятия.  

Данные о затратах в целом по зерновым культурам, а также по каждой культуре пред-
ставлены в расчете на 1 гектар для того, чтобы руководитель и специалисты предприятия 
могли оценить, проанализировать результаты деятельности центров ответственности в теку-
щем месяце. 

Работу центров ответственности по окончании года (после получения продукции) 
можно оценивать по различным показателям: окупаемость затрат, рентабельность производ-
ства и др. В зернопроизводстве в течение года рассчитать указанные показатели по подразде-
лениям невозможно, поэтому, ежемесячную оценку эффективности деятельности структур-
ных подразделений предлагаем проводить па основе анализа изменения контролируемых за-
трат в расчете на 1га (отклонение их фактического значения от запланированного). 
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Для этого по данным «Сводного отчета о контролируемых производственных затратах 

по центрам ответственности» необходимо рассчитать коэффициенты выполнения плана по за-
тратам. 

Коэффициент выполнения плана по затратам за отчетный период определяется как от-
ношение фактических значений контролируемых затрат к их плановой величине: 

К = Зф ׃ Зп, 
где К – коэффициент выполнения плана по затратам; 
        Зф – фактические контролируемые затрат на 1 гектар посевов зерновых культур; 
        Зп –  плановые контролируемые затрат на 1 гектар посевов зерновых культур. 

При анализе положительным фактов является значение этого коэффициента менее 1, 
указывающее на экономию контролируемых затрат. Для представления результатов расчетов 
по предлагаемой методике нами разработан отчет «Оценка деятельности центров ответствен-
ности по контролю затратам на производстве продукции зерновых культур» (табл. 4). Этот 
отчет открывается на год и ведется ежемесячно с использованием вкладных листов. 

Таблица 4 
Оценка деятельности центров ответственности  

по контролю затратам на производстве продукции зерновых культур 
за _________  2024 г. 

Центры от-
ветственно-

сти (бригады) 

Август Сентябрь 

Сумма контролируемых 
затрат на 1 га зерновых 

культур, руб. 

Коэффициент 
выполнения 
плана по за-

тратам 

Сумма контролиру-
емых затрат на 1 га 
зерновых культур, 

руб. 

Коэффициент 
выполнения 
плана по за-

тратам 

план факт К план факт К 

Зп Зф Зп Зф 

Бригада №1 14620,31 14610,25 0,99 3985,30 3933,76 0,98 

Бригада №2 13730,94 13699,50 0,99 2868,59 2826,83 0,98 

Бригада №3 13542,59 13881,55 1,02 2647,09 2758,98 1,04 

 
Ежемесячный анализ контролируемых затрат является важным моментом при подведе-

нии итогов деятельности центров ответственности для выявления и использования внутрен-
них резервов снижения затрат. Оценку деятельности структурных подразделений по итогам 
месяца можно дополнить развернутым анализом по статьям затрат, где с помощью метода 
цепных подстановок определить, что повлияло в большей степени на увеличение (снижение) 
затрат – изменение цены или изменение количества по данной статье затрат. 
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Основные средства представляют собой материальные активы компании, которые ис-

пользуются в её деятельности. Например, они могут быть задействованы для выполнения ра-
бот, оказания услуг или производства товаров. Эти активы способны приносить прибыль как 
в текущий момент, так и в будущем, а также могут как увеличиваться, так и уменьшаться в 
стоимости [1]. 

С 2025 года учет основных средств (ОС) будет регулироваться новым стандартом 
ФСБУ 6/2020, который делает процесс более гибким и современным. Чтобы объект можно 
было считать основным средством, он должен соответствовать четырем критериям: 

1. Материально-вещественнаяформа. Это значит, что объект должен быть физическим 
(например,здание, оборудование, транспорт). 

2.Использование в деятельности компании. ОС должны применяться для производства 
товаров, оказания услуг или других бизнес-целей. 

3. Срок службы более 12 месяцев. Это минимальный срок, чтобы объект считался ос-
новным средством. 
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4. Приносит выгоду. Основное средство должно помогать компании зарабатывать 
деньги или снижать расходы. 

Первоначальная стоимость основного средства включает все затраты на его приобрете-
ние и подготовку к использованию, такие как цена покупки, доставка и установка. НДС не 
включается, если его можно вычесть. Каждое основное средство получает уникальный инвен-
тарный номер и отдельную карточку учета. После того, как актив принят на учет, его стои-
мость нужно постепенно амортизировать (распределять расходы на несколько периодов). Это 
делается хотя бы раз в месяц [2]. Переоценка основных средств позволяет обновить их стои-
мость в соответствии с рыночными ценами. Переоценка проводится для групп однородных 
активов и отражается в бухгалтерии. Кроме того, с 2025 года компании обязаны проводить 
инвентаризацию основных средств не реже одного раза в три года. Результаты инвентаризации 
должны быть прописаны в учетной политике компании. Учет основных средств требует вни-
мательности, так как ошибки могут привести к финансовым проблемам и штрафам [3]. 

Основные средства учитываются по их первоначальной стоимости, которая включает 
все расходы, связанные с приобретением и подготовкой актива к эксплуатации. ФСБУ 6/2020 
не предоставляет конкретного списка этих расходов, но к ним относятся: 

1.Стоимость покупки ОС 
2.Расходы на монтаж 
3.Транспортировка 
4.Таможенные пошлины 
5.Комиссиипосредников 
Важно помнить, что НДС не включается в первоначальную стоимость, если он подле-

жит возмещению. Для неплательщиков НДС этот налог учитывается в первоначальной стои-
мости.ОС принимается к бухгалтерскому учету на дату, когда они полностью сформированы, 
а для налогового учета ‒ на дату ввода в эксплуатацию. 

При поступлении ОС делаются следующие бухгалтерские записи: 
1. Дебет 08 Кредит 60 (10, 70, 69) — отражение расходов на приобретение или создание ОС. 
2. Дебет 19 Кредит 60 ‒ выделение входящего НДС. 
3. Дебет 01 Кредит 08 ‒ формирование первоначальной стоимости ОС. 

Если требуется монтаж, используется счет 07 «Оборудование к установке». Он аккуму-
лирует затраты на оборудование, которое нужно установить. После завершения монтажа 
суммы списываются со счета 07 на счет 08, а затем со счета 08 на счет 01 для формирования 
первоначальной стоимости актива. 

Анализ использования основных средств – это процесс оценки эффективности активов, 
которые компания применяет в своей деятельности. Он помогает определить, насколько эф-
фективно используются основные средства и как это сказывается на финансовых результатах 
организации [4]. 

Задачи анализа использования основных средств: 
• Установление обеспеченности предприятия и его структурных подразделений основными 
фондами. 
• Выяснение выполнения плана их роста, обновления и выбытия. 
• Изучение технического состояния основных средств, особенно наиболее активной их части – 
машин и оборудования. 
• Определение степени использования основных фондов и факторов, на неё повлиявших. 
• Выяснение эффективности использования оборудования по времени и мощности. 
• Определение влияния использования основных фондов на объём продукции и другие эконо-
мические показатели работы предприятия. 
• Выявление резервов роста фондоотдачи, увеличения объёма продукции и прибыли за счёт 
улучшения использования основных фондов. 

Документирование и отчетность в учете основных средств играют критическую роль в 
управлении активами компании. Для учета основных средств необходимы первичные доку-
менты, такие как акты приемки, инвентаризационные описи, накладные на перемещение и 
списание, а также договора купли-продажи [5]. Эти документы фиксируют факты хозяйствен-
ной деятельности и служат основой для бухгалтерских записей. 
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Ведение регистров учета, таких как карточки учета и журналы операций, упорядочи-
вает информацию о наличии и движении активов. Регулярная инвентаризация позволяет про-
верять фактическое наличие и состояние активов. Они отражаются в бухгалтерском балансе 
по первоначальной стоимости с учетом накопленной амортизации. Важно раскрывать инфор-
мацию о стоимости активов в примечаниях к финансовой отчетности. Учет амортизации де-
монстрирует начисленную амортизацию за отчетный период и остаточную стоимость активов. 

Анализ использования активов включает составление отчетов с коэффициентами ис-
пользования, рентабельности и эффективности работы. Расчет коэффициентов обновления, 
выбытия и загрузки помогает оценить эффективность использования ресурсов. Сравнение по-
казателей с данными предыдущих периодов или аналогичными предприятиями выявляет тен-
денции и области для улучшения. Оценка физического и морального износа активов позволяет 
принимать решения о модернизации или списании устаревших средств [6]. 

Таким образом, документирование и отчетность в учете активов являются ключевыми 
инструментами управления. Они повышают прозрачность финансовой информации, позво-
ляют принимать обоснованные решения и обеспечивают соблюдение законодательных требо-
ваний, что способствует эффективному использованию ресурсов для достижения стратегиче-
ских целей компании.Учет и анализ использования основных средств играют ключевую роль 
в финансовом управлении, однако они связаны с рядом проблем и рисков. 

Одной из основных проблем является недостаточная документация, что может приве-
сти к ошибкам в учете и затруднить проверку активов. Также существует риск неправильной 
оценки первоначальной стоимости и амортизации, что искажает финансовую отчетность. 
Сложности в классификации активов могут вызвать путаницу между основными и оборот-
ными средствами, влияя на финансовые показатели и налоговые обязательства. Регулярная 
инвентаризация основных средств необходима для подтверждения их наличия и состояния, и 
ее отсутствие может привести к потерям или ошибкам в учете. Частые изменения в законода-
тельстве также создают сложности, требуя дополнительных ресурсов дляадаптации. 

Основные средства подвержены физическому износу и моральному устареванию, что 
не всегда отражается в учете. Риски утраты активов из-за кражи, повреждений или аварий тре-
буют надежных систем контроля и страхования. Неправильное использование основных 
средств может привести к ускоренному износу и преждевременному списанию. Ошибки в рас-
пределении затрат на содержание могут исказить выводы о рентабельности и эффективности. 
Кроме того, основные средства не всегда легко реализуемы, что может создать проблемы с 
ликвидностью в случае необходимости быстрого получения денежных средств. 

Таким образом, для эффективного управления основными средствами необходимо 
внедрить систему внутреннего контроля, обеспечивающую правильность учета, проводить ре-
гулярные инвентаризации, обучать сотрудников, ответственных за учет, и использовать совре-
менные программные решения для автоматизации учета. Также важно периодически пере-
сматривать политику амортизации и оценки активов в соответствии с изменениями на рынке 
и в законодательстве. Такой подход поможет минимизировать риски и повысить эффектив-
ность использования активов. 
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Анализ обеспеченности и эффективности использования ресурсов предприятия позво-

ляет выявить, сколько ресурсов (финансовых, материальных, трудовых) у предприятия есть в 

наличии и насколько эффективно они используются. Понимание того, как используются ре-

сурсы, помогает предприятию улучшить производственные процессы и повысить общую эф-

фективность работы. Иными словами, проведение такого анализа способствует оптимизации 

ресурсов, увеличению производительности, реализации задач стратегического управления и 

повышению конкурентоспособности предприятия [1, 2]. 

Анализ обеспеченности ресурсами и оценка эффективности их использования имеют 

несколько ключевых целей: 

1. Оптимизация ресурсов – анализ помогает выявить избыточные или недостаточные 

ресурсы, что позволяет оптимизировать их распределение и использование. 

2. Повышение производительности – оценка эффективности использования ресурсов 
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позволяет определить, как можно улучшить производственные процессы и повысить общую 

продуктивность. 

3. Планирование и прогнозирование – предварительно проведенный анализ позволяет 

более точно планировать потребности в ресурсах на будущее, учитывая текущие и прогнози-

руемые изменения в производственных процессах. 

4. Устойчивое развитие – помогает оценить влияние использования ресурсов на окру-

жающую среду и способствует более устойчивым методам ведения бизнеса. 

5. Управление рисками – анализ ресурсов позволяет выявлять потенциальные риски, 

связанные с нехваткой или неэффективным использованием ресурсов, и разрабатывать стра-

тегии их минимизации. 

6. Улучшение качества – оценка ресурсов может способствовать улучшению качества 

продукции или услуг за счет более эффективного их использования. 

В целом, такой анализ является важным инструментом для принятия обоснованных 

управленческих решений и достижения стратегических целей организации. 

Объектом исследования выбрано АО «САМГЭС». Вид деятельности организации всего 

один – торговля электроэнергией. Для этого вида деятельности присвоен код по ОКВЭД 35.14. 

Таким образом, основное направление деятельности хозяйства — поставка электрической 

энергии в границах своей зоны деятельности. 

Данная деятельность, деятельность гарантирующего поставщика, в соответствии зако-

нодательством РФ является регулируемым видом деятельности [3]. 

С 01.12.2008 года хозяйство является субъектом оптового рынка электрической энер-

гии и мощности и осуществляет сделки по купле-продаже электроэнергии и мощности с круп-

нейшими генерирующими компаниями страны.  

В таблице 1 представлены сведения о доходах АО «САМГЭС» от основной деятельно-

сти. Как можно видеть по данным таблицы 1 основная часть доходов предприятие приходится 

на доходы от поставки электроэнергии.  

Таблица 1 

Состав доходов от основной деятельности АО «САМГЭС» за 2021-2023 гг, тыс. руб. 

Показатели 2021 2022 2023 
2023 г. в % 

к 2021 г. 

Выручка от продажи товаров, работ, услуг, 

всего, в том числе: 
9 695 583 10272607 11474043 118,34 

– оказание услуг по электроснабжению 9695583 10272607 11450495 118,1 

– продажа прочих товаров, работ, услуг 16732 17921 23548 140,7 

 

В таблице 2 представлены сведения об оснащенности предприятия основными сред-

ствами и эффективность их использования. 

Таблица 2 

Оснащенность основными средствами  

и эффективность их использования в АО «САМГЭС» в 2021-2023 гг. 

Показатели 2021 г. 2022 г. 2023 г. 
2023 г. в % 

к 2021 г. 

Среднегодовая стоимость основных средств, тыс. руб.  712605 1070780 1444567 202,72 

Стоимость основных средств на конец года, тыс. руб. 866928 1274632 1614502 186,23 

Выручка от продажи продукции, тыс. руб.  9695583 10272607 11474043 118,34 

Прибыль от реализации продукции, тыс. руб.  803650 944960 1264401 157,33 

Фондоотдача, руб.  11,18 8,06 7,11 63,6 

Фондорентабельность, %  92,7 74,14 78,32 84,49 

 

По данной таблице можно сделать вывод, что среднегодовая стоимость основных 

средств возросла в 2 раза, а именно на 731 962,5 тыс. руб. Сама стоимость основных средств 

на конец года тоже имела рост в 1,8 раза (747 574 тыс. руб.). Самый большой рост за рассмат-

риваемый период наблюдается у машин и оборудования. Их стоимость выросла в 3 раза [4]. 
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Рис. 1 Состав основных фондов в АО «САМГЭС» в 2021-2023 гг., тыс. руб. 

 

Выручка от продажи продукции по сравнению с базисным годом имела небольшое уве-

личение на 1 778 460 тыс. руб., т.е. в 1,2 раза. Прибыль от реализации возросла больше, чем 

выручка, а именно в 1,6 раза или на 460 751 тыс. руб. Фондоотдача в 2021 году была равна 

11,18. Однако, к 2023 году она снизилась до 7,11. Фондорентабельность также имела спад с 

92,7 до 78,32. Из этого можно сделать вывод, что организация имеет достаточно основных 

средств, эффективно их использует и имеет хороший прирост прибыли. 

Таблица 3 

Наличие и эффективность использования трудовых ресурсов  

в АО «САМГЭС» за 2021 - 2023 гг. 

Показатели 2021 г. 2022 г. 2023 г. 
2023 г. 

в % к 2021 г. 

Среднегодовая численность работников, чел. 326 335 348 106,75 

Среднегодовая оплата труда 1 работника, тыс. руб.  67,5 76,7 85,9 127,26 

Доля прибыли на 1 работника, тыс. руб. 2465,2 2820,8 3633,3 147,39 

Доля выручки на 1 работника, тыс. руб. 29741,1 30664,5 32971,4 110,86 

 

При анализе данных из таблицы 3, можно сделать следующие выводы: среднегодовая 

численность работников в 2023 году составила 348 человек, что на 22 человека больше, чем в 

2021 или в 1,06 раза [5].  

Опираясь на данные таблицы 3 можно отметить, что среднегодовая оплата труда также 

увеличилась с 67,5 тыс. руб. до 85,9 тыс. руб. Разница составила 18,4 тыс. руб. (в 1,3 раза). 

Доля прибыли на 1 работника в 2023 году составила 3 633,34 тыс. руб., что в 1,5 раза больше, 

чем в 2021. Доля выручки на 1 работника выросла на 3 230,34 тыс. руб., т.е. в 1,1 раза. Общий 

вывод можно сделать такой, что АО «САМГЭС» хорошо обеспечено трудовыми ресурсами и 

эффективно использует свои трудовые ресурсы. 

Чтобы понять, как компонентные статьи (например, доходы, расходы, прибыль) соот-

носятся друг с другом в рамках общего финансового результата и какова его структура, был 

проведен вертикальный анализ финансовых результатов (рис. 2, 3)[6]. 
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Рис. 2 Доходы, расходы и финансовые от операционной деятельности, тыс. руб. 

 

 
 

Рис. 3 Доходы, расходы и финансовые результаты деятельности АО «САМГЭС»  

от прочих операций в 2021- 2023 г., тыс. руб. 

 
Оценивая финансовые результаты деятельности предприятия, можно сделать вывод о 

том, что: 
1) Наиболее высокими темпами за исследуемый период выросли прочие доходы в виде 

процентов к получению. Они увеличились в 3,5 раза или на 95 961 тыс. руб. 
2) Валовая прибыль выросла в 2023 году в 2,6 раза по сравнению с 2021 годом. 
3) Почти в 2 раза увеличились прочие доходы, прибыль до налогообложения, налог на 

прибыль и чистая прибыль. 
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4) Уменьшились проценты к уплате и прочие расходы на 25,4% и 30,2% 

соответственно. 

Все остальные показатели имели рост за анализируемый период и в целом говорят нам 

о том, что АО «САМГЭС» имеет хорошие показатели финансовых ресурсов. 

Анализ обеспеченности и эффективности использования ресурсов предприятия нужен 

для выявления нерационального использования ресурсов и необоснованно высоких издержек, 

что позволяет предприятию сократить расходы и повысить прибыльность, способствует при-

нятию правильных стратегических решений по управлению ресурсами и улучшению эконо-

мических результатов[7]. 
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программы Exel на основе федерального бюджета МинФин России. Необходимо понять важ-

ность в построении графиков и таблиц для визуализаций финансовых данных. 
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This article is devoted to the study of the construction of graphs and tables that will allow you to 

visualize financial information. The authors emphasize the consideration of various tools, such as a 

histogram, a bar graph and a table, using the Exel program based on the federal budget of the Ministry 

of Finance of Russia. It is necessary to understand the importance of building graphs and tables for 

visualizing financial data. 
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В современном мире обработка и визуализация данных играют ключевую роль в при-

нятии информированных решений в финансовой сфере. Построение графиков и таблиц стало 

неотъемлемой частью работы финансовых аналитиков, менеджеров и инвесторов, поскольку 

они позволяют лучше понимать и анализировать данные, выявлять тенденции, предсказывать 

будущие изменения и принимать обоснованные решения [1]. Анализ федерального бюджета 

является ключевым элементом в понимании финансовой политики государства и его эконо-

мического развития. Министерство финансов Российской Федерации принимает участие в 

разработке, исполнении и контроле бюджета, что делает его основным источников информа-

ции для анализа.  

Объектом исследования является финансовые данные Министерства финансов Рос-

сии, а именно доходы и расходы по основным показателям федерального бюджета.  

Предметом исследования являются методы и технологии визуализации информации. 

Методом исследования являются аналитические инструменты, такие как Microsoft фи-

нансовой Ecxel, а также табличные и графические методы представления данных. 

Целью данной работы является демонстрация использования графиков и таблиц для 

более эффективного анализа финансовых данных министерства финансов России по доходам 

ненефтегазовых, связанных с внутренним производством, а также ненефтегазовых, связанных 

с импортом и расходам общегосударственных вопросов и национальной обороны.  

С каждым годом объем финансовой информации, доступной компаниям и инвесторам, 

увеличивается. Кроме этого, в последние годы наблюдается рост в объеме и сложности фи-

нансовых данных, и визуализация становится необходимым инструментом для анализа таких 

данных. Построение графиков и таблиц помогает визуализировать эту информацию, упрощая 

ее анализ и понимание. 

Министерство финансов России является федеральным органом исполнительной вла-

сти, который обеспечивает проведение единой финансовой, бюджетной, налоговой и валют-

ной политики в Российской Федерации и координирует деятельность не только в этой сфере, 

но и в иных федеральных органах исполнительной власти. Бюджет служит основным инстру-

ментом для планирования и распределения финансовых ресурсов, он способствует экономи-

ческой стабильности, обеспечивает финансирование социальных программ, что важно для по-

вышения уровня жизни населения. Бюджетная система требует прозрачности и отчётности, 

что повышает доверие граждан к органам власти. Исполнение бюджета позволяет проверить, 

насколько реально осуществляются запланированные расходы и доходы, что в дальнейшем 

позволяет вовремя принять меры для корректировки финансовой политики. Качественное ис-

полнение бюджета предотвращает образование дефицитов и позволяет управлять государ-

ственным долгом. Именно поэтому данный источник информации поможет наиболее точно 

визуализировать финансовую ситуацию в стране и сделать следующие выводы [2]. 

Министерство финансов РФ составляет отчет об исполнении федерального бюджета за 

истекший год, то есть краткую ежегодную информацию, который является важной формой 

контроля финансов страны. Отчет позволяет не только произвести анализ визуально, но и сде-

лать прогноз на следующий год по бюджету [3].  
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Федеральный бюджет Министерства финансов России состоит из нескольких ключе-

вых разделов, каждый из которых выполняет определенные функции и включает в себя раз-

личные статьи расходов и доходов. Вот основные разделы федерального бюджета: 

1.Раздел Доходы (нефтегазовые; ненефтегазовые, связанные с внутренним 

производством; ненефтегазовые доходы, связанные с импортом; прочие). 

2.Раздел Расходы  (общегосударственные вопросы; национальная оборона; 

национальная безопасность и правоохранительная деятельность; национальная экономика; 

жилищно-коммунальное хозяйство; прочие). 

3.Раздел Дефицит/Профицит (ненефтегазовый дефицит). 

4.Раздел Источники финансирования дефицита федерального бюджета 

(источники внутреннего финансирования дефицита; источники внешнего финансирования 

дефицита). 

Исходя из вышеперечисленных разделов можно взять основные два первых раздела, 

так как их возможно будет сравнить между собой и сделать некоторые выводы по данным за 

период с 2014 года по 2023 год. 

Доходы Министерства финансов Российской Федерации представляют собой основные 

финансовые поступления в бюджет страны. Они играют ключевую роль в обеспечении финан-

совой стабильности и функционирования государства. Для визуализации данных по доходам 

России можно представить в виде гистограммы по доходам и основным направлениям, а 

именно ненефтегазовым доходам, связанными с внутренним производством и импортом.  

Использование простой столбчатой гистограммы позволяет легко визуализировать раз-

ницу в данных - достаточно сравнить длину столбцов (рис. 1) 

 

 
 

Рис.1 Краткая ежегодная информация о доходах на нефтегазовые доходы, связанные  

с внутренним производством и с импортом  в 2014-2023 гг. , млрд.руб. 

 

По данным графика, можно сделать вывод о том, что доходы с 2014 г. по 2023 год зна-

чительно увеличились, например, с 2021 по 2023 годы на 15,19% и в 2023 году составили 

29124,0 млрд.руб. Также увеличились доходы ненефтегазовые, например, с 2021 по 2023 года 

на 26,7% и в 2023 году составили 10306,4 млрд.руб., которые связаны с внутренним производ-

ством (НДС (внутренний), акцизы, налог на прибыль и прочие). Также видно, что ненефтега-

зовые доходы, связанные с импортом, уменьшились с 2021 по 2022 года на 20,05% и с 2022 по 

2023 года увеличились на 51,1% и составили в 2023 году 5706,6 млрд.руб. Рост таких доходов 

может свидетельствовать о восстановлении товарооборота, об этом свидетельствует следую-

щее - Китай, как страна, остается на первом месте, при этом его доля в общем товарообороте 

России уже превысила 20% за январь-август 2022 года. Прогнозы Минэкономразвития о росте 
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взаимной торговли с Китаем до $165-170 млрд на конец года абсолютно реальны [4]. Немало-

важный аспект, что Китай - один из немногих наших партнеров, с кем растет как экспорт, так 

и импорт. Также улучшились условия импорта, например, с 7 мая 2022 года во внешнеторго-

вый оборот поступают товары параллельного импорта, в отношении которых не применяются 

требования о наличии согласия правообладателя на ввоз на территорию РФ и выпуск в оборот, 

далее, импортёры приоритетной продукции могут получить кредит на закупку и ввоз товаров 

по льготной ставке 6%. Этим может быть вызвано изменение во внешнеэкономической поли-

тике. 

Если необходимо взять какой-либо один год по информации МинФин России, то можно 

представить его в виде круговой диаграммы для более точной визуализации по данному году 

(рис.2). 

 

 
 

Рис.2. Структура доходов за 2023 год, млрд.руб. 

 

Уменьшению доходов могут способствовать различные причины, такие как: изменение 

валютного курса, изменения в международной торговле или замещение импортной продукции 

внутренней.  

В среднем динамика курса за рассматриваемый период с 2014 по 2023 года изменилась 

(рис. 3).  

 

 
 

Рис.3 Динамика курса доллара США к рублю 

 

Помимо доходов, также основной информации по бюджету в стране служат и расходы. 

Расходы федерального бюджета ‒ это общий уровень и структура денежных средств, которые 

расходуются для финансового обеспечения задач и функций государства [5]. В связи со сло-

жившейся ситуацией в стране на данный момент актуальным будет является предоставление 

информации по основным направлением расходам, а именно по общегосударственным вопро-

сам и национальной обороне [6].  
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Для более точной визуализации информации используют линейчатый график. Его ча-

сто используют для отображения динамики изменений.  

Линейчатый график ‒ это тип визуализации данных, представленный точками, соеди-

нёнными отрезками прямых линий (рис.4). 

 

 
 

Рис.4. Краткая ежегодная информация об расходах на общегосударственные вопросы  

и национальной обороны за 2014-2023 гг., млрд.руб. 

 

По данным графика видно, что за 2019 - 2021 года расходов было мало, например в 

2019 году они составили 18214.5 млрд.руб.,в 2020 году – 22 821.6 млрд.руб., а в 2021 году – 

24762.1 млрд.руб., но также были расходы на общегосударственные вопросы и национальной 

обороны. С 2022 – 2023 года расходы увеличились по сравнению с 2019 – 2021 годами, напри-

мер, в 2022 году они составили уже 31119 млрд.руб., в 2023 году – 32353.8 млрд.руб., но на 

общегосударственные вопросы национальную оборону расходов по данным Минфин России 

не наблюдается. Увеличение расходов с 2014 года по 2023 может быть связан с различными 

причинами, например, поддержка национальной экономики, социальная защита и другие. 

Для того, чтобы сравнить доходы и расходы нам необходимо наглядно увидеть их раз-

ницу с помощью таблицы. Таблица - это организованный набор данных, представленный в 

виде строк и столбцов, где каждая строка представляет отдельный элемент данных, а каждый 

столбец представляет собой атрибут или характеристику этого элемента [1]. 

Исходя из общей информации по доходам и расходам МинФин России необходимо 

провести сравнительный анализ, для визуализации темпа роста финансовой информации 

страны [7] за последние 10 лет, что позволит изучить динамику экономической составляющей 

РФ (табл. 1).  

Таблица 1 

Сравнительный анализ о доходах и расходах Российской Федерации  

Года Доходы (млрд.руб.) Расходы (млрд.руб.) Итог (млрд.руб.) Изменение (%) 

2014 г. 14 496,90 14 831,60 -334,7 -2,29 

2015 г. 13 659,20 15 620,30 -1 961,10 -14,39 

2016 г. 13 460,00 16 416,40 -2 956,40 -21,93 

2017 г. 15 088,90 16 420,30 -1 331,40 -8,81 

2018 г. 19 454,40 16 713,00 2 741,40 13,95 

2019 г. 20 188,80 18 214,50 1 974,30 9,77 

2020 г. 18 719,10 22 821,60 -4 102,50 -21,93 

2021 г. 25 286,40 24 762,10 524,3 2,73 

2022 г. 27 824,40 31 119,00 -3 294,60 -11,83 

2023 г. 29 124,00 32 353,80 -3 229,80 -11,05 

 



271 
 

Таким образом, можно наглядно увидеть какова разница между доходами и расходами 

Минфин России за 2014 - 2023 года и сделать вывод о том, что за последние года расходов 

больше, чем доходов. Можно предположить, что это может быть связано с военной ситуацией 

в стране в ходе СВО, санкциями и прочими причинами, которые поспособствовали значитель-

ным расходам в стране. Большая часть бюджетных средств направлялась на исполнение соци-

альных обязательств, а также на обеспечение безопасности страны [1]. 

Заключение. Таким образом, визуализация финансовой информации помогает выявить 

взаимосвязи между различными финансовыми показателями. Это позволяет принимать 

обоснованные решения на основе данных, а не только на основе интуиции или 

предположений. Построение графиков и таблиц позволяет быстро и эффективно справляться 

с большими объемами данных и выявлять важную информацию.  

Использование графиков и таблиц для визуализации финансовых данных является 

неотъемлемой частью успешного анализа и принятия оптимальных решений в любой 

финансовой сфере. Важно помнить, что эффективность визуализации зависит от правильного 

выбора типа графика или таблицы, а также от правильного форматирования и оформления. 
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Ключевую роль в эффективном управлении производственной деятельностью компа-

нии играет оценка и анализ ее оснащенности ресурсами и эффективности их использования. 

В статье дана экономическая характеристика коммерческой организации, рассмотрены со-

став и структура доходов, финансовые результаты деятельности, обеспеченность и эффек-
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The assessment and analysis of the company's equipment and resource efficiency plays a key role in 

the effective management of the company's production activities. The article describes the economic 

characteristics of a commercial organization, examines the composition and structure of income, fi-

nancial performance, security and efficiency of the use of labor resources. 

 

Keywords: enterprise, resource availability, efficiency of use 
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Анализ результатов деятельности и обеспеченности и эффективности использования 

ресурсовпозволяет владельцам и менеджерам принимать обоснованные решения по инвести-

циям, финансированию и операционной деятельности, что способствует эффективному ис-

пользованию ресурсов и повышению прибыльности [1]. 

Анализировать показатели производственной деятельности и обеспеченности произ-

водственными ресурсами необходимо для: 

1. Оптимизации процессов, т.к. анализ позволяет выявить узкие места в производствен-

ном процессе, повысить его эффективность и снизить затраты, что приводит к улучшению об-

щей производительности. 

2. Планирования ресурсов, посколькуоценка обеспеченности ресурсами помогает 

точно определить, хватает ли материалов и оборудования для выполнения производственных 

планов, что важно для предотвращения задержек и недостачи [2]. 

Таким образом, оценка экономического состояния хозяйства играет ключевую роль в 

устойчивом развитии предприятия и его конкурентоспособности [3]. 

В качестве предмета исследования было выбрано одной из предприятий Самары – ООО 

«Зенит». Рассматриваемая организация производит продажу ряда товаров, представленных в 

таблице 1. 

Как можно видеть по данным таблицы 1, в структуре доходов от основной деятельности 

существенное место занимает выручка от продажи пиломатериала хвойных пород (12,3%), до-

рожных плит (13,8%), досок обрезных (6,1%). Доля выручки от перечисленных видов товаров 

снижается в динамике лет. 

Таблица 1 

Структура реализованной продукции (в ценах реализации) в ООО «Зенит» в 2021-2023 гг. 

 

Как можно видеть по данным таблицы 7, суммы выручки за период исследования уве-

личилась в 1,5 раза, что является положительным фактором для развития организации и это 

говорит о том, что компания начинает работать эффективнее, чем годами ранее. 

Рост выручки может свидетельствовать о том, что предприятие увеличивает объемы 

продаж, расширяет свою клиентскую базу или успешно внедряет новые продукты. Это, как 

правило, положительно влияет на финансовые результаты и может прогнозировать дальней-

шее развитие бизнеса. Однако важно также анализировать, прибыли и расходы (табл. 2), чтобы 

убедиться, что рост выручки приводит к увеличению собственного капитала хозяйства [4]. 

 

Виды услуг 
2021 год 2022 год 2023 год В среднем за 

3 года, % тыс. руб. % тыс. руб. % тыс. руб. % 

Доска обрезная 84 7,6 96 5,5 120 5,2 6,1 

Пиломатериалы хвойных пород 180 16,4 192 11 216 9,4 12,3 

Плита дорожная 204 18,5 216 12,4 240 10,4 13,8 

Прочие товары, работы, услуги 47511 57,5 60749 71,1 69588 75 67,8 

Итого  47979 100 61253 100 70164 100 100 
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Таблица 2 
Оценка финансовых результатов деятельности ООО «Зенит» в 2021-2023 году 

 
Согласно данным таблицы 2 с ростом доходов одновременно растут операционные и 

прочие расходы хозяйства, причем более быстрыми темпами (в 1,5 и в 1,8 раз соответственно), 
что в результате привело к тому, что прибыль сократилась в 3,5 раза. 

По данным таблицы 3 можно сделать вывод, что численность сотрудников не измени-
лась. Сумма выручки в расчете на 1 работника за три исследуемых года увеличилась на 46 %. 
Сумма выручки в расчете на 1 чел.-час. отработанного времени в 2023 году была выше уровня 
2021 года почти в 1,5 раза. 

Сумма прибыли от продаж в расчете на 1 среднегодового работника сократилась с 795 
тыс. рублей до 290 тыс. рублей. Сумма прибыли от продаж в расчете на 1 чел.-час. отработан-
ного времени сократилась на 63,6% [5]. 

Таблица 3 
Наличие и эффективность использования трудовых ресурсов  

в ООО «Зенит» за 2021-2023 гг. 
Показатели 2021 год 2022 год 2023 год 2023 г. к 2021 г. % 

Среднегодовая численность работников, в т.ч: 2 2 2 100 

- руководители 1 1 1 100 

Среднегодовая оплата труда 1 работника, руб., 
 в том числе: 

26000 29000 30000 115,4 

– руководителей 45000 50000 55000 122,2 

Отработано работниками, чел. ч. 4 000 4000 4000 100 

Сумма прибыли от продаж в расчете на: 
– 1 среднегодового работника, тыс. руб. 

795 530 290 36,4 

–1 чел. ч., руб. 398 265 145 36,4 

Сумма выручки в расчете: 
– на 1 работника, тыс. руб. 

23989 30625 35082 146,2 

– на 1 чел.-час. отработанного времени, руб. 12 15 17 146,2 

 
По результатам анализа показателей ООО «Зенит» можно отметить снижение чистой и 

операционной прибыли предприятия, что может указывать на ухудшение общего финансового 
состояния компании, вызванное увеличением расходов или снижением доходов. Что в свою 
очередь сигнализирует неэффективности основного производства, возможных проблемах с 
управлением затратами или снижением спроса на продукцию.В целом, снижение обеих при-
былей требует внимания и анализа со стороны руководства для разработки стратегий исправ-
ления ситуации и улучшения финансовых показателей [6]. 

Таким образом, такой анализ является важным инструментом для повышения конку-
рентоспособности предприятия и его устойчивого роста [7]. 
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